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Modelo de espiral sistémico: Propuesta para la dinamizacion de ecosistemas
de emprendimiento rural

Luz Alejandra Riveros S. *

Juan Jacob Arana **

RESUMEN

El objetivo principal de este articulo es proponer un Modelo de espiral sistémico, como una
herramienta para dinamizar el ecosistema de emprendimiento rural (EER), partiendo de la
epistemologia compleja y la transdisciplinariedad, disenado para dinamizar y potenciar las
regiones rurales, basado en los municipios de Tabio y Tenjo, en Cundinamarca, Colombia. La
metodologia empleada para el diagnostico fue de enfoque mixto, exploratorio y descriptivo,
e incluyo dos fases: La aplicacion de encuestas a 228 emprendedores rurales y la realizacion
de entrevistas a expertos tematicos. Los resultados de la investigacion revelaron problemas
estructurales en el ecosistema de emprendimiento rural, destacando una baja asociatividad
ya que el 95% de los emprendedores no esta asociado, una marcada desconfianza y una critica
falta de articulacion entre los sectores publico, privado y educativo. El modelo propuesto
pretende superar esta desconexion y rigidez tradicional. Se enfoca en activar redes de
colaboracion, la inclusién de nuevas disciplinas como artes y humanidades, y la promocion
activa de la innovacion social y tecnologica vitales para el desarrollo econoémico regional.
Ademas, el modelo subraya la importancia de la co-creacion de conocimiento, validando los
saberes tradicionales de los emprendedores para generar soluciones sostenibles y adaptadas
a su contexto local.
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Systemic Spiral Model: A Proposal for Dynamization Rural
Entrepreneurship Ecosystems

ABSTRACT

The main objective of this article is to propose a Systemic Spiral Model as a tool to energize
the Rural Entrepreneurship Ecosystem (REE), grounded in complex epistemology and
transdisciplinarity, and designed to stimulate and strengthen rural regions, based on the
municipalities of Tabio and Tenjo, in Cundinamarca, Colombia. The methodology used for
the diagnosis employed a mixed, exploratory, and descriptive approach, and included two
phases: the application of surveys to 228 rural entrepreneurs and interviews with subject-
matter experts. The research results revealed structural problems within the rural
entrepreneurship ecosystem, highlighting low levels of association — as 95% of
entrepreneurs are not affiliated — widespread distrust, and a critical lack of coordination
among the public, private, and educational sectors. The proposed model seeks to overcome
this disconnection and traditional rigidity. It focuses on activating collaborative networks,
incorporating new disciplines such as arts and humanities, and actively promoting social and
technological innovation, which are vital for regional economic development. Furthermore,
the model emphasizes the importance of co-creation of knowledge, validating the traditional
knowledge of entrepreneurs to generate sustainable and contextually adapted solutions.

KEY WORDS: Ecosystem, Entrepreneur, Rural development, Colombia.

Introduccion

Los ecosistemas de emprendimiento rural son un campo de investigacion de interés en
el mundo académico, dado que el desarrollo rural, esta en la agenda politica de multiples
gobiernos, especialmente en América Latina. La lectura de esta realidad no se explica desde
la linealidad, por lo que es necesario abordarlo desde el pensamiento complejo. Por ello la
pregunta de investigacion que se formul6 fue: ¢Cuales son los elementos de la complejidad
que pueden enriquecer la dinamizacion de los ecosistemas de emprendimiento rural? El
objetivo de este articulo por lo tanto es presentar un modelo innovador que integre la mirada
de la complejidad a la dinamizacion de los ecosistemas de emprendimiento rural.

La metodologia que se empled fue mixta de corte exploratorio, con dos fases:
Encuestas de trabajo de campo realizadas en los primeros meses del 2014 a los emprendedores
rurales de Tabio y Tenjo Cundinamarca Colombia, con la presentacion de resultados para 227

encuestados y una segunda fase a expertos tematicos en emprendimiento de la zona Sabana
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Centro, donde estos Municipios estan ubicados geograficamente.
A continuacion, se desarrollan algunos conceptos clave para comprender la

importancia del tema rural en el contexto Latinoamericano y colombiano.

-Importancia del sector agricola en las economias Latinoamericanas

La importancia del campo en América Latina es primordial, en primera medida por
temas de seguridad alimentaria y también en términos de inclusion social y reduccion de la
pobreza. (Farfan et al., 2019) (Haro-Mota et al., 2016).

Por ello la contribucion en México del sector agricola al Producto Interno Bruto (PIB)
en del 3,5% y emplea al 13% de la poblacion. (Garcia et al., 2020). Para 2024 fue el 3,3% del
PIB (Gobierno de México, 2025). Pérez-Fernandez et al., (2017), resalta los desafios en
materia de sostenibilidad agricola y escasez del agua que enfrentan los emprendedores
rurales.

Mientras en Pert, la produccion agricola aporta un 6% al PIB, produciendo empleo
para el 25% de la poblacion. (Salardi et al., 2025). Estudios senalan con preocupacion que,
debido al cambio climatico, la reduccion de la produccion podria estar llegando a un 5 0 6%,
amenos que se implementen medidas para contrarrestar su efecto. (Saldarriaga, 2016).

Ensinck (2025). senala como Argentina ha experimentado un aporte al PIB cercano al
7%. En Brasil, la agricultura, pes6 un 2,9 para 2023. (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacion, 2025). Por otro lado, la actividad rural extractiva, se calcula ha
tenido un efecto nocivo en materia de biodiversidad y deforestacion, lo que hace mas
importante seguir trabajando en materia de sostenibilidad ambiental. (Fuerte -Velazquez,
2024).

En Colombia, se calcula que el renglon agricola pesa entre el 6% y 8% del PIB
representa el 15% del empleo en el pais. (FINAGRO, 2023), siendo el 21,4% de todas las

exportaciones del Pais.

-Ecosistemas de emprendimiento

Dada la importancia que tiene el campo en las economias de las regiones, es
fundamental abordar el concepto de ecosistemas de emprendimiento (EE), pues la actividad
se potencia o se limita dadas condiciones asociadas a la interaccion entre actores y parte de

la metafora biologica de nexos entre los integrantes regionales de un sistema (Spigel, 2017),
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como lo son las empresas privadas, las entidades publicas que le dan soporte y
acompanamiento al emprendedor, el sector financiero, entidades de educacion, angeles
inversores; logrando que las relaciones entre todos sean fluidas, armonicas y permitan el
sostenimiento y la potencializacion del emprendimiento (Malecki, 2018).

(Stam y Van de Ven, 2021) definen los ecosistemas de emprendimiento como un
conjunto de componentes y factores que interactdan, incluyendo tanto entidades publicas
como privadas, dentro de un mismo espacio geografico. Este entorno propicia el desarrollo y
la sostenibilidad de iniciativas emprendedoras.

El proposito de un ecosistema integrado es la sostenibilidad entendida como la
capacidad que tiene una comunidad para la gestion de sus recursos, con miras a mejorar y
fortalecer el bienestar socioeconomico y minimizar los impactos ambientales. (Beitelmal,
2025)

En este contexto, se relacionan a continuacion diversos modelos de EE, dada su

envergadura y potencialidad para producir, mantener y estimular el emprendimiento.

-Modelos de emprendimiento

El modelo de Babson College se centra en la creacion de ecosistemas de
emprendimiento que se nutren de redes y asociaciones tanto a nivel local como global,
proporcionando el apoyo y los recursos necesarios para los emprendedores. (Audretsch y
Belitski, 2016; Cheah y Ho, 2019). La interaccion entre estos es crucial para el funcionamiento
del ecosistema emprendedor. Por ejemplo, el dominio del mercado incluye redes de
emprendedores que abarcan desde grandes corporaciones hasta pequenas iniciativas locales
(Bhandari y Mohite, 2022; Mack y Mayer, 2015); Calispa (2021).

En la Figura 1 se encuentra la sintesis de la metodologia BABSON (Bhandari y Mobhite,
2022).

-Modelo PRODERM
El Modelo PRODEM, que corresponde a las siglas del Programa de Desarrollo

Emprendedor, es un programa pionero en América Latina, creado en Argentina por Hugo
Kantis. Este modelo se articula en torno a tres ejes fundamentales: investigacion, asistencia
técnica y formacion de recursos humanos.

En el ambito de la investigacion, se abordan tres areas tematicas: el ecosistema y el

enfoque sistémico; las instituciones, programas y politicas de emprendimiento e innovacion;
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y la creacion y desarrollo de empresas, asi como la demografia y el crecimiento empresarial.
Un aporte significativo de este modelo es el concepto de emprendimiento dinamico, que se
refiere a aquellas iniciativas que logran mantenerse en el mercado y crecer de manera
sostenida, convirtiéndose en pequenas y medianas empresas (Pymes) competitivas en un
corto periodo.
Segun Kantis et al. (2015), las caracteristicas de las economias en desarrollo,
especialmente en América Latina, favorecen el desarrollo del emprendimiento dinamico debido

a las condiciones politicas e historicas cambiantes e inestables.

[ *Evaluacion )
Primera etapa * Diagndstico para identificar fortalezas y debilidades
v
* Identificacion de actores clave h
Segunda Etapa * Emprendedores, instituciones educativas y org. de apoyo
v
* Analisis de las relaciones entre actores )
Terceraetapa * Detectar sinergias y brechas
w
Y
Cuarta etapa * Deteccion de acciones para mejorar el ecosistema
v
N
. * Implementacion y evaluacion de las intervenciones
Quinta etapa
\_ v

Figura 1. Sintesis metodologia Babson (Iseberg)

Nota: Elaborado a partir de Bhandari y Mohite (2022)

-Modelo CORFO CHILE

La Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO) es la entidad publica chilena
encargada de promover el emprendimiento, la innovacion y la competitividad en las areas
rurales; desde su creacion en 1939, tras el terremoto de Chillan. Desde 2017, CORFO
también se enfoca en apoyar el ecosistema de emprendimiento rural, consolidando
iniciativas en este ambito.

Mufioz (2017), entonces enriquece la lectura de los ecosistemas de emprendimiento,
incorporando desde Latinoamérica, la propuesta en la que identifica siete dimensiones
clave de los ecosistemas de emprendimiento rural (EER), en la Figura 2 se observa una

sintesis de las dimensiones del modelo.

120



REVISTA DE LA UNIVERSIDAD DEL ZULIA. 32 época. Ano 17, N° 48, 2026
DOI: https://doi.org/10.5281/zenod0.18202316
L. A. Riveros S. & J. J. Arana // Modelo de espiral sistémico: Propuesta para la dinamizacion... 116-138

Figura 2. Siete dimensiones clave del Modelo CORFO

Instituciones y
gobernanza

Mercados y
estructuras
comerciales

Apoyo y
financiamiento

o

Base

Asociatividad y
redes de
negocios

Sociocultural para el
emprendimiento

Nota: La grafica presenta las dimensiones de los ecosistemas de emprendimiento rural
en el modelo Corfo. Realizado a partir de Munoz (2017)

-INNPulsa

INNpulsa es una entidad central en Colombia que se dedica a promover el
emprendimiento y la innovacion como pilares del desarrollo economico y social del pais. Su
mision consiste en crear un ecosistema de apoyo solido que integre los esfuerzos de la
academia, el sector privado, el gobierno y la comunidad, facilitando asi el crecimiento de
negocios innovadores y de alto impacto. INNpulsa se centra en ofrecer acceso a
financiamiento, mentoria y conexiones estratégicas para emprendedores y empresas,
apoyando su desarrollo desde la fase inicial hasta su expansion en mercados tanto nacionales

como internacionales.

-Modelo Emprendimiento Rural. Red Retine
La red de Emprendimiento Universitario Retine 2024, en el libro: Emprendimiento
rural. Dimensiones para un ecosistema rentable, sostenible y de impacto social, en el que se

agregan ocho dimensiones, que se presentan en la Figura 3.

121



REVISTA DE LA UNIVERSIDAD DEL ZULIA. 32 época. Ano 17, N° 48, 2026
DOI: https://doi.org/10.5281/zenod0.18202316
L. A. Riveros S. & J. J. Arana // Modelo de espiral sistémico: Propuesta para la dinamizacion... 116-138

Figura 3. Propuesta Modelo Retine

contenidos de cada elemento que conforma el ecosistema de emprendimiento rural
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Fuente: Diaz-Munoz et al. (2024)

Estas ocho dimensiones se fundamentan en entornos que rodean a los emprendedores
rurales e incluyen aspectos fundamentales como el arraigo cultural; también instituciones de
soporte, mecanismos de promocion e innovacion rural dentro de la categoria de capital social
rural; mercados con la inclusion de espacios virtuales; las fuentes financieras como

instituciones, pero también desde el punto de vista de la educacion financiera.

-Pensamiento complejo

El pensamiento complejo, acunado por Edgar Morin (2008), se fundamenta en el
paradigma de la complejidad y se presenta como un enfoque que permite abordar la realidad
de manera no lineal y multidimensional. Este enfoque se caracteriza por un conjunto de
postulados, estrategias metodologicas y principios epistemologicos que buscan evitar
descripciones simplistas de fenomenos, especialmente en el ambito sociocultural.

Morin (2008) sostiene que la realidad no puede ser entendida a través de relaciones
causales simples, sino que los eventos son multicausales y generan efectos diversos, lo que es
particularmente evidente en los fenémenos sociales. Desde una perspectiva mas amplia, el
pensamiento complejo se relaciona con conceptos de la fisica cuantica, donde se reconoce que
la materia esta compuesta por particulas subatomicas que, a su vez, estan interconectadas de

maneras que desafian la nocion de una realidad solida y estatica. Este enfoque revela que la
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densidad de la materia es ilusoria, ya que en los sistemas solidos existe una fluidez y conexion
entre sus componentes. Esta interaccion entre el observador y el objeto de estudio sugiere
que la realidad es, en parte, construida por la percepcion, lo que lleva a una revision de la
epistemologia y sugiere una unificacion de conocimientos dispersos. (Alvarado & Fanaro,
2020).

Morin (2013) critica las teorias que han contribuido a la crisis social y la violencia,
proponiendo una integracion de las ciencias humanas y naturales bajo el concepto de
antropocosmologia, que reconoce la complejidad inherente del ser humano y por lo tanto su
contradiccion natural. (Juarez & Camboni, 2012); (Maldonado, 2025). La capacidad de
procesar y enfrentar la realidad de manera compleja es esencial para los individuos,
especialmente en contextos rurales, donde las interacciones y dinamicas son impredecibles y
no lineales, no obedecen a las logicas de la productividad lineal que tradicionalmente se han
entendido. Asi, el pensamiento complejo se convierte en una herramienta fundamental para
la comprension y dinamizacion de ecosistemas de emprendimiento rural, permitiendo una

mejor adaptacion y respuesta a las realidades cambiantes.

-Teoria General de Sistemas TGS

El pensamiento complejo PC, fundamentado en la teoria general de sistemas (TGS) de
Von Bertalanffy (1968), destaca la interconexion entre sistemas vivos, que son abiertos y
dependientes de un intercambio constante de informacion con su entorno. Este intercambio
es crucial para la supervivencia de los sistemas, ya que su interrupcion puede llevar a la
pérdida de energia (Ramirez, 1999; Lee et al., 2025). A nivel macro, esta interconexion se
manifiesta en fenomenos como la globalizacion, mientras que a nivel micro se observa en las
relaciones dentro de comunidades locales. Morin (2013) enfatiza que esta interconexion
implica una retroalimentacion constante entre los componentes de un sistema.

Otro principio esencial del PC es la autoorganizacion, que se refiere a la capacidad de un
sistema para mantener su estructura a pesar de los cambios internos y externos. Los sistemas
autoorganizados son resilientes y se adaptan a nuevas circunstancias (Mason, 2008; Medina-
Vidal et al., 2025).

El principio de incertidumbre de Heisenberg (1927) en la mecanica cuantica refuerza
esta idea, indicando que ciertos pares de variables no pueden medirse con precision

simultaneamente, desatiando las nociones clasicas de causalidad y determinismo (Talamas et
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al, 2024). El PC también considera la recursividad, donde los procesos son ciclicos y no
lineales, permitiendo la evolucion y adaptacion de los sistemas (Mason, 2008; Vasquez-Parra
et al, 2024). Asimismo, el principio de no linealidad implica que las relaciones causa-efecto
en sistemas complejos no son proporcionales ni predecibles, lo que significa que pequenas
variaciones pueden tener grandes impactos (Salazar y Villela, 2024). El principio de
coevolucion destaca que los componentes de un sistema evolucionan no solo de manera
individual, sino también en relacion con otros, generando patrones emergentes (Kauffman,

1993; Molla et al., 2022).

-Transdisciplinariedad

La transdisciplinariedad se distancia de enfoques disciplinares multidisciplinares al
buscar una integracion coherente de diversas disciplinas, promoviendo un dialogo mas
profundo y un intercambio sustancial de ideas y metodologias, en el cual se diluyen las
barreras de cada uno, para formar un campo de conocimiento mas comprensivo. (Nicolescu,
2002; 2014). Este enfoque no solo busca superar la fragmentacion del conocimiento, sino que
también se centra en la creacion de un entendimiento unificado de la realidad, integrando y
trascendiendo las disciplinas individuales para abordar problemas complejos mediante la
colaboracion entre diferentes campos. (Nicolescu, 2014; Rosenfield, 1992; Angeles y Cadena,
2022)

La implementacion de la transdisciplinariedad enfrenta desafios significativos, como la
necesidad de un lenguaje comun entre disciplinas, que incluya la dicotomia tradicional entre
ciencias 'duras’ y 'blandas’ (Lawrence & Després, 2004; Nicolescu, 2014; Gonzalez- Vega,

2023)

1. Método
La metodologia empleada fue de tipo exploratorio y descriptivo con enfoque mixto
(Cualitativo y cuantitativo); se desarrollo en dos fases: La primera con la recoleccion de
encuestas a los emprendedores rurales de los Municipios rurales de Tabio y Tenjo
Cundinamarca; la segunda con entrevistas a profundidad a expertos en emprendimiento de
la zona, con trayectoria y conocimiento al respecto.
Con una poblacion calculada de 550 emprendedores en los Municipios referencia, se

obtuvieron un total de 228, con 163 respuestas en Tabio y 65 en Tenjo; arrojando un nivel de
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confiabilidad cercano al 95%. El cuestionario disenado fue mixto con 30 preguntas, para
evaluar aspectos cualitativos y cuantitativos; las variables evaluadas fueron relacionadas con
la percepcion del ecosistema y su repercusion en la sostenibilidad.

Con respecto a la entrevista de expertos, se tomaron 25 de la zona, considerados en esta
categoria, debido a su trayectoria en el mundo académico, de la administracion publica o
como emprendedores. Las respuestas fueron procesadas mediante el Software analitico
cualitativo Atlas. Ti, version 24.1.1. del cual se obtuvo la codificacion y posterior nube de

palabras.

2. Resultados
A continuacion, se presentan los resultados mas importantes de la investigacion
aplicada y que estan alineadas con el objetivo de presentar una propuesta para la
dinamizacion del ecosistema de emprendimiento rural, a la luz del pensamiento complejo y
la transdisciplinariedad.
En la Figura 4, se puede observar que el 64% de los encuestados, reconocen si conocer a

los competidores de manera directa

Figura 4. Conoce a sus competidores directos

a. Si
o
|:'b. No

Nota: Fuente elaboracion propia a partir de la recoleccion de informacion

En la parte cualitativa de esta pregunta se resume en la siguiente Tabla 1, y se puede
observar que la mayoria no establece contactos, porque no conoce a los demas
emprendedores; en segundo lugar, debido a que los considera competidores; también no
existe razon justificable; enseguida a razon de la timidez y otros motivos de menor

repercusion, pero que muestran los juicios alrededor de mantenerse desconectados y aislados
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a nivel social.

Tabla 1. Razones por las cuales no se contactan con otros emprendedores

No se ha dado la oportunidad

No tienen ganas de cultivar

Factor Nuamero
No conozco a los demas emprendedores 85
Competencia et
Ninguna 21
Timidez 15
Se colaboran 0
No es de interés 5
No hay competencia 5
Desconfianza 4
No Aplica 4
Falta de dialogo 1

1

1

1

Para la compra de algtin producto

Nota: Fuente elaboracion propia a partir de la recoleccion de informacion

Pertinente resulta averiguar también, las razones por las que si se compartiese con otras
personas de la misma actividad, las cifras se sintetizan en la Figura 5, en la que prevalece el
desarrollo del negocio, realizacion de actividades conjuntas, compartir tecnologia en seguida

y por ultimo el mejoramiento de la region.

Figura 5. Razones por las cuales compartirian con las demas personas

O a. Realizar actividades de manera
conjunta

b. Compartir tecnologia y experiencias
c. Mejorar la region

o d. Desarrollar su negocio
46 51

Nota: Fuente elaboracion propia a partir de la recoleccion de informacion

126



REVISTA DE LA UNIVERSIDAD DEL ZULIA. 32 época. Ano 17, N° 48, 2026
DOI: https://doi.org/10.5281/zenod0.18202316
L. A. Riveros S. & J. J. Arana // Modelo de espiral sistémico: Propuesta para la dinamizacion... 116-138

Con relacion a la pertenencia a una asociacion, los resultados se muestran que el 95% de
los emprendedores rurales no pertenecen a ninguna asociacion. Indicando, una tasa de
asociatividad muy baja, teniendo en cuenta que la mayoria de estos emprendedores rurales,
pertenecen al sector primario de la economia. Y al ampliar la informacion tan solo referencian
7 asociaciones, todas relacionadas con el sector agropecuario.

Para seguir profundizando sobre el tema asociativo, se pregunto si se percibia algin
beneficio al pertenecer a una asociacion, el 86% indica no percibir ninguna ventaja.

También se indago si ha recibido alguna ayuda de alguna Entidad, los resultados se
sintetizan muestran que el 95% de ellos nunca han recibido ningtin apoyo de institucion
publica.

Con la finalidad de ahondar, en ese incipiente 5% que si ha recibido algtin apoyo de
Entidad referenciando solamente a la Alcaldia Municipal, a la Universidad, SENA,
Gobernacion y Procolombia.

Por ultimo, se les pregunt6 sobre el manejo de las TIC's en su emprendimiento rural y
un total del 95% de los emprendedores no manejan programas contables, ni administrativos,
ni redes sociales, pero si manifiestan preocupacion sobre esta situacion y quisieran mejorar
sus destrezas tecnologicas mediante programas de formacion.

En cuanto a los hallazgos de las entrevistas con los expertos, se observa en la Figura 6

una sintesis en nube de palabras procesadas por el software Atltas.Ti

Figura 6. Nube de palabras Altas.Ti

Fuente: Altas. ti
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Los expertos indican de los temas destacados es la asociatividad, la innovacion social, la
tecnologia, la formacion, articular, desconfianza, fortalecimiento de habilidades blandas, la

articulacion.

3. Discusion

Tanto en la encuesta como en la consulta de expertos, aportan una vision preocupante
sobre los vacios en la asociatividad que tienen los emprendedores rurales.

Autores como Analuisa-Aroca (2023), senala la afectacion sobre el desarrollo agricolay
la sostenibilidad; Lopez (2021), indica la incidencia sobre la gestion del conocimiento,
innovacion y aprendizaje colaborativo; también la baja eficiencia productiva y economica tal
como Fino- Hernandez (2023) resaltan y en ultimas limita la capacidad competitiva. Tal
como se contrasta con la literatura, entonces la asociatividad es un asunto de trascendencia,
(Aponte, 2021), por lo que es urgente trabajarlo en la region como una estrategia conjunta
tanto de entidades publicas como privadas y educativas.

Resulta ser mas preocupante atun que la ausencia de asociatividad, el hecho de que no
sea un hecho de prioritaria atencion para los emprendedores, pues esto indica que realmente
no existe una claridad sobre los beneficios de tejer redes sociales que sostengan practicas
sostenibles, que le aporten a emprendimiento un contexto de perdurabilidad, sociabilidad,
nutricion e intercambio real de saberes. Benson y Duque (2023). La creencia subyacente a
este fenomeno radica en una profunda desconfianza cultural, por lo que es necesario la
generacion de escenarios donde los emprendedores se conozcan, intercambien saberes y
generen confianza.

La falta de articulacion entre Entidades puablicas, privadas y de educacion resulta ser
otro tema critico en el ecosistema, pues valida la ausencia de este, el que no se haya activado;
en este sentido indican Rodriguez et al. (2022) la repercusion sobre la productividad y la
competitividad especialmente en las zonas rurales. Alarcon-Cedeno y Chiriboga-Mendoza
(2021), remarcan como impactan negativamente en la sostenibilidad de los negocios y la baja
comunicacion digital. Obstaculos en el marco de las ODS frente a las necesidades de las
comunidades rurales, tal como resaltan Vargas et al. (2023). Verdezoto (2023) alerta como la
burocracia en los procedimientos requeridos para el financiamiento, limitan el crecimiento
del rural. Lopez y Garcia (2019) indican como la ausencia de articulacion restringe el acceso

al financiamiento y desarrollo de servicios e infraestructuras en los territorios; demostrando
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con estas lecturas tradicionales que el PC y la transdisciplinariedad son indispensables en la
sostenibilidad.

El factor de innovacion social es clave, pues se refiere a la construccion de soluciones
innovadoras, modelos, servicios, mercados, procesos que satisfagan necesidades de las
comunidades a partir de la vision de los mismos participantes. Alarcon-Cedefio y Chiriboga-
Mendoza (2021). Como refiere Ambarwati et al., (2023) es una aproximacion que integra
creatividad y colaboracion al momento de abordar problematicas sociales, pretendiendo un
impacto positivo y propiciando el desarrollo sostenible. (Mejia, 2022) la innovacion social es
un fenomeno complejo y multidimensional, que se ha posicionado como una alternativa
importante para la gestion y el desarrollo de las comunidades.

La tecnologia y la innovacion son temas claves en materia de desarrollo regional, tal
como lo senalan multiples autores. (Cornejo-Velazquez et al, 2019; Jiménez e Ibarra, 2019;
Ortega, 2023; Pacheco y Rodriguez, 2020; Sanchez, 2023) por lo que los resultados muestran
que los emprendedores rurales, tienen importantes brechas en materia de manejo de TIC's,
aprovechamiento de la innovacion para generar valores agregados y productos o servicios
diferenciales o conversion de materiales.

La propuesta central de este articulo es presentar un modelo de dinamizacion del
ecosistema de emprendimiento rural nutrido desde el paradigma del pensamiento complejo,

en la figura 7 se presenta graficamente la propuesta:
Figura 7. Espiral Sistémico Propuesto

ﬂ\ Eje central de la espiral

7. Relaciones del Orden
Departamental y Nacional

6. Relaciones del con Entidades
de Orden y Financiamiento

Cultura
4, Relaciones con las Entidades
3. Relaciones con las Entidades Publicas

2. Asociatividad de ER

mmmﬂﬂﬂ

1. Emprendedores
Fuente: Elaboracion propia
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Este modelo se denomina espiral sistémico, se deriva del pensamiento complejo y la
TGS y la presentacion de una forma organica que evita la rigidez de las propuestas
tradicionales, permitiendo una mayor integracion y accion desde la transdisciplinariedad. La
idea central es incorporar nuevas disciplinas, como el arte, el disefio y las humanidades, para
ampliar el enfoque mas alla de las ciencias administrativas, las cuales tienden a priorizar la
productividad sobre las dinamicas humanas en contextos sociales y se olvidan de prosperar
socialmente.

La aplicacion de los principios de complejidad se puede observar en la siguiente Figura 8.

Figura 8. Principios del PC aplicados al Modelo de espiral sistémico

A\ Eje central de la espiral

No-Linealidad

Co-evolucion
Circularidad

Emergencia

Recursividad

mﬂﬂmqm

Interconeccién

Fuente: Elaboracion propia

Como se observan los principios en cada nivel de la espiral se van complejizando, en
la medida que va girando hacia arriba, iniciando por la interconexion requerida entre los
emprendedores, la recursividad de estas interacciones con la generada en las acciones de los
emprendedores influidas por las normas, reglas y practicas culturales, y a la vez las acciones
de los individuos también transforman y modelan la cultura, en una relacion de doble vinculo.
La emergencia surge en relaciones que se establecen entre los diferentes actores de esta capa
del ecosistema, es decir que son impredecibles y generan maltiples efectos. La circularidad

hace relacion a que las interacciones entre los distintos elementos del ecosistema mantienen
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una relacion de constante y continua retroalimentacion. La co-evolucion implica que cada
uno de los actores que se organizan alrededor de los emprendedores rurales y entre ellos,
evolucionan juntos en ciclos creativos influenciandose de manera mutua. La no linealidad se
refiere a que un cambio no sucede de manera lineal y completamente predecible. La inclusion
de un pequeno cambio en la cultura, como una practica social innovadora, podria repercutir
en ella.

El modelo de espiral promueve una vision relacional en lugar de la vision corta de
integracion o suma de instituciones, lo que permite abordar las problematicas sociales
mediante la creacion de redes de relaciones entre los emprendedores. Para activar este
ecosistema, se sugiere fomentar una asociatividad renovada que potencie el intercambio de
saberes y la cooperacion entre los emprendedores rurales, lo cual requiere un mapeo de
actores e instituciones relevantes en la region.

Se enfatiza la necesidad de que las entidades publicas, como las alcaldias, se involucren
directamente con los emprendedores en sus territorios para identificar fortalezas vy
debilidades, asi como coordinar sus actividades con los planes de gobierno. Las
Universidades también tienen un rol clave al facilitar procesos de formacion que promuevan
la innovacion social, validando los saberes de los emprendedores y contribuyendo desde una
perspectiva de co- creacion.

Otro punto destacado es la necesidad de atraer inversores y ONG’s que apoyen el
emprendimiento rural mediante recursos financieros, adaptando los procedimientos
financieros a las particularidades de estos emprendedores, quienes a menudo no estan
formalizados. Se propone ademas la creacion de un comité articulador que unifique las
agendas y propositos de las entidades involucradas, eliminando la confusion y redundancia
en las acciones actuales.

La flexibilidad del modelo permitira la incorporacion de nuevas relaciones en el
ecosistema, con un enfoque en la conservacion de estas donde la participacion colaborativa
sea en beneficio de las comunidades rurales. La transdisciplinariedad es clave, integrando
conocimientos de diversas disciplinas como las ciencias humanas, tecnologicas y artisticas

para mejorar los procesos y la gestion del emprendimiento rural.
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Conclusiones

El modelo de espiral sistémico evita la rigidez de los modelos tradicionales de
ecosistemas de emprendimiento, permitiendo mayor interaccion y transdisciplinariedad, lo
que facilita la innovacion en el espacio rural, y supera las limitaciones de las anteriores
concepciones que ponian limites entre las instituciones intervinientes en el ecosistema.

Desde el punto de vista de la complejidad y la transdisciplinariedad, es crucial la
incorporacion de disciplinas como las artes, humanidades y ciencias sociales en el ecosistema
rural, pues aportan una vision mas amplia y compleja que complementa y supera la
perspectiva productiva, lineal y reduccionista de las ciencias administrativas.

Debido a todas las razones expuestas, es necesario y urgente fomentar nuevas formas de
asociatividad entre emprendedores rurales, que promuevan el intercambio de conocimientos,
la cooperacion y el fortalecimiento de redes sociales que les permitan nutrirse sostenerse y
construir prosperidad en las regiones.

La identificacion y visibilizacion de los emprendedores rurales, asi como de las
instituciones publicas y privadas en la region, son esenciales para una gestion eficiente y
coordinada del ecosistema emprendedor, por ello el mapeo es un paso importante para que el
modelo se pueda poner en marcha.

Las Alcaldias deben involucrarse directamente con los emprendedores rurales,
visitando sus areas y trabajando de cerca en la identificacion de necesidades y fortalezas,
ademas de coordinar agendas programaticas con los planes de gobierno, por medio de comités
articuladores que permitan filtrar y curar la informacion, para que de cara al emprendedor
sea clara y transparente.

Las universidades y entidades formativas tienen el reto de generar planes de formacion que
promuevan la innovacion social, facilitando el desarrollo de soluciones sostenibles para mejorar
la calidad de vida en las comunidades rurales, que contribuyan al fortalecimiento de habilidades
duras en términos tanto de TIC's, asuntos contables, administrativos basicos asi como también
de habilidades blandas como el liderazgo, estrategia, comunicacion y trabajo en equipo.

La flexibilizacion de los requisitos financieros es esencial para que los emprendedores
rurales puedan acceder a recursos, ya que muchos no estan formalizados y no encajan en los
modelos bancarios tradicionales y por esas razones no estan pudiendo capitalizar y escalar sus

emprendimientos.
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