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Documentos: 
131 mercado muiidial del banaiio. 
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Iiitroducción 

I C I  bíir~;ino (>S 111i;i ~ I ; I ~ I ; I  ti(~rL)h- 
ce:i gig;inl(i .  pcirf (!ncic:icsnl (, ;i I;is 

Mus,/iceiis. cluc c:rc!c.c! t l ( ?  :! ;i !) ni t l ( i  

a l t , u ra  e n  !f i i  15 riicSsr:.~ st!gúii 1;)s 

variedades.  C:uc:ni ii  con viirios cSc!nt (,- 
nares  de cultiv;irc!s o (:loiic>s. qitc sc?p'~n 
N.W. Simmontls,  pert.ericx:en :i (los 
granties grullas: ;i) los cult iviires qii(. 
solamente I.icnon genoniíis ;icuni iniil ;i 
(A), q u e  (:onil)rentlen los Ilitrii:itlos 
(liploi<les (.AA). rt?l)reson t ;itlos por (11 

"higo nzuciir~(lo".  tlc t.:iniiiño (:orto 
pulpa muj. tlulco. y los tril)loitl('s (:\.\;\). 
coniprensivos tlc viiric:(liitlcs gi.iin(l(is 

r1iliJ. : l l ) l  ;is j)ilr;l 1;) ~ ~ ~ ~ ~ o t ~ l ; i ~ : l o ~ l .  1 )  )i. Sil  

cil(>viitlo rc~iitliniic~rii o. c.oriio lo5 ( : 1.0s- 
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~ i c i i n i i n ; ~ ~ ~ : ~  (:\) !, l ) ;~ I l ) i s i ;~ i i ; i  (13). 
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t l ~  ~)rotloniiriio I);ilbi:iiiin;i (.\l3li) c.onio 
( b l  l 0 ~ ~ 0 ~ ~ 1 1 0  c~rlollo.  ( $ 1  (:;i(*;lrIi )O11 o 



"bluggoe", destinados ii 1ii crrción. 
El bananero provienci del Asia. 

probablementc <le Malzisin. China 
Meridonial e Indonesia. Dcucle aiií fue 
llevado a Madagascar en el siglo S V ,  y 
luego chfundido en la costa oriental y 
central de Africn, aunque ;iIgunos lo 
s i túan en ese continente tlrstle h i ~ c ~  
unos 8 000 ¿iños. En el s i ~ l o  SV los 
portugueses lo enconf raron I:i costa 
occidental africana. en la regi6n de 
Guinea, Ilaniándolo <cguincxo». I4nci:-i 
15 16 el pntlre 'I'omAs (It: Berlanga lo 
introdujo en la isla I,ii I<s~~añolíi. <:n el 
Caribe,  probablenientx Il(:v,/tnclolo 
desde las islas Canariíis, tlontle se 
cultiva desde 1450. 

Los clones ~ ~ l t i ~ i i t l o ~  de baniino 
son formas hibritlns que proclucc?n 
frutos comestibles sin semilla. (livcr- 
sificatlas de manera natural o inducitlo 
desde t.iempos ~)rehi.it(,ricos ;i part ir tle 
bananeros silvestres que c,recí:in en 
Indochina. Tales híbridos crecieron en 
Rfric:i Central tlur:inl.c niilcnios. hiistii 
que comerciíint.es y cs~~lor;t(lores los 
tlifunclieron. junto con ol.ras viirie<l;i(les 
en Asia Menor y el estc de .-\frica. 

Los clones que hoy se  comer- 
cializan comúnmente cn los mercados 
internacionales, y en  los cuales la 
presencia lat inoamericana es  tan 
importante, fueron int.ro(lucitlos en 
América Latina en el siglo XIX,  cuando 
se  desarrolLu-on grandes plnnt,aciones 
en los países de Am6ric:i Contra1 en el 
período 1880- 1910. 

Tal expansión fue posible graciiis 
a varios factores, uno de los cuales fue 
el establecimiento d e  t rnnsportes  
adecuados para la comercinliznci6n (le 
una  fruta  tan  perecerlcra, íisf como In 
aplicación (le ciertos ~)rocc:dimicnt,os 

piirii c:l c:ontrol clc la ni;itl~irilci(,n (Ir los 
frutos r n  cl triiyccto h;ic:iii los (:en1 ros 
(le consumo. 

131 primer I>ot c cliceñnclo (tspc(:iiil- 
mcntc piira el t.riinsl)ort.c del b:iniino 
fue const.ruitlo en IXHH.  y el prinicr 
c:ornpi~rtiniicnto rcfrigori~tlo c?n un 
b;irco baniinero fue init;il:i(lo en 1x0 l .  
H a ~ t i i  1 C)GO e1 banano sc esportabi: cn 
r:icinios. Ese iiño Iii St,anclartl Ft.uit 
Company comcnzú :i emba la r  las 
riinnos (le biinanos, sel):iratlas. cn ci!j:is 
(le c;irtOn con un peso tlc 20 :i 22 kg? 
~)rocc(limiento que Iiittgo fue iniit.;i(lo 
por las otras compañí:is esport:itlcr:is 
tlel producto. 

I,n conicrciiiliz:ic:i6n tlol biin.ino 
es un proceso (Iclicndo. Las frutas son 
cliisificatlas en tres c;itcgoríiis: es:.r;i. 
1 y 2. Una vez cort:i(l;i In L'r~ita. aún  
vortlc. c:oniicnza un;i ol)cr:i(:iOn tlc 
coniorciíiliznci6ri (Ic iil t ;i prmisifin. 11 ut:s 
el biiniino cortii(lo n o  ~>uotl<b I>erinii- 
nc:cc?r c:n iin hiingnr (Ir (?riil);ii:ijc rnfis 
rl(: ti-(:S tlíiis y soliiriicint c. cui: t r o  
senianas clel)c?n t riinc;t:~irrir cn t r?  1:i 

cosechii y e1 consuriio. Por eso. el 
períocto en el cual el biiniino ~)uet lr  ser 
cortado corresl)oncle al)rosirn:itianic:nto 
a la duración del transporte hasta  el 
pais consumidor, genc:ralmente roali- 
zatlo por vfa n~a r i t im;~ .  Eso esp1ic;i on 
griin prirtc la estructurn muy integi.ark7 
y bastante rigida del con-iercio inter- 
nacion:il tlel banano. IAii catlen;i (le 
~)rotlucciOn-tlist,ribuc.it>n es, en suni;i, 
conlo sigue: en nuevc? riicses la ~)l¿intn 
alcanzn su tles:irrollo. y I z i  cosecha sc 

re;iliza dur:inie totlo rl ¿iño. r<I biir.ano 
se coscch:~ vc;rde y sc: ncon(licion -1 c:n 
cajas tic cart,ón, y 1iit:go en cunt.l?rie- 
dorcs. qilc son enib:ircntlos para los 
centros (le consunio rn  1)nrcos polit6r- 
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micos. Las cajas son (leseml)arcadas 
en depósitos es~)ccialcs tlotatlos (le aire 
caliente, con control electrónico de la 
ni:itluracidn. y luego pires(iis en el 
niercndo. 1C1 protlucto es muy perece- 
clero. por lo quc su niatlur;ición es 
con1rol:itla por t,empcratur;i. gas y 
pcIí(:uIas (le cor:i retartl;intes. 

L;i ~>rotlucción in(lust rinl tlel 
banano cn !a región recibi6 un gran 
inipulso iniciiil con la firma, en 1884. 
de  un cont.rnt.o cntrc  e1 got~ierno cle 
Costa Rica y Minor Iíeith, un nego- 
ciante esl.adounitlcnse, par:i la cons- 
trucción d e  un  ferrocarr i l .  Keith 
recibió, como contraprc?st:ición, la 
concesión d e  324 000 h a  p a r a  la  
pro(lucci6n clel Cruto. 

El 1)iin:ino es exporl ado mtiyor- 
n1cnt.e para ser consuniido coniofriita 
fresca,  pero hay  otriis foi.m;is de  
utilizacidn: 1)iir;i Iii f':ibric;iciún de 
alniidón y harin:~.  1);ir;i uso a l in~cn-  
t:ario e inc1ustri:il: ronio pulpa tln 
banano I)ar:i la elal)oraí:i6n (lo :ili-  
nientos infant ilcx; comojugo tl(t l~¿iniino 
c:l;irificatlo; como I~ananos  <Inshitlr:i- 
t:i(los. .-\siniismo se han hocho esfucir- 
zos par;i utilizar 1):irtcs dí! la 1)lant:i y 
del fruto conio materia prima para la 
fabricacidn dc papel y do alcohol. a 
part i r  (le los clescchos fibrosos. Por 
ejemplo, dc 1 :! kg  de fruta se  obtiene 
u n  litro cle alcohol. 

El  1)an:ino e s  objeto de u n a  
reglamentacidn internat:ion:il niiiy 
precisa. de  iin;i niarcada competencia 
en t r e  los ~)rotluct.ores y (le :igudas 
disputas conirrcialcs. hasta políticas, 
entre  micnibrc)~ tle la Unión Europea. 
clc una  pnrt e.  y (le otros p;iíscs con Iii 

Unión Eurol)ea. 
Producción. IJn protlucción 

munclial de banano ha crecido rápitla- 
mente conio resultailo de la acción 
conjunta de varios factores, tales conio: 
a) la existencia d e  u n a  d e m a n d a  
munclial sostenida, en los países en 
desarrollo (PED),  por  su  elevado 
crecimient'o cleniogrhfico, y e n  los 
países desarrollados ( PD), especi:-il- 
mente en los paiscs dc la OECD, 2n 

razón de la creciente proferencia de 10s 
consumidores por las f ru tas  exóticas; 
b) la aplicación de un eficiente sistecia 
tEcnico de producción y distribución. 
particularmente a partir de finales clel 
siglo XIX (con la mec;inización de  la  
preparación de las parcelas y de  la  
recolección; la intensificación del uso 
de  la irrigación y do los i n s u m 3 ~ s  
quíniicos; la selección v;irietal; el con- 
trol de la maduración (le los frutos í:n 
los t,ransportes y los :ilrnacenes; la 
aplicación (le s is temas rápidos (le 
t,ransportes y cle modernos sistemas (le 
embalaje, etc.): y c) I:i organizaciOn 
progresiva de los merc:idos, bien sea  
por In integración verticíil de la cadena 
en el seno de ~)oderos:is compañí;is 
privadas, o por 1íi regulación cle los 
flujos de importación o tlc exportacil,n 
por los Estados. 

L a  p roducc ión  m u n d i a l  c.e 
bananos aumentó  e n  u n  23  % en t r e  
1982 y 1993, a l  pa sa r  de  41 224 OCO 
t a 50 596 000 t .  En  u n a  pr imera  
etapa,  en t re  1982 y 1I)HG. la produc:- 
ción se estabilizó hacia las 41 200 OCO 
t., para  luego comenzar  a crecer u n  
poco más  ráp idamente  h a s t a  1993 
(cuadro 1). 

La producción mundial de ban:i- 
nos es casi exclusivaniente respori- 
sabilidad de los PED, que produjeron 
el 98 % tlel total mundial en 1982 y el 



C u a d r o  1. Prodi icc ión  m u n d i a l  d e  bananos ,  años 1982-1994 (miles  de 
tone ladas) .  

1982 
1983 
1 984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1 %N 
1Wl 
1312 
1903 
1994" 

- - - - -. p. - - - - - 

Fuente: Production Tenrbo<ik 1984. 1989. 1002. 199:3. 
*Estimnciones cie In FAO. (:it.>i<lo p o r  Rns~.oin. I,ucillet. 1995, p.:<. 

99 % en  1993. Y cn par(  icular (le los 
PED de Amkrica tlcl S u r  (Brasil. Ec- 
uador y Colombia) y (Ir? Asia. que 
produjeron. en  conjunto. entre el 67 y 
66 % de la producción mundial en el 
periodo considerado. El grupo tle los 
diez mayores productores iiiundiales sc 
mantuvo casi inmodificatlo tluríinte los 
últimos años, salvo por 1;) emergencia 
de China, en  reemplazo (1~ :  Hontlurns. 
como un gran protluc*tor (cuíitlro 2). 

Los mayores productores hiin 
sido durante  mucho t.irnil)o Brasil. 
India, Filipinas. 15cu;idor, Indonesin. 
Costa Rica y Tailantlia. 

La  producción dc  b;innno s e  
concentra básicamente en (los regiones 
del mundo: en Arnéricn Iiitina, con un 
42 % en 1!194, y el sutlestci (le Asia. con 
un  41 %. Africa, que representó s6lo 
u n  13 % de la producción totiil (le 
banano, es el mayor productor mundial 
de plátano, con un  7 1 %. 

-41 intt!nt:ir itn;i clíisif'ic:;ic:iOn 
económica (le los ~)rotluctorcs [lar zo- 
nas  intcgriiclas o n o  integríitlns ;iI 

mercado munc1i:il. S<: obticnc píir;i 
1994 la siguien te t ipi ficíicibn (ciiadros 
3 y 4). La producci6n se orienta n- iiyori- 
tnrianientcl n los nicv-t:iitlos 1tx:íilcs. Lis 

(los n1nyort.s ~)rotliic:loros niuntliíilt:~ 
(1ntli:i .v l3r;isil) pc3rt(:necer :i la 
c:itegorí;i tlt: ~)m<luc.i[)ros "no int c~:i~;~(l(~s 
íi1 merc:itlo riiuritli;il. rnicnlr;is (]u(? 
Ecuador, el tcrc:cr ni;iyor ~)rotliic:tor, 
cstA integrii(lo iil ~~ul )o"b; innno I I6lnr". 

L;i sul)crfic:ic ~)liintíitl;i con 1);in;t- 
no alc:inzn unas 2 :I 2.5 niilloiitts t l c i  

hcctAre:rs en totlo niurido. c:íir;ic:l (!vi- 
zatia agron0micnnictnI e por 1 rc:+ sisic- 
mas tlc ~)roclucci(,n: cl sistc:ni:i t.r¿i(li- 
ciori:il, csl)cciiilnic~nie en :\ISic: . .\si;) 
y Br;isii; el sisi.cni;i ;trtcs;iníiI. en I:c:uii- 
dor. I7ilil)inas. (liiril)(i y Caníiriíis. y (iI 

sistema inclust.riíil. con ~)lantac:ioncs 
muy intc:nsivns on c::ipit,al. este 7 . w ~  ': 



Cuadro 2. Los diez niayores productores de bariano en el mundo, :iiios 
1982 y 1993 (cii miles de TM). 

iVliin(lo 11 2/14 h;luntlo 5í; 596 
1.  Brasil 7 OHt; 1 ntliii 7 200 
2. Incliii 4 724 Brnsil 5 593 
3. Fi1ipin:is 1 100 I<cu;itlor 3 990 
4 .  I<cu;itlor 2 2(ia5 Fili1)in:is 3 100 
5 .  Tnilnntliii 2 018 1 nclonesi:i 2 550 
(;. 1ntloncsi;i 1 800 China 2 399 
7. R/I6sico 1 6 2  1 Clolonibiii 1 9í,O 
8. 1 londuras 1 :):iH ('ostii Rica 1 827 
$1. ( 'olombi;i 1 27.1 iv1ésic.o 1 GT,O 
10. C;os~n Rica 1 [;>O 'rai1;intli;i 1 650 
L 10 27 388 ': 10 --- : I  I $109 
O/;) ': IO/h/luntlo ' X  IO/ivli~n(lo (; 3 - 

c1(: a l t o  rt?n(liniiento. I':sf(> sistc>riiii 

~)rev;iIt:t:c ori :\rii6ric:ii C'cnl r;il. S:irito 
Dom ingo y fJiiriiiiic:~. 

[A )S  b;iníinos sc. c:u~t.iv;tn en gr;in 
oscal;i e n  niuchos ~)iiEscs tlcl :\niOrit:;t 
Idatina. De ellos. (?I niiiyor ~)rotliic:tor 
es  Brasil. íitinqiic s u s  csl)ortncionr:s 
1);iniinerns t:ont.ribuyen cori t rin s6lo 
u n a  ~)cclucÍi:i ~)rol)orciOn (Ic sus  i n ~ r t i -  
sos t.ot.nles por cspor1,;icihn. 

'I'raclicion;~ lmento :\nii.ric;i I,:it i -  
n:i. y concrctanic\ntc el ,írc?;i c.onil)r(.ri- 
dida dcstlc cl s u r  (le hl6sic.o ~ ; I s ~ ; I  I:c:u;i- 
clor. h;i siclo iino<lti los rii;iyorc1s cc'ntros 
pro<luctores (Ic b:in;ino chn el muntlo. 

dcstl(~ qiit? s e  inic:ih I;i ~)rotlucci(,n >. 
csport;ic:ión tl(?I riil)r-o en el tlccenio tlc 
1870. [):*o cl inii)iilso. y tnnibi6ri In 
((oprcsi6n)). t l ~  g r a n d e s  e m p r e i i i s  
niultin:tc:ioniil(!~ ;igroaliment;iri;is. 
conio lii Uriitctl Fruit (:o. (UFC:) !. I;i 

Vaccnro Brotlicrs 0.13). 1,:i UP'C' r e  
cstal)leciO ctn cil ,/irea e n  1890, y citsi 
un siglo dcspu6s. en 1070, se unió ;i la 
hM1i Chrporiit ion 1)iii.n constituii. la  
Unitetl Briintls{UB). l.;] 173 se estal~le- 
1.i6 tariibi6n cn cl iiñc) de 1899, y e n  
1!)2:I Itic ;il)sorl)itl:i por la Stnnd:irtl 
Icriiit & S(c:iriishil) Cloiiil);in~f (Slq. En 
I9C8 1;) SI?s(i convirtih cn iiníi cni1)rosa 

Cuadro 3. Zoiias no iiitegradau al ~iiercado miiiidial (35 900 t; 68.1'0) 



Cuadro 4. Zonas integradas ril mercado mundial (16.800 t ; 31.9%). 
-- -. . - - ~- ~- - .~ 

Z)n:i Producción % 
(niilcs (le toneladas) 

- - - 

- 1iíin;ino "d0l;ir" 13 000 26.4 
- :Inihric:a ant l in;~ 7 900 15.0 
- :\riikric:n cc?nt r:iI 6 000 11.4 

- . \ .( :. 1). 2 100 4. O 
- (l;~ril)(b 1 700 3.2 
- :\f'ric:i 100 O. 8 

- UniOii Eitrol)e:i (*) -- 800 1 .  5 
'I'otal tl(:l niuntlo 52 700 100.0 

~ .- . 

I:ucntr: I<asioin: I ~ ~ ~ i l l t ~ t . .  1995 1) .  5 .  Nota: (*) (:ompi.rntl(~ t1.O.M. (Frencin). Canririas(Eq)mo), 
bIn(1ri1.11 ( l ' o t , t i ~ ~ > ~ l )  y Crvt11 (Grc>cin). 

su1)sidi;iri;i tlc 1ii C'astlc: & C:ookc 
( C ~ L ~ ) .  I3si:is (los grandes empresas; 
la UD. iihorn ('hiqiiitii Rriintls Tnter- 
nntional. y In ('&(l. ;ihor:i Dole Food 
Conip:in!.. junto con la I)el Mont .~ .  
coni rol:in c:crc:íi tlcl 55 0/íi tl(:l volunien 
de b:iníinos (?sl)ort.íitlos í:ri cl niunclo. 
I<st íis gr:intle<: cnil)rcsns han f'i~ncio- 
n;itlo on el territorio l:it ino:inic?ric;ino 
conio ccononií:is (le «cnclnvc>>, sin 
proniovcr un crcciniiento equilibrado 
de 1::s ccononiías nilc:iori:iles clonclc 
operan ,  IimitAntlosc los beneficios 
recibitlos I)or esos píiísci: a la trnns- 
fercnci:~ tlc tecnología al ~)íigo tlc 
sucltlos J. saliirios J. ~)rest í ic ioncs 
socií~les :i In ninno tlc? ol)r;i locíil. 

Este ;irtíriilo se iiniit;~ :il es1 u(lioc1el 
t~aníino. Noobsiiintc. rcsult;~ inilxrrtanic 
mencionar cliie Iii ~~i'twlut:i:iOri rnuncii:il (le 
~)lííi;irio. clones tiil)loi-(les ti(. ~)rctlorninio 
acuniinntíi (1b\l3). l):irii 1%):; fue tlc 27 %Y2 
000 t. obra c-asi tot ;ilnicnt c (le los PED (le 
,\fnc:~ (711 %) y tlc :\m6ric:i clol Sur  (180/;1). 
(.'onsitlo-ríitlcw intlivitluiilrnc~n t e. 1ti.l cinco 
nia!.orcs pintluctorcs tI(? 1)l;ítnno Siicron, 
para 1!)!):3. Ug:incl;i (8 483OOOt). 1iii:intln 
CL ÍOOOON 1 ) .  ('olornbiíi (2 682 (XN t). %tiir(? 

(2 291 000 t) y Nigeria (1 400 000 t), que, 
en conjunto, pmluj<in)n 17 561 000t para 
un G3 %del total muridi~l.  

Por otra  par te ,  la producción 
niuntlial tle pulp:i tle banano ,  u n  
inil)ortante sub~)rotlucto, se  estima 
ent re 70 000 y 80 000 t anuales, s endo 
los niayores productores (le este iubro 
I)¿iniirná, Brasil, 1-londuras, Costa 
Rica, Ecuador y las islas Canarias. La 
pull)a. y tanibién (?I  concentra110 de 
bnnano, es exportacla a las industrias 
de t.ransformación si t,uaclas prin 5pal- 
mente en Europa y en los Estados 
Unitlos. 

Consumo. IA)S grandes procluc- 
toros son,  por lo general ,  g randes  
consumitlores del producto, mát, en  el 
cíiso clel p1Atano que en el del banano. 
Se cst,ima que el autoconsumo puede 
llegar n un 78 % dril total producido 
mundialmente. El resto, cerca de un 
23 %, es  objeto del comercio interna-  
cionnl. Las áreas (11: mayor consumo 
son América del Norte (6 % de  la 
prwlucción munciial), Europa Oc-iden- 
tal (5  %) y Japón (2 %). 

El consumo de kutas  en el n u n d o  



h:i esta(Iocrwicn(lo Icn t:i. pero s t ~ t c ~ n i -  
tlíiniente en los ~);iíscs cl~is:iiroll;itlos 
(PD), especialmc!ntc eri 1;i rck~iOn 
europea y ~rincipiilnientc cn rcnglhn 
de frut,as t.ro~>ic;ilcs. en I:i nitbtlida t.11 

que tales frutas puc(lan ser  t riinsfor- 
madas por la iigrointlustriíi. I.:I LISO (le 
a l g u n a s  f r u t a s  trol>iciiles cn los 
alinient o.; prcparíitltw y I)cl)icl;is híi siclo 
un factor cstiniiilantc piira (11 crc.ci- 
miento (Icl consumo. 1:tl conio txwrri0 
en Franciíi, en el ciiso tlrl niiingo. Iii 

parchitn. la guayiil~n, In loi.lios;i. cl 
awiic:it(!. el litt:hi y. cn nionor nietlitlii. 
del banano. 

El consumo per c;tl)itii anuiil 
sigue aiinient;intlo. ii 1)cs;ir tlc habor 
ya alcanzado cifriis inil~ort íirites. 151 
consumo prornetlio muntliíil ti(. banano 
e r a  d e  3 kg/pcrsona/aiio. con los 
ni;iyores nivelos. I>ilr:i 1088. en Iíuw;iit 
(17.1). Suecia (1 5.2). i4ustri;i (I4.G). 
República Fedcrnl (le ;Ucni;in in (1 2.  1) 
y Est.nclos Unitlos (1 1.2). 1:so íhs 
importzznteporquci niotlific;~ uri ptx:o Iiis 
exl,ect:it ivas (le1 niercatlo. :igr(yfinclctio 
el i~tractivo tIc In frut;i cts6t icíi. en un:l 
situíiri6n en la quc! sOlo sc! c.onsidc- 
raban (?1 ingreso por h:tl)it.aritc y el 
precio (le los I~nníinos como los únicos 
e l emen tos  q u e  inf luían sol)r(: 1;) 
est ruct.urii de la tlcrnnntl;~. 

Est;idístic;is de  1i1 ]:'\O niAs 
rec ien tes ,  piir;i 1003, rcvc>l;in un 
nuniento signific;ttivo tlcl coiisiinio j)c\r 
cq)ita anual. con un 1,ronierlio riiiintli;iI 
d e  9 kg: Los ni;i~.oi-cis nivclcs t l v  
consumose observan tin Rriisil(35 kx/ 
p/:iño). M6sit:o (23). Suecia (1 i ) ,  Por- 
tug;11 (17% Austria (15). :\I(~niiiniii (14). 
Estíitlos Unitlos (13). Aust r;il iii (12). 
Indonesia (12), 136lgica - 1,uscrnburgo 
(12), Reino Unitlo ( 1  1). Esl)aii;i (1  1). 

Comercio. Iil 1):iriiino. los (:ít. T i -  

(.os!. 1;i ni;inz;iri;i sori I;i- friit;is 11-c.s(:.1~ 
ni;ís iriil)orl;inl os ori f . 1  c-oiiitxrc.io 
inl cirn;ic.ion;tl. I, ; is  ibsl)ort itc:ioncis i l v  

1);in;ino reprcisc3ritiirori 1 6 1  2:( '%, t l t ?  I;i 

1)rotlucc:i6n riiuntliiil o11 1 !)!):>,. 

131 c-omerrio iritt~i-~i;i(~iori;iI tlcl 
bíin;irio S(! c:;ir;ic:tc\riz;~ 1)or i i r i  (i1ov;i- 

cüsinio cr;itlo tic ronccnt r;ic.iOn (;into (le 
Iíi ofiirt;~ (:onio tlc l;i t1crii;iricl:i. 

1,;i csl)ortiic:i(>n t l ~ l  1);iri;ino es  un 
negocio t.;isi clsclusivo (11: los 1'1~:T). c.ori 
el ! ) 3  y 01 81 ?41 di:l \,;ilor ( 1 ~  l ; i s  

csport ;icionc:s niiint1i;ilrrs on 1982 y 
1!)!):3. rc!sl)cctiv:imctntc! ír.ii;itlro T,). Shlo 
cinco 1):iises. tic los cu;ilos cuiit ro son 
Iatinoamctric;int,s. rc!;iliziiron on 1!)t\2 
el 67 % clcl valor totíil tlc las es1)ort i -  

rioncs niuntli;iles. Il:n 1992 iiiictv i -  

nicntc cinc-o 1);iísrs. en t 1.1, c>llos los niis- 
nios ~i i i i t ro Iiitino;init!ric~;inos. c.iibri t- 
ron el *5(; O/o (1 (~1  v;ilor tot;il tlc Iiis osl,or- 
iiicionc!~. Esos r~iíit ro 1)ii iscts (ICcuador. 
Colombia. C:ostii liic;i >. I lontlur;ii) 
f'~icron resl)onsablcs tlcl I ! )  'XI clcl viiloi 
totirl tlc 1:is esport:ic:iorlrs niunc1i;iltts 
tlct 1);in;inos. Sin cnil)íirt.o. (!sic prc~lo-  
niinio cis rclalivo. l)orcliiis ('1 ~on t ro l  r(i;il 
tlc Iii esportaci6n rio rc(:iiii cntcriimeni c 
en nianos tle n:icion;ilcs (Ií? esos ~)nísc!s 
s ino (le f.res podcros;rs eni1)rcsis  
niultin;icion;iles (C:hicliiit:i I3raritls I r i -  
tcrn;it ioriiil, 1 )ole I?(x)(l ( '~r~ipíiriy y 
h,lontc I:rc.sh I'rotliicc*) quti (:orit ro- 
I;il)iin ( t I  (;S .ólc?l c:onictrc,io niiintliíil c.n 
1980. y P I  T,G % oii I!fH7. sicnclo muy 
not,al)lc ol control cn I:i ct;ip;i tic? la 
clist ril)uc.iOn. I<n ~);iíscs (horno ;\lcrni;ini;i. 
los I~stiitlos Unitlos y .J;il)On. Iíi 1):irte 
glol);il t l ~ l  rncrc.;itlo :it i,il)uitlo íi cbs;is 
niultin:icion;ilcs :iI(.;inn'~ íi 64.  72 y X I 
'%, rcs~~eetiv:irnc~nt c. 



Cuadro 5. Valor de la exportación del banano de los cinco principales 
paises exportadores para 1982 y 1993 (en miles de US$). 

Mundo 
1. Costa Rica 
2. Honduras 
3. Ecuador 
4. Colombia 
5 .  Filipinas 
C 5 
% C 5IMunclo 
PD 
% PDMundo 
PED 
% PEDíhIu'ntlo 

- -. 

146 53 1 Muntlo :M5 1 07(j 
24 270 Ecuador ,5,7 775 
22 130 Costa Rica 49 600 
21 330 Colombia 42 4% 
15 112 Filipinas 22 607 
14 73G Honduras 2 1 569 
97 578 2 5 I!X2017 

67 % ': 51Munclo 5 (; 
9 772 PD 64 704 

7 % PIl/R?un(lo 1 O 
136 759 PED 2x0 152 

93 % PEDIMuntlo H 1 
- .  

Fuente: FAO. T r ~ d e  Yenrbook 1984 y 1993. (~,ílciilos proljios 

A p e n a s  cinco pa íses  fueron 
responsables del 56 %, en 1993, clel 
valor exportaclo mundialmente. Ello 
configura un digopolio geogrfifico en el 
mercado internacional clel banano, 
dado el pequeño niimero de países 
vendedores. 

Los mayores  productores tlct 
banano en el munclo son Intlia y Brasil, 
pero ninguno de los dos figura entrc? 
los mayores exportadores, porque en 
eliosel autoconsumo es muy elevaclo, 
y solamente exportaron, en 1993, USS 
300 000 y 14 937 000 reapect.ivamente. 
Otros, como Ecuaclor (3er protluctor y 
le r .  exportador mundial), Colonibiii 
(7mo pro<luctor  y 3er csportat lor  
mundial) y Costa Rica productor 
y 2do exportador mundial) aparecen en 
el grupo conio procliictores y exporta- 
dores de gran import;incia, tlcpendienclo 
e n  mucho,  (le las  incidencias tlel 
comercio internacional y (le la distri- 
bución de las cuotas (le exportación en 
los grandes mercados consumidores. 

El valor total (le 1ii esporti ci6n 
entro 1982 y 1993 S(: tluplich con 
crcccs. y la tendencia en o1 mediiino 
 lazo es claramentt? posit iva, ii1 nierios 
por (los razones. L;i 11rimer-a (:S 1i1 

evolución política y t:con(,niica de  los 
países del Est.e, quc se revelan de más  
en m5s como inil)oi.t.;itlores. L;i S(.- 

gundn es que el consunio tlel banano. 
limitatlo casi esclusiv:iniente como 
frutii fresca, se  h;i iinipliado en los 
últinios años con Iiis ~)osibilidatl~?s tle 
su  utilización ngrointlustrial jara  
niuchos prop6sit.o~ iilinient:irios y no 
alimen tarios. 

.Ani6ric:i I,iitiri;i s i iec;~ 1111 1 .i11)eI 
tlecisivo en la tlinárii ic:;i t l t r l  riit:rcaclo 
muntliiil tlcl banano. c i r i  virtucl (Le su 
iniportanciii corno rcgi6n pro(luc1ora y 
esportaclora (le l a  friit ;l. .Allí. tlcsl-lc fi- 
nales de i i i  dbc:id;i tlc I!)(;O. sc: hii 1ioc:ho 
un gran esfuerzo 1)ar;i org;ini~:irst: 
frente n los interesoc: t l v  Iiis c!mpi,esiis 
mull,inacionnles y (11, los ~)iiísos cc. nsli- 
miclores. Con el c<(ionsctnso d(: I;is 



C::inirri;is». c:ri l!lG7. y Iii ( ( 1  )c~c.l;ii-;ic.ií)ri 
d e  13rc:nicn)). r n  I!)H::. so iiist0 i i  los 
~ ) a í s c s  c o n s u n i i t l o r t ? ~  ;i ; i l )r ir  s u s  
nic?rc:;icIos. rct1iic:ic~iitlo ~)rtgrc~sivani(,rii 
I;IS 1);irrrr;is iiirif;iri;is t111v ;ifrri;iI)iin 
a l  nicrtr;itlo I)iiri;inc~ro. J. s o  invi th ,  
;isiriiisiiio. :i los ~>; i í scs  ctsl)ori ;itloros :i 
:ijiistiir s u s  I)rogr:inl;is ( 1 ~  1)i-otluc.c.i6n 
a 1;is neccsitlii<l(:s tl(:l ni(irr;itlo. I<r i  Iii 

( ( l )cc l ; i rac ión (Ir (.;ii;iy;iquil». los 
~)rotluctorc?s indepcntlicntes (lo ('oloni- 
I)i:i, Casi :I 1Zit:;i. l<ct.i:i(lor, (>~i; i tcni; i l~i  
y 1 lontliiriis. rorisitl(~rnntlo I;i irii1)or- 
t ; i r i c . i i i  tlol l>;iniino c?n siis rc.onoriifiis 
niicioniii(?s y 1;i cnorn i r  tlis[);iritlii(l 
cxist.ent:e en1 re  ti1 1)rc.c.io roc:il>itlo 1)oi- (11 

~)rotl i ictor y c?l precio tlc I;i l'riiiii t.11 los 
rncrc;itlos c.onsilmitlorc~s. tl(,c.itlic:r-ori 
inl(.kr;irsc. cln I;i UriiOn ( 1 1 3  P;iísc>s 
I~:sl)ort;itlorcs (lo I3:iriiinos (UI'I<13). I.;i 
UI'ICI3 niici0 ~ i i  I!l74 c:on c!l «.\c.iic!rtlo 
(1(, l)iin;ini,/i». i i t lhir i~~ntlosc~ I'iiri;iriiA. J. 

niris tiirtlc I<c~l)íil)lic.ii 1)oriiinic~;iii;i. 
Nic;ir;igii:i y \'(:noxut~l;i. I~:c~ii;itlor. ; i  

1)c.sar ( le h;ibcr 1);iri ic.il)iitlo (ln I;is 

r eun iones  1)roliniiiiiircs. t.s cl í1nic.o 
g r a n  1)r-otluclor y c:sl)ori;i(lor I:itirio;i- 
niciriciino no int(:griitlo ; i  1;) U1'151~. Ilsc: 
1);iís h;r 1)rcfc~rit lo niiint (Iriorsc: ;iI 

rii;irgc:n tic 1i1 orgiiniz;ic.i6n. irliriontlo 
nic:rc;itlos intlivitlii:ilriic~~it(:. 

Unii tlc Ins ~)r in icr i i s  r i i c ~ t l i i l ; i s  

toniiit1;is I)or 1;i UI'ER fiir I:i :il)lic.;ic~iiín 
ti(!  u n  i r i i p i~ (~s Io  (le (:~1)oriiicií11i t i (?  2,--) 
c.c!iii:ivos tl(1 tl0lar 1)or c';itlii I il)rii i I ( .  

1);iri;ino c~s1)oi,iaclo. I , ; i  c.rc>;ic.iriri tlv I;i 

1JI'ICli. J. sobrc!totlo (11 irii~)i~(!sio I ~ ~ I ; I -  

bl(~c~itlo. 1)rovtx:6 (31 (~iil'rcii~;iriiicnto t.on 
I;is ircts cni1)resiis r i i i i l i  in;ic.ioii;iIos c i r i  

u n  ttl)isotlio (:oriocitlo c.onio ~ 1 : i  t.iic.rrii 
tl(? los l)ilrl¿lrios~). 

0 1  r;i inil)ort;ini(, iisoc.iii(.i(,n t l (1  

~)ro(liic.torcs cts I;i ~~onli)rrii;itl;i I)or 1;)s 

isliis (:;iril)c~li;ts c.on (11 ncliiil)ro tlc L\iritl- 
\v;irtI IsI;iri(ls I3iiriiin:i i ; ro\\ , (?rs :\s:;o- 
c:i;it ion (I\'INH.\N). 

E n  rclación con las iniport;icio- 
nos. sc: tlistinguen t r e s  gr-rindes f lu  os 
conictrt:iales: el (le In Anifirica Ccn1.1-al 
y (Icl S u r  hncia Esi iitlos Unitlos y. 
sccun t ln r i an icn ic .  h:iciii E u r o p a  y 
J:i1)6n: el d(t I2ilil)in;is Iiiiria J a p ó n  y .  
secuiit1ari;inienio. h;irin el  Cercnno 
Oriente: J. cl de  :\frie;) y el Caribe h;ic:ia 
Eurol)n y t?l ( 'erc.;ino O r i e n t , ~ ,  flulo q ~ e  
rc.11cjii Li hcrcnt-i;~ colonial y la cstreclia 
vinculaci0n tiisi0ric:;i t l ~  rs)s 1)iiíscs ci)n 
Ii i  ( 'oniiinit1;itl ICc:onOniit.;i Europca .  
f'uric1;inicnt;itl;i en el I ' ro i t~olo  suscrito 
ctn 197.7 c.nt rtt I;i ('El: J. los 1)aises iIc 
;\f'ricíi. tlrl ( ' i i r i l )~  y tl(.l I'iic.ífico (:\C11'). 
J. osi¿il)lt~c.itlo ronio i i r ,  iirieso (lo I;i 

1)ririirr;i Convcric:iOri (11, 1~)niCt. 
I,ii i r i i l )or iac i6n riiunt11;iI (l t!  

b;iniinos esti5 iiíin niiís c.onc:c?ntr;itlii 
(lile 1;i rspori; ir i6n.  L,o$ I 'L )  fueron 
rcsl>onsiibl(?s on 10M tlclH!)% (le1 viilor 
ini1)orlntlo;i csriilii niiintliiil. Y I t f i  c.inc:o 
1);iíscs ni;iyoros inil)ortiitloi-cs. c:;isi los 
riiisnios tlcstlc la tl6c:itl;i t l ~  1080,  
r ( l l )~ , (~s t~ r i t i~ ro r i  1)ilrii l9!):3 rl (2  ':41 tlc 
IotIiis l ; i s  iiii1)oi.t ;iciories. i i r i i i  I)rol)or- 
c.iOri inl'(!rior ii . l ; i  clc I I I H I ,  q u e  I'ue tll?l 

í;(; '!h. I ,:I t:oriic~rc:i;ilixiic~ih tlc est;i frul; i ,  

c.oriio V I  tlv iiiuchos o~ i -os  1)roductos 
I i,ol)ic.iil~~s ~)rotlirc.itlos 1)or los I'ED, + e  
irisc.ril)cx t l ( b i i  I 1.0 tlol osclut~iiiii clrl:' c 51(:o ( (t 

I ; I S  r [ ~ I i ~ ( ~ i o r i ~ ~ s  ( ~ ( ~ o ~ i ~ ) r i i i ( . : ~ s  Norte-SLI .. 
1. os1;4 sonic~ii t l ;~ ; i  1;is liriiiliic.ioncls (Ir 
i i r i  iiiorc.;itlo i r i i ( ~ i ~ o i i i t l o  c-oii frc~t:ut~ri- 
riii. N o  o l ) s~ ; i i i t c~ .  t.(.r~.;i tlc I;is t lü s  

tcr(;(>r;is 1)iirios ( l ( x  los Ixi~iiirios l'r(>sc(.s 
c*onicr(:ii~liz;itlos iiiuritli:iInic~ntc? so7 
iriil)ori;itl;is con fi-iiiiquic-iii tlc tl(!rc?ch(r;. 
\. c:ercb;i (lo iin X O  "/o tlv i;iles iiiil)oi.- 
i ;it:ioiic!s (:si rin li1)c~r;itl;is tlv rcst ri( - 



cionrs cuant,itativas. 
Ims cinco 1)ntscs mayoríis inipor- 

tntlorcs fiicron responsablas en 1993 
(Icl 62 % tlel v;ilor irnport.ado en el 
niunílo. lo (luc (:onfor&a una situiición 
de nionopsonio. 

131 vnlor (le las importaciones 
muntliales tlc bíinanos crítció ent,re 
1082 y 1993 en un poco niiis de dos 
veces (cuaclro 6). El principíil importa- 
clor mundiiil fue los Estados Unidos, 
con un 26 % tlcl total de las importa- 
ciones en  19!)3. Es te  mcrcado s e  
(.:iractcriza. pnrt iciiIiirment,e p:ira la 
frutii fresca, porque: 1:) siis importa- 
ciones cstAn lil)rcs <I(i tlercc:hos por I r i  

vi;) <le tres meciinisnios: Iii cl,Ci~isuln 
tlc Iii niici6n rnAs favorccidii (CNF'); el 
sist.em;i gener;ilizado (le preferencias 
(SGI)) y .  en nienor nietliíla, por los 
iicuerdm tlc 1:) <(Inici;it iv:i t l ~  la Cuenca 
tlel Caribe)) íle 198 1; 2) sus 1)rwecdores 
son casi esclusiv:inicnte latinoanicrica- 
nos: y 3) las empresiis multinacionales 
banancras controlan la tlistribrici6n del 

producto, a pesar  (le los i n t e i ~ t o s  
judiciales hechos en el pals para frenar 
su expansi611 casi incontrolable y 
quebrar sus  estructuras oligopólicas 
(((Cansen t Decree)), de 1958). Par  3 los 
productos secos, dentro del marco de 
la CNF, los bananos se  gravaba? en  
1990 con un  2.6 %, los plátanos con 
un 2.3 % y la harinzi de plátano con 
un 5.3 %. Pero, al aplicar el SGP t ~ d o s  
esos productos en t r an  a l  mercado 
estadounidense libres del pago de  
derechos. Los bananos import:idos 
ingresan al mercado estadounid~?nse 
por unos 25 puertos. de los cuales 10 
acaparan el 95 % de todas las entr: das. 
El mercado es abast ecido en  u n  30 % 
por Castle & Cooke (Dole), un  516 % 
por Unitecl Brands (Chiquita Brands) 
un 16 % por Del Monte, un  12% por 
'rurbana (Uniban, Colombia), un 7 % 
por Pacific (Noboa, Ecuador), un 3 % 
por Banacol, un  2 %por Parker, 3. el  4 
% rest,mte por pequeños importadores. 

El mercado europeo, el primer 

Cuadro 6. Valor de la iniportación del banano de los cinco principales 
paises importadores 1982 y 1993 (en miles de US$). 

h.Iunc1o 220 426 
1 .  EEUU 58 117 
2. ,Jap6n 21 151 
3. Franci:i 23 GGO 
4. Neriiania Fctlcral 22 368 
5 .  Rcino Unido 16 865 
5 5 145 16 1 
% C 51Munclo 66 
PD 198 956 
% P DIh~I 11 ndo 90 
PE D 21 470 
% PED/hluntlo 1 O 

Mundo 499 874 
EEUU 130 062 
Aleniania 57 804 
Japón 47 715 
Yugoslavia 39 160 
Francia 36 259 
C 5 31 1 O00 
% C 5/Mundo 62 
PD 445 486 
% PDMundo 8 9  
PED $54 388 
% PEDfl/Iuntlr> 11 

Fuente: FAO. Tr~itle Yrnrbook. 1984, 1993. Cálculos propios. 
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gran importador mundial corisitlci.:itlo 
como un  grupo, resultn. ;iI contrario 
del estaclouniclense. nltarnc~rite intclr- 
venido por barreras  conicrci;iles tlc 
diversos tipos. Y es, nclemíís. t1ispc:rso 
y de una alta sensibilitL7d política. Uno 
d e  sus  element,os niiís contrcjvcrsiales 
es el protocolo banancro c!stnl)leci(lo en 
1975 en t r e  la CEE ?. 69 nntiguas 
colonias de  Africa. tlcl Caribe y del 
Pacífico (ACP). por el cu;il, cin el c.aso 
d e  las  exportaciones (le haníinos, 
ningún estaclo -4CP potlrA ser coloc;itlo 
en una  situación menos I>ivorabl(? i i  1;i 

anlerior o conocitln ;iciuiilnic?nt,c. !<so 
se traduce en la priícl icn, y dc ;icuertlo 
con la provenienciii tlel biiniirio ini1)or- 
tado, en una vcrtlatlcrii const rl;ic:ihri tlc 
r eg ímenes  d is t in tos  y conil)lcjos 
existentes en la CEE. I'or c:jeniplo, para 
el s610 caso de  Francia, los banano.; 
provenientes de Mari inica y Guatln- 
lupe no son afectatlos por ningún 
derecho cle importaci6n. mientras que 
las  importaciones provcnicnt,es (le 
terceros paises tlcl~en pagar un (Icrecho 
comunit,ario coniírn dcl 20 'Yo. Dcstl(t 
1%2, las necesi(l;itles de b;in;inos son 
cubiertas en dos tíirceriis partos por los 
envfos desde Martinicn y Cui ida l i r~~e  
(conocidas como DOM). 1'1 tercio 
restante proviene de otros países 1\CP 
(Costa de Marfd, C m c n í n  y h~ladagils- 
car) .  S i  e s t a s  tlis~)onibilitliitles se  
revelan insuficientes, se  hacen coni- 
pras  a terceros países conlo (.loloml)i:i 
y Costa Rica, de acuertlo con licencias 
y cuotas, pagando un derecho comuni- 
tario del 20 %. Otros consuriiidorcs. 
distintos a la CEE? conio Finlandia, 
aplican otros sistemas prot,eccioni.it;is, 
tales como restricciones cuan1 ii.ativas 
a la importación dur;intc el scgunrlo 

senicst.re tlcl ;iño (p;ir;i 1,rolcgcr I;i 

l>rotlucci6n 1nca1 tle Sriit :is) .v dcrcc hos 
tlc ini1)ort iición ;i los 1)iin;inos Srcscos 
(9.2 ;i 10.0 %), ;i los biiriiinos secos (4 .3  
%) y a la harina (le b;iiiano ( 1  %). 

Alem;inia es ,  intli\:itlualmeritn, 
el seguntlo importa(lor niuntlial d e  
1);inanos. y asegura  irn importaiitc 
cont,ingent e cic irn1)orl;icihn (en t r(: 
600 000 v 700 000 t ~ i iño)  libre Icl 
pago tlcl 20 'X, tlc tlerecho coniuni- 
tario. Este nicrciitlo es :ibast.ccitlo I)or 
ArnBrica 1,iitin;i y es cont.rolado 1)or 
cinipresiis niuIf.inacioniilcs. en t re  I;is 
cuiilrts tlesi.iican Cnst,li: & Cooke (( on 
su fili~il :\sthcinicr). . \ t  I;int;i (con sir 
ni;irc:i «(lhicluit;i»). Uriiic!d I'ririi. ( lo.  

y r)(il Monte (con su lilinl Wcichci.t). 
,Japón, el t,ercc.r iniport;ic o r  

niuntlial, abastecitlo niayornientc por 
I~ilipinas ;iplic:i rrn coriil)liciitlo sisi.c- 
rna proteccionista. I)iis:itlo en tlercct-ios 
cle iml)ort,;iciOn. clut! griivii ;i I;is 

ini1)ortíicioncs h;istn con un 20 %. Iq:so 
rnercacto es ;ibast.ecitlo por granties 
firm;ts iniport;i(lor;is ,j;tl)ones;is (C.  
Itho, 'rokyo Se ik ;~ .  Uriitetl iind I ? l . u i  

Fruit) que  s e  iil)rovision;in tlc los 
grantlcs espori ;i(lorcs I'ili1)inos. en:rtr 
los cuales t:inil)ién fig~tr;in, (:nstlc & 
Cookc (Dole), Del Monte y Unii x l  
i3r;inds (Chiquita Rrnnrls). 

A1 cstablcccr una i ipologíii (le los 
niercntlos importnclorcs (10 1);iníino. 
encont.ranios dos tipos tl(! nicrcatlos: los 
abiertos y los prot,egitlos. 

L i s  mercados abic>rtos son aqu e- 
llos que no estableccri rnstricciones 
l;irifarias o cuot:is :I 1;i entriicl;i ilc 
ban:inos ;i sir territorio. En térniinos 
de volúnicnes iniportatlos. ellos repre- 
sen tan  act~unlnient.e un  55 % tlel 
volumen del mercado niundial. I h t - e  



eiios se encuent,r;in .Arnbric.n del Nort c 
(36.3 %), Europzi fuera (le la Unión 
Europea (8.8 %). Asiti litcrii tlel ,Ja1)6n 
(G. 1 %) y Am6ricn tlcl S u r  (3.8 90) .  

Los niercatlos protegitlos corrcs- 
pontlen a aquellos países qiio esta1)lmcn 
reglamentac iones  a l  ingreso tlcl 
banano a sus  territorios, con el fin tlc 
privilegiar a ciertos proveetlores y10 
regularizar los precios intwnos. En o1 

primer caso encontrnriios :i los p:iíscs 
europeos que privilegian n sus  cx- 
colonias. En cl seguntlo (:aso c-stri 1t1 

cJap6n, que persigiie repul:i r los 1 ~r(:cios 
de import;ici(,n. Ese país se  abastece 
de bananos provenientes [le Filipinas. 
Taiwhn y Ecuador, estaiido un 80 '% 
de  su  merc;itlo en ninnos [le cmpres:is 
multinacionales. 

Precios. Como no existo rctiil- 
niente u n  n1erc:itlo int ernacioniil 
organizado I>arn el banano, no h;iy. cn 
consecuencia, un precio niuntli;rl. sino 
una yiixtaposición de  recios sobre los 
cliferentes mercados nacionales. en un 
contexto donde catla nierciiclo n:icion:il 
estd caracterizado por tina scric (le 
particularidacles. En a l ~ u n o s  csce- 
narios el precio es  el rcsultatlo (le un 
acuerdo con los suplitlores, como ha  
sucetlido en Franci;i y Reino Uniclo cin 

si15 reliiciori(~s (;o11 cl cr~11)o :\t;l '  
(cuiitlro '7). Ot ríis vcbc:cs, 1;i inost;il)ili- 
tl;id 1)olít ic:;i o Iiis tlc.cfiivor;il)lrs (oritli- 
c~ionr~sc.liniiiiol(r,.ic.;i. ~)rcv;il(v.ic~ri cm 
los ~)iiís~\s 1)1-I K I U C ~  or~ls. iaonio tx:ir rricí v r i  

108i>-X:3 c1n :\nii.ric.;i t l c t l  Sur  J. ( ' c k ! i t  ríil. 
provo(*iiri g r ; i r i ( l (>~ (:iinil)ios ($11 los 
prcic*ios t l ( i  uri ;iiio ; i I  otro ((.ii;itlrt~ H). 
I'ero ttsistc un fiivtor tl(!tc~rniiriiirit(~ t l v l  
c:om~)orl.íini icnto t l t b  los ~)roc:ios. !. cbs I;i 
Suerte 1)rcscnc.i;i (Ic I:is cniprcsiis i i i i t l t  i -  
níic:ion:ilcs, niii!. inic~gr;itliis voi,ticiil- 
nic!ntcb. tlcstl<x 1;) ~)rotlu(:c.iOn h;iii;i Iii  

tlist ril)uciOn finiil iil c*onsuniitlor, lo que 
imposibilita conoccsr los c<vortliiclcros» 
precios tlt? 1;i fruta. l<xisten. si  i c t r i i -  

t>iirgo. ;ilgunos 1)rcc:ios intlicati\.o+ c\n 
in~l)ortiint es ~)lnziis niercíintiles J. clii(t 
~)uctlcn ser  tonintlo-; coiiio ~)rc?cios clt ,  
rcferen(:iii. 

l'il cvolil~:ioll (le los pt.( '( : '  10s 
intcrniit:ion;ilos ( l i . 1  ban;irio crn los 
~)rincip;ilcs nior(:it(los dcl niuntlo Ii;i 

cstiiclo (Ictcrniiníitlii. (le un;i I)art (!. 1)oi. 

los ncuordos ~~ol í t ico-conictr i*i : i l (~s  
suscrilos. conio c!s riotal)lc cin ( I c-iiso 
fr;incbs con los crivícrs tlestle R.liirt i r i i c . ; ~ .  
y por la o1r;i. por 1;)s viiriii l~l~~s polít i ~ i s  
y c1ini;ilolOgic::is y 1:) 1)rc:sc~ric:i;i (1,: 1;is 
grnntlcs niult in;ic:ic~n;il(!s. 

Cuadro 7. Precio anual de importación eii algunos rixercados, 1985 y 
1988. 

4.:)7 Francia Friinc:os/k:. ,i.;34 
Alemania Fe(ler;il h:l;irc:os/kc 1 :VlO.OO 1 O(i!).OO 
Jap6n Ycncskg IIO.SO 42. ( i i  
EEUU US$/c:;ljii 20 kg (;,S(; %,Y:' 
Italia Liritslkg 1 (iH7.00 1 750.00 

- 

Fuente: R .  Chntel, 1091, 1). 101. 
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El dominio de las transnacionales 

Un;i de 1:)s prin(:ipalrs (:;ir;ictc?rís- 
t ic:iis (le In 0rotlucci6n y (le la conier- 
cializaci6n del banano a riivtil muntlial 
cs la 1)resenci:i (leterminante (le tres 
grantlrs  (cniprcsas niultiniicionales 
(Ehw: ('hiqiiita lir:inds Intrrnational 
Inc:. ((1UI). 1)olc Footl (hmpany Inc. 
(DI7C1) y Del R.lont.t? ITrcsti Protluce 
(DMFP). Estiis tres ERiIN intervirnen 
ccn 1;i pro(lucc:i6n. con uniis 3000 híi en 
.\niCI.ric;i (-lentriil. y ttn el conitx-cio. con 
iin control quc: l);isó (le147 '% en 1966 
;i1 G.5 96 en 1980. (lomo protltictores las 
c:ncontrnnios en  totl;is I;is Arcas 
~)rot luctoras tlel muntlo: I.'ilipiniis: 
(Iosta lttica, FIontluras. Co1onil)i;i. (;un- 
tem;il;i. ctc. I)e igual miincra estan 
presentes en totlos los grantlcs centros 
(le consumo: EEUU. la CEE,  Japón, 
cit.(:. 

Chiquita Brands Interna- 
tional Inc. En 1895 naciú la Boston 
ITruit-(.:onil);iny. quti comc!rcializabn 
1)iinanos (le dnniaic;~, (lu1);i y Santo 
Doniingo en Estiiclos Unitlo*. En 1890 
stc unió íi viiri;is conil);iñíns ferroc:i- 
rriler:is ~)ertcnct:ientes a Minor C. 
I<c?ith en Ani6rica Ccntral. para (lar 
origen ii la Unit.ctl Ftwit Conipany, que 
:inipli6 sus negocios a 13an:imA Co- 
lon~bi:i. est cntlientlo sus esportaciones 
ii Europa (Iestlc 19 10. En 1929 la 
Cluyaniel Co. sc ;isoci6 a la Uriitetl 
Fruit,  y fortaleció su ~)osición. p:irii 
controlar en 1930 el 60 % dctl comercio 
niundial tlel banano. Por el impacto de 
la gríin crisis cconóniica ostaclouni- 
(Icnse y la gran depresiún de la tl6ca(la 
de 19.30, asf conio por los conflict,os 
sociales y polít.icos que est,nllaron en 
Itr;  países ~)roduclores, su p;irticipaci6n 
rn  el conicrcio mundial se retlujo al 30 

'%. En 195.1 1;i ctmprr-;:i fue acusada 
por el Dep:irtaniontu (le cJust.icia d f*  los 
Estados Unidos de violar la Ley An1.i- 
t rust ,  y en 1958 se  lo obligó a firrnar 
un acuerclo para reducir sus  opera- 
ciones (((Consent Dccree))) en el firea 
(le feriuxarriles y plantaciones en C ua- 
temala y 1itluitl;ir su filial de Alabama. 
En 1960 la empresa introdujo impor- 
tan tes mejoras en la comercialización. 
1';lra cont.rarrestar I;i< enfermcd: des 
clel bnnnno, la emprctsri reenipla76 1:i 
variechcl Cros Michelpor la Cavencifh, 
y niAs especlficamenttt la Valery, n á s  
rrsist.ente ;i ~)l:igas y enfernied:ides 
pero mAs delicatla en su  manejo. 
ICntonccs sc decidió transportar la fruta 
en cajas tle ciirtón, >. nació la rníirca 
«Chiquita», de l>an,mos seleccionados; 
y que es la marca Iídvr en el mercado 
muntlial. Es la pririiera vez que el 
consumiclor puede  d i ferenciar  e l  
proclucto por su enil)resa tle p r w e -  
nienciíi. En l!f'iO la enipresa se fusionó 
con la i\MI< Corpor:it,ion para  d a r  
naciniiento a I:i Unitc:d Brands, que 
ctiversificó sus operaciones para actuar 
en el sector de otra? frutas  frescas, 
ca rne  fresca y congelada,  acei tes  
alinicnt.icios, bebidas no alcohókcas, 
plAstico, alimentos concentrados para 
animales, cadenas (le restaurarites, 
t ransportes ,  telecornunicacion 3s y 
plantas decor;itiv¿is. En 1973-7 4 el 
hurachn Fifi le produjo enormes  
pt5rclidas en sus propiedades de Ame- 
rica Central y pierdc su  liderazgo en 
el mercado. siendo tlwplazada p3r la 
C&C. Luego la empresa tonla e l  riom- 
bre tle Chiquita Brantls International 
Inc. 



Dole Food Company Inc. I,;i 

Castle & Cook (C&C1) fue c.rcii(la t?n 
Hawaii en 1891, doncle negociaba en 
el sector inmobiliario y (:n 1ii agroin- 
dushia del azúcar y de I i i  ~)i?iii. 1':n 1968 
adquirió la Stantlard Fruit s. on la cluc 
tenía a c c i o n ~ s  desclc 19G.1, c ingresó 
activamente en  el ncqorio 1)nnanero 
crcando s u  propia niarc:i: «(~'nban:i». 
ampliando sus  ol)criicionc?s c l ~  J-Ion(1u- 
ras  a Costa Rica. Nicnriiguii. h4Csic:o y 
Haití. En 1971 tlesl)l:ii.O ;i 1;i Unitrtl 
Brands (Icl prinicr lugiir en el nicrcntlo 
estadounidense. Se introdujo cri Ecu;i- 
dor (donde las coml);iñías est rnnjeras 
no po(lían cultivar directanientc) :i 

través de la prestacihn (le nsist,cncia 
tficnica y la :idquisicif>n (le I;is cose- 
chas,  y en Fi1ipin:is. par;i compensar 
su  estrecha tlepenclencia con respecto 
a la prorlucción (le ilmbricn Central. 
Despuds se concentrh en la moclerniza- 
ciún (le su  flotn. p;ir:i operar los ni& 
grandes navíos frigoríficas (1t:I niuntlo. 
De la Castle & (:(x)k nacih lii I )ole Ftml 
Companv Inc.. que hii impuesto su 
marca Dole y protlucc siis b;iiiiinos en 
mAs de 40 000 h;r en 1 londur;is. ('ostn 
Rica y Colombia. 

Del Monte Fresli Produce. 
Siguientlo la estrategin corporativ;~ (l(? 
diversifi(::irse a(lquirien<lo cnilires:is y;i 
implantadas en el nirrcaclo, Ilel Monte 
@M) compró en 1966 In Grnnny (:(ose 
Foods Inc.. cspeciíiliziitln en «sn:ic:k 
f d ) ,  y en 1967 la I'erky Pies. (le Oirk- 
l a n d ,  dedicada a Iii alirn(:ntacihn 
congelada, así como otras sociedatlcs 
de mantenimiento inmobiliario, (lo 
enlatados, etc., hasta  que adquirió I r i  

West Intlies Fruit Conipany, tletlici~tlíi 
a la producción y al t.ransporte (le 
bananos, r i v h a n d o  en esacompra con 

I:i Unitotl I3r:intls. (l11(~ qtit:rí;i, por cis;i 
vía. int.rotliic:irsct c.n 1;) I)h:l. -1 1);irtir 
do iillí. 1)M aniplif> o1)oracionc:s en 
AmBricii Iat.in;i y en .Isiii. ISn I! GH 
concluyó un ;icuc?rtlo con el gobierno 
(le Filipinas (dontlc c-ult iv;il)ii pif :i-; 

clestle la tlfic;idn (le 1950). 1)nr:i ofrcc.c?r 
;isistcnci;i t(.cnic.;r ;i los ~>rotIi~(:loi.cs 
Itxalcs de 1);iniinos jr roriicrc:i;iliz:ir sii 
1)roducciún <I(?st.in:i(lir ;i1 nicrciitlo 
jiiponés. L;i cs~);insihri tl(? Iii cnil)rcBs;i 
en e1 negocio biinancro fue ríípi<l:i. y 
pronto so :implih íi I;is act.ivitlíitlcs tlc 
consigniición y (le 1 r:insport.e :ibr ?o. 

Con sus  bananos pcnc~tr0 el nierci~do 
europeoy adquirió las pliint aciones i u? 
la Unit,etl Rrands ~)oscíii en Guat,e- 
mala. DbI pnsh a propiedad de  1;l 

sociedad R.cJ. Reynolrls-Nabisco en 
1979. tictuando conio iina filiíil. 1311 
1 C189 la Reynolds-N:il)ist:o can11)ih tlc 
tlueño, cayendo b:!jo (11 c-ontrol tlc 1:i 
Iíohlberg Iiriivis Robert. 

Esta úIt.inin vcn<le :i la sociedad 
británicti chipriota-t.iirc:i Polly Pccl; 
Int.ernat,ional cl sector (le frul:i:: ?. 
legunibres I'resr:is (le Iii  IlRil. y ir o ro 
grupo el sector  (In cbonserv;is. f r i  
novicnibre (le 1990, la í'olly Pcck I n t .  

fue intervenida y aut,oriz;id;i ii cor t i -  
nuar  sus  operaciones I):ijo la estric:t.:i 
supervisión (le tres bancos france:;~.; 
:icrcetlores. En l90:3 I;i empresii es 
;itlquiritla 1)or ol grupo riiesiciino (1ii- 

I>íiI I'oniche. (!I cuirl. ii su vez. h:i 
nnunci:iclo su intc?nción (le negociiii la. 

Aparte (le Iiis tres griindes cnipre- 
s;is niultin:icionnlcs. tlestle el últiino 
tlecenio entran en Iíi conipetenciti otras 
empresas que cada vc?x tonian nla!.or 
irnport.anci;r. Cnlcs como 1;i (;ccst. F'lc. 
y 1;) Fyffes Plc. 

Li Gecst I'lc. fue I'iintliicla en 1933 



Cartay 

por las hermanos Van Geest. Ese grupo 
birtánico se  extendi6 en  1953 en el 
Caribe, convirtikndose cn el impor- 
tador exclusivo para el Reino Unido del 
b a n a n o  producido en las  Antillas 
anglófonas. Actualmente Geest es el 
pr inc ipa l  impor tador  europeo de  
bananos. 

La Fyffes Plc. inició sus  activi- 
dades en 1888 exportando bananos 
desde las  Canarias  hacia España. 
Despuks se  convirtió en filial de la 
United Brands, que la vendió en 1986 
a la sociedad irlandesa F.I.I., que la 
colocó en el segundo lugar entre los 
importadores europeos de bananos. A 
p a r t i r  d e  1993 se  introdujo e n  el 
mercado estadounidense. 

Las empresas multinacionales, 
las grandes y las pequeñas. operan con 

Bananos 

La creación en 1974 de la Unión 
de  Paises Exportadores de Bananos 
(UPEB), q u e  unió  a los g randes  
productores y exportadorcs latinoa- 
mericanos, saivo Ecuador, fiie vist.a con 
desagrado por las grandes bananeras 
multinacion;~les que operaban hegemó- 
nicamente en  la región. Y una  de sus  
primeras medidas, el establecimiento 
de  u n  impuesto de exportación de 2.5 
centavos de dólar por libra exportada 
d e  b a n a n a ,  l a s  en f ren tó  con las  
empresas mult,inacionales. Las tres 
grandes empresas multinacionales 
utilizaron diversos procedimientos 
para neutralizar la accidn de la UPEB: 
la via judicial para anular el impuesto 
(comolo hizo Del Monte en C ~ s t a  Rica); 
la presión sobre la economfa nacional 
(como lo hizo Castle & ( b k  al reducir 

un alto grado (le intcgraci6n vertical, 
que va desde la producci6n agrícola 
hasta la distribución. Su dominio de  
las  tecnologías de  ~>roducción,  de  
acondicionamiento y íle transporte, se 
complementan con unii exitosa organi- 
zación logística y de s i s temas  de  
información y (le merracleo, que le h a  
permitido controlar el mercndo miin- 
dial, utihzando casas riiat,rices, filiales 
y participaciones minoritarias. parti- 
cularmente en las et;il):~s finales dr? la 
cadena. Durantc los úIt,imos v e i , ~ t e  
años. estas empresas s e  han  venitlo 
retirando de la protlucc:ión agricola oor 
razones politicas y econóniicas, p.1r:i 
dedicarse cada vez ni5s a In comer- 
cialización e indust.rializaci6n do1 
producto. 

y política 

sus espori.aciones y (lcstruir 145 000 
cartones tle bananos ;intes que 1)ngiir 
el im~~ues to ) ;  el frautle (como lo Iiizo 
Del Monte a1 tlcclaríir vo1úmene:i (le 
exportaci6n infcrior í i  los rcnlei) y 
hasta el soborno (como lo hizo la Unitctl 
Brands al entrcgnr ilcga1meni.o lJS$ 
1.25 niillones a 1;is a u t ~ u r i d ~ i t l e s  
hondureñas para que redujera? el 
impuesto). Esta guerra tuvo horidns 
reparaciones polític;is: al estnll¿ir el 
esclindalo en Honduras, el prcsid,?nt,e 
de la United Brands, Eli Block., se 
suicidó. y el gobierno hondui.eño 
renunció en pleno. No obstante, la 
escaramuza fue 1)rcve. y se resolviticon 
el acuerdo (le las empresas multi- 
nacionales (le transferir el costo del 
impuesto al precio mundiai del bar ano. 
por lo que el costo del cartón p;i2.6 cle 



US$ 2.50 ii 5.20. 1,;i UI'l<l<. ir  l)(:s;ir (le 
híil~er influitlo 1)tn:osol)ro Iii tlctcrniinii- 
(:ion de1 ~ ) r c c i o  intcrn;rc.ion;il t l t t l  

1)íinano. hii ol)tenitlo :ilgunos inipor- 
tant.tts benc?ficios par:i los ~):ilscs 
niicni1)ros. t íilcs conio la c.rcírc:iCin tic 
un 1):inco (le datos sobre los  recios tlel 
b;rnnno, la instalaciOn (le uiiii cnil)resii 
comcrci:ilizii<lor;i niult iniic:ion:il del 
baníino (COhlUNRi\Nr\) ir  1)iirt ir (le 
1977 y el tlcsíirrollo tlc prr)cr:im;is clc 
invcst igaci6n y íisislcnci:~ t0c:nica 1);irii 
los pro(luctorr:s. 

1Sn jiilio ti(! I ! ) ! ) : l .  (:;isi vt?intc ;rrios 
tlcsl)i16s (le Iii c:rt-;ici6ri (le I:i UI'l~:13. los 
ministros (le íigricirlturii (le Iii UniOn 
I.;irropc;i (U]<) tlcciitlieron (le niíincra 
unilateral rt!tlucir 1;is irnport ac ion~s  de 
b a n a n a s  ~)roceclentc?s tltk :\nibric:i 
1,;it inii con el fin (le f;ivorcc.cr í~ sus cs-  
coloni:is (lo Afric;i y i i  siis tc.rritorios 
(Ic ult ríininr. 1Ssíi tl(,c.isiOn. c.liir;inicntc 
vio1;itori;i (le 1:i norniiit iva tlcl G.4TT. 
les fijó un cu1)o ( 1 ~ :  (los niillont!~ tlc 
toncilíitliis (con1 rii los 2.7 riiillones t l v  
toncl;itliis c*oriior<.i;iIiz;1(1iis en I9!)2)). 
(son uri irríinc.c~l tlol 20 '%'. El cscc~clt:ntt. 
sol)rc? Icw (Itw niilloiic~s sc.ií;i ~r;iv;iclo con 
1111 170 "/o. l'iirii P1 firr,ii ;\(' 1 )  el ;ic:ccso 
i i  I;i UIS scg~iíii sitlritlo lil)rc. liiist ;i Iíis 
H:'i'7 000 t .  I ) ( ?  innitvliiito los 1):iísc~c: 
csport ;i(lorc.s 1;it irioiir~it~riciin(~. vt:ntle- 
(lores habitii;ilrs tlt. ctsc nic.rt.iitlo. 
protcst,iiron. y I;i U1< intcxn16 ncgoc'iiir 
con c.sos ~)iiíst.s Iii c:iiot.:i Q; i t l i i .  ;\si S(> 

i1sign;itmn ciil)os 1)or 1)iiísc~s: ('ost;i Iiicbii 

23.4 %: (:olonil)i;i 22 "O: I:c.ii;itlor 20.2 
%; I'annniií I!).G'%/o: tlt(.. 'l'nlos c3ril)oc; 
perjiitlicíiron i i  iilgiirios t l c ~  los ~);iíscs 
esport;itlor(!s ii (,S(, riic~rc.iitlo. t~sl)c~c.iiil- 
mente ii Eciiiitlor. (.ii!.ii cuotii ~);i-iiiríii 
tlcl 32.5 % vc!ritlitlo t l i i  l!)$ll ir 20.2 % l .  

mientras qii(: ot ros, conlo ('oIoriil)iii y 

Clostii liicii. rt!siiltab:in rel:it.ivarn :nte 
bcncficia(los. Ante la denunci ;~ ,  e l  
(>..\'rI' tleclaró violatorio (le sus normas 
iil nuevo rbgimen d r  Iíi UE. 

Al principio los paises halltan 
creiitlo Lin frente común para  con- 
t.ríirrcsl;ir la dc\cisión (le la UE, pero 
p o ( ~ )  tlcsl)u6s se tlivitlicron. vel;- ndo 
c;itl:i uno por sus prol)ios interctsc:;. Sc 
crearon (los grupos: los que aceptz.ban 
Iii ofcrtíi  tlc la  UI.: y los q u e  l a  
rcchiiziibnn. IA)S 1)aíses es~)ortad:)res 
logr:iron definir una ~)ropucst.:i eri las 
ncgociíiciones ~>ostcriores que coiisis- 
tíii on el roclíinio (le una cuota dtt 2.5 
niilloncts de ionclíitl;is [jara America 
I;itirin, que sería un cuota global por 
la que los ~)nlses  cornpetirlan Libre- 
n1ent.e. :\sí, 1íi UE decidió e s t ab lxe r  
unti cuot,a global dc 2.1 millonei de 
tonclaclas 1):irii 1994, quct se increrien- 
tiirL7 a 2.2 niilloncs dc toneladas tl,?sde 
1995. El sistenia empezarla a regir 
tlesde e l 0  1 / 101 1994 por u n  período de 
ocho años. hiista el 3 1/12/2002. 

C,ostii liica sc! tríinsó por u n a  
t:uolii ~)iirciiil de 2:3 :1 % del total de 
1!)04. ticluiv;ilent.e íi lirios 25 millones 
tlt: ci~iiis (le 18.24 kg. ICcu;tdor. el m.3yor 
c~sl)oi~íitlor muntli;il. tlcci(li6 regirse! por 
el sisteniii ;int,crior, cluc' conteniplaba 
iinii cuotii tln dos niillonrs (le tone1;itlas 
írniiiiles. con un íiriinccl del 20 % que 
crece ii 170 % I);ir;i el cscet1ent.e. ( iua-  
t cniiilii o1)t.ó por consc.guir niej Ires 
coritlic.ioncs tlc riiercirtlo en el seno tlel 
(;:Yl'rl'. 

I'oro. cri en t.retc>lones. esta r sríi- 
r;iriiiiz¿i cntrci 1;i UP1:13 y la UE, y en 
Iíi que: Cost;i ICicii tuvo iin piipel 
l)rol ;igOn ico, stn.iiv6 íiparent emen te el 
iritc:nto ( I r  ese 1)iiís por logriir qiie el 
t~ostiirric~cnst~ Nieh;ius obtuvicr;~ la 



Secretaría General de la OEA. Las acciones de Costa Rica pusieroii en 
cuatro naciones de las islas caribeñas peligro, según esos países, el trata- 
de Barlovento (Dominica, Granada. miento preferencial que ha  venido 
Santa Lucfa y San Vicente) decidieron dishtanclo su producción banane1.a en 
apoyar en bloque al colombiano César Europa, particularmente en Francia 
Gaviria para tal cargo, ya que las y en el Reino Uniclo. 
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