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RESUMEN

Las Islas Baleares, Espana, poseen unaimportante tradicion ganadera
basada en el uso de razas aut6ctonasy en el pastoreo. Sin embargo,
la intensificacion de la produccién primaria, la competencia por
el territorio generado por el turismo y su baja rentabilidad, hacen
gue estos sistemas estén a punto de desaparecer, con negativas
consecuencias ambientales y sociales. Para poder conservar estos
sistemas, es necesario profundizar en el conocimiento del manejo,
lo que permitira mejorar su gestion técnicay econémicay establecer
estrategias que optimicen su rentabilidad, pero conservando sus
beneficios socio-ambientales. Se seleccionaron 10 unidades
productivas ovinas de dos razas autdctonas de Mallorca(Mallorquina
y Roja Mallorquina) que fueron monitorizadas mensualmente durante
2015, con el objetivo de evaluar la gestién mediante la elaboracion
de indicadores técnico-econdmicos. Posteriormente, se realizé una
evaluacion de las debilidades del manejo, para detectar aspectos
clave que ayuden a mejorar la rentabilidad de la actividad. Se
observé que estas unidades productivas estan poco especializadas
y presentan diversos modelos productivos (profesional, recreativo,
turistico, agricola). Todas ellas estan orientadas a la produccion de
corderos, menos una que es mixta, produciendo tres tipos diferentes
de corderos segun su peso (lechal, recental medio y grande). La
autonomia alimentaria de las unidades productivas es alta, sin
embargo, poseen poca organizacion reproductiva y los costes de
produccion no se cubren por el precio del cordero. Asi mismo, solo
el 30 % de las unidades productivas genera beneficio empresarial.
Como estrategias de mejora se considera importante la mejora de la
produccion de pastos; lamejora de la planificacion reproductivay de
la genética de las razas; el producir corderos de buena conformacién
de la canal o el crear una marca de calidad que informe al consumidor
de los beneficios ambientales de estos sistemas y de la calidad
nutritiva-funcional que tienen estos corderos criados en pastoreo.
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ABSTRACT

The Balearic Islands, Spain, have an important livestock tradition
based on the use of autochthonous breeds and grazing. However, the
intensification of primary production, the competition for the territory
that tourism has generated and its low of profitability, means that
these systems are at risk of disappearing, with negative environmental
and social consequences. In order to conserve these systems, it
is necessary to deepen the knowledge of their management in
order to improve their technical and economic management and
establish strategies to increase their profitability, while conserving
their environmental and social benefits. Ten sheep farms of two
native Mallorcan breeds (Mallorquina and Roja Mallorquina) were
selected, which were monitored monthly during 2015, with the aim
of evaluating management through the development of technical and
economic indicators. Subsequently, an evaluation of the strengths
and weaknesses of this management has been carried out, to detect
key aspects that help improve the profitability of the activity. It was
observed that these farms are not very specialized and have different
production models (professional, recreational, tourist, agricultural).
All the farms are oriented to the production of lambs, except one
that is mixed, producing three different types of lambs according
to their weight (suckling, medium and large “recental’). The farms'
feed self-sufficiency is high, however, they have little reproductive
organization and production costs are not covered by the price of the
lamb. Likewise, only 30% of the farms generate business profit. As
improvement strategies, it was considered important to improve the
production of pastures, both natural and cultivated; improvement of
reproductive planning and breed genetics; producing lambs with a
good carcass conformation or creating a quality mark that informs
the consumer of the environmental benefits of these systems and
of the nutritional-functional quality of these pasture-raised lambs.
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INTRODUCCION

Las Islas Baleares, Espana, es un territorio eminentemente
ganadero, donde el ganado ha acompanado al hombre en sus diversos
asentamientos[1]y sus productos han sido de gran importancia para
el desarrollo del territorio. No obstante, en el siglo XX, la produccién
ganadera del archipiélago sufre una gran transformacion con la
industrializacién e intensificacién, que provoca la sustitucion de
las poblaciones autdctonas por razas selectas mas productoras,
con un manejo cada vez mas intensificado. Ello ha provocado una
gran dependencia del mercado exterior, dada la limitacién fisica del
territorio para producir los alimentos requeridos por este tipo de
sistemas, y con las negativas consecuencias medioambientales que
ello conlleva[1]. A la vez, el sector primario queda mermado por un
creciente turismo, que se convierte en la principal actividad de las
Islas, sobre todo en lo que se refiere al uso del territorio. Para poder
conservar los espacios naturales baleares, es necesariala presencia
de pastoreo que reduzca el riesgo de incendios forestales, la erosién
del sueloy la pérdida de biodiversidad[2]. Sin embargo y a pesar de
esta necesidad, estos sistemas ganaderos tradicionales estan en
riesgo de desaparecer debido a la baja rentabilidad.

En la isla de Mallorca, en concreto, se encuentran dos razas
autdctonas de ovino (Ovis aries)(Mallorquina y Roja Mallorquina) de
aptitud carnica fundamentalmente y con un manejo alimentario
basado en el pastoreo. De acuerdo a la clasificacién de Zervas y
Tsiplakou[3], la mayoria de los rebafios de estas razas se manejan
enrangeland systems”(sistemas pastorales naturales) que consisten
en prados, pastizales y areas de bosque. Este tipo de sistemas,
ademas, adquiere una especial importancia al sustentarse en
razas en peligro de extincion[4]. El sistema productivo de estas
ganaderias ovinas de las Islas Baleares ha sido poco analizado,
aunque recientemente se ha estudiado la calidad de los productos
obtenidos, principalmente carne [5]y, secundariamente, leche
para la fabricacion de queso[6]. No obstante, para poder conservar
estos sistemas, es necesario profundizar en el conocimiento de su
manejo a fin de mejorar su gestion técnicay econdémicay aumentar
surentabilidad, pero conservando su sostenibilidad socio-ambiental.
Asi, el objetivo principal de este estudio ha sido analizar los resultados
técnico-productivos y economicos de ganaderias ovinas de razas
autoctonas basadas en el pastoreo de las Islas Baleares. Ademas, y
como objetivo secundario, se ha realizado una evaluacion cualitativa
de las debilidades de ese manejo, para detectar aspectos clave que
ayuden a mejorar la rentabilidad y que puedan ser incluidos como
consejos en la gestion de los ganaderos.

MATERIALES Y METODOS

Los datos tomados del presente estudio proceden de granjas
comerciales, por ello, los resultados de este estudio pueden ser
directamente aplicables al sector. Las ganaderias ovinas analizadas
han sido de las razas autoctonas Mallorquina y Roja Mallorquina.
Segun las Asociaciones de Criadores de ambas razas, existen
unas 78 y 52 unidades productivas de las razas Mallorquina y Roja
Mallorquina inscritas en el Libro Genealo6gico, respectivamente
(datos no publicados). Utilizando un muestreo casual o accidental,
de la poblacién que esta disponible y al alcance, se seleccionaron 10
unidades productivas de ovino de toda la geografia de Mallorca(FIG. 1),
7 de raza Mallorquinay 3 de raza Mallorquina Roja, aunque solamente
el 20 % pertenece a la Asociacién de la Mallorquina.
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FIGURA 1. Area geografica de distribucién de las ganaderias analizadas.
Fuente: Elaboracion propia

Dado que las Islas Baleares no cuenta con organismos publicos
o privados que registren sisteméaticamente datos técnicos y
econdmicos a nivel de granja, fue necesario recopilar datos para el
estudio. Durante el ano 2015 se visitaron mensualmente cada una
de las unidades productivas para recoger informacion técnicay
economica de su gestion (relacionados principalmente con el manejo
de la alimentacion y reproduccion, la productividad carnicay los
precios de los alimentos y los productos de venta). Esta informacion
fue completada con la proveniente de las asociaciones de raza,
cooperativas de la zonay de la Administracion Regional. Con dicha
informacion se elaboraron una serie de indicadores basados en la
metodologia de estudios previos[7 81.

Enrelacion conlosindicadores econémicos, debido ala variabilidad
de los datos y a que solamente se han estudiado tres unidades
productivas de la raza Roja Mallorquina, estos indicadores se
presentan conjuntamente para las dos razas. Ademas, para su calculo
no se ha contemplado la unidad productiva destinada a producir queso,
pues difiere mucho de las caracteristicas medias de las ganaderias.
Elindicador Beneficio Empresarial se ha calculado restando a los
ingresos obtenidos por la venta de corderos, de animales de descarte
y de animales para vida, los costes totales, que incluyen el gasto en
alimentacién, en cultivos, en alquiler de tierras y en mano de obra
contratada, ademas de los costes estimados de amortizaciony el
coste de oportunidad de la mano de obra familiar (1.200 €/mes).
Para el célculo del indicador Margen Neto no se ha tenido en cuenta
el coste de oportunidad de la mano de obra familiar[9].

A partir de los resultados del andlisis técnico-econdmico de las
ganaderias se establecieron sus debilidades y aspectos a mejorar
y se plantearon una serie de estrategias de mejora encaminadas a
aumentar la rentabilidad de las unidades productivas, sin perder su
sostenibilidad social y ambiental. Para ello, se crearon grupos de
trabajo con técnicos expertos(de cooperativa local, Administracion
Regional, consultoria privada)y con los productores, analizando y
seleccionado aquellas estrategias que fuesen viables para la zona
de estudio, de manera que pudieran ser de utilidad para el sector.

En cuanto al procesamiento estadistico, se ha realizado un analisis
descriptivo(medias y rango de variacion) de las variables cuantitativas,
utilizando el paquete estadistico IBM SPSS para Windows (versién
26.0; IBM Corp., Armonk, Nueva York, EUA).

RESULTADOS Y DISCUSION

Andlisis técnico-econémico de las unidades productivas

Las ganaderias de razas autoctonas en Mallorca estan poco
especializadas, combinandose la actividad ganadera con otras
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actividades. Asi, solo dos de las unidades productivas estudiadas
tienen el ovino de raza autoctona como Unica actividad agroganadera,
tres combinan esta actividad con la agricultura(cultivo de cereales,
almendros (Prunus dulcis) y algarrobos (Ceratonia siliqua L)), tres
tienen ademas ovino de raza no autéctonay las restantes dos poseen
otras especies ganaderas. Asi mismo, so6lo seis de los productores
son agricultores/ganaderos a titulo principal, mientras que, en el
resto, la actividad ganadera es secundaria, ya que tienen otro tipo
de actividad economica principal. Se logran identificar, por tanto,
diferentes modelos productivos como son el profesional, el recreativo,
la produccion asociada al agroturismo o la produccion ligada a la
agricultura(donde el ovino se usa principalmente para limpiar las
parcelas agricolas).

Los principalesindicadores técnicos obtenidos para las unidades
productivas estudiadas se presentan en la TABLA |. Debido a esa
falta de especializacién y a los diferentes modelos productivos,
varia mucho entre las unidades productivas, tanto la superficie total
como el numero de ovejas presentes. La carga ganadera media de
las unidades productivas de este estudio es de 2,3 ovejas por ha,
superior a la de las ganaderias de ovino [10] situadas en la montana
alpinay en las zonas de valle sin riego (0,7 y 0,9 ovejas por ha), pero
muy inferior a las de las ganaderias localizadas en las zonas de valle
con riego y la montana atlantica(13,1y 11,9 ovejas por ha).

Los valores de la carga laboral encontrados en este estudio
(TABLA )sonsimilares a los reportados para las unidades productivas
ovinas de raza Ripollesa, que presentan valores entre 0,22y 0,58 UTAs
por cada 100 ovejas[11]. EI 97 % de la mano de obra de las granjas

TABLAI
Indicadores técnicos (media y rango) de las unidades
productivas ovinas de razas autéctonas mallorquinas

Indicador Global Mallorquina Roja .
Mallorquina
Ovejas presentes 249 288 160
jasp (53-387) (52-387) (53-368)
Superficie total 163 159 174
(ha) (19-410) (51-410) (19-297)
Carga ganadera 23 2,4 2,0
(ovejas-ha) (0,7-5,5) (0,7-5,5) (1,3-3,1)
Carga laboral 04 03 0,6
(UTAs-100 ovejas™) (0,1-0,7) (0,1-0,6) (0,4-0,7)
mano de obra familiar 90 97 72
(%) (44-100) (80-100) (44-100)
Concentrado propio 7 5 (N
(kg-oveja™y afio) (0-34) (0-27) (0-34)
Concentrado comprado 50 39 74
(kg-oveja’'y afio) (0-119) (0-119) (44-84)
Concentrado total 57 85
(kg-oveja'y afio) (0-125) 44(0-125) (44-118)
Forraje propio 131 114 171
(kg-oveja™y afio) (0-310) (0-310) (74-259)
Forraje comprado 4 6 0
(kg-oveja™ y afio) (0-39) (0-39)
Forraje total 135 120 171
(kg-oveja™'y afio) (0-310) (0-310) (74-259)
. . 1,0 1,0 1,0
Corderos vendidos x oveja (0,6-1,8) (0,6-1,8) (0,841,1)
Peso del cordero 10,3 93 11,3
(kg de peso canal) (7,2-14,1) (7,2-14,1) (9,8-14,1)

UTA: Unidad de trabajo afio. Fuente: Elaboracién propia

de la raza Mallorquinay el 72 % de las de la raza Roja Mallorquina,
es de caracter familiar (TABLA 1). Estos valores son ligeramente
inferiores a los reportados para los sistemas ovinos del noreste de
Espana[10], enlos que la mayoria de las granjas presentan un 100 %
de mano de obra familiar, y ligeramente superiores a los encontrados
para los sistemas ovinos de raza Ripollesa, que oscilan entre un 50
yun 90 % [11].

Respecto a la superficie de las unidades productivas que puede
dedicarse al aprovechamiento de recursos naturales para la
alimentacion del ganado (FIG. 2), el 42 % es de pasto natural, del cual
el 54 % es pasto arbustivo de montana. Del pasto cultivado, el 73 % va
destinado al consumo directo por los animales, aunque cerca del 50 %
de esta superficie se siega en su Ultima produccion tras el pastoreo
para producir forraje. Sin embargo, se trata de pastos muy poco
productivos (basados principalmente en gramineas, sobre todo avena
(Avena sativa L.), cebada (Hordeum hexastichon L.)y trigo (Triticum
durum L.)y, en menor medida, maiz(Zea mays L.), ray-grass (Lolium
perenne L.)y sorgo (Sorghum vulgare L.). Asi mismo, se encuentran
especies leguminosas, principalmente guisante (Pisum sativum L.)
y veza (Vicia sativa L.)[12]. En el presente estudio, estas especies
solo se siembran en tres unidades productivasy en parcelas de poca
superficie.

FIGURA 2. Tipos de uso de la superficie de las unidades productivas dedicada al
aprovechamiento de recursos naturales. Entre paréntesis se presenta el rango
de variacion del total de cada unidad productiva. Fuente: Elaboracion propia

Solo una de las unidades productivas estudiadas es de doble
finalidad (carne y leche), ordefiandose los animales durante 5 meses
al aho. La leche producida es transformada en queso en la misma
unidad productiva para su venta directa al consumidor. En todas las
unidades productivas se producen corderos para su venta, en cinco
de estas unidades productivas, los productores intervienen en la
comercializacion a través de cooperativas y en otras cinco el producto
se vende a matadero a través de intermediarios. Se diferenciaron tres
grupos de corderos en funcion del peso de venta: corderos lechales
(menos de 7 kg de peso canal, PC), recental mediano (7-10 kg PC)
y recental grande (mas de 10 kg PC). En las unidades productivas
que trabajan con raza Mallorquina se producen estos tres tipos de
corderos, mientras que en las unidades productivas que trabajan con
Roja Mallorquina se producen, en promedio, corderos de mas peso,
recental o lechal, medio y grande (TABLA ).

De igual manera, en funcién del manejo alimentario de los corderos,
se diferenciaron otros tres grupos: corderos alimentados sélo con
leche materna, corderos alimentados con leche y pasto y corderos
alimentados con leche, pasto y concentrado (TABLA Il). En el caso
de las unidades productivas de raza Mallorquina, la mayoria de
los corderos son alimentados con solo leche o con leche y pasto,
mientras que en las de raza Roja Mallorquina, todos los corderos son
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alimentados con leche y finalizados a base de pasto y concentrado. Al
igual que en otras regiones mediterraneas espanolas[13], el manejo
alimentario de las madres combinaba el consumo de pastos, tanto
naturales como cultivados, con la suplementacion de forrajes y/o
concentrados, aunque se hallaron tres tipos de manejos diferentes
(TABLA II): unidades de produccion que aportan soélo forraje y/o
concentrado de forma ocasional en épocas de partos y en verano
(practicamente la mitad de las unidades productivas de Mallorquina
realizan este manejo), aquellas que aportan forraje todo el afo y
solo aportan concentrados de manera ocasional (la otra mitad de
las unidades productivas de Mallorquina realizan este manejo)y,
finalmente, aquellas que aportan tanto concentrados como forrajes
durante todo el afio (cerca del 70 % de las unidades productivas de
la Roja Mallorquina realizan este manejo).

TABLA II
Frecuencias (%) de los tipos de alimentacién de los corderos y las madres
de las unidades productivas ovinas de razas autéctonas mallorquinas

Tipo de alimentacién Global Mallorquina Roja .
Mallorquina

De los corderos

Solo con leche 70 100 0

Con leche y pasto 50 71 0

Con leche, pasto y concentrado 70 57 100

De las madres

Aportan forrajfe y/o concentrado 30 43 0

de forma ocasional

Aportan forraje todo el afio y _ 50 57 33

concentrados de manera ocasional

Aportan concentrados y forrajes 20 0 67

durante todo el afio

Fuente: Elaboracién propia

Debido a ello y como se observa en la TABLA |, los datos de
consumo de alimento cambian mucho entre unidades productivas.
En este sentido, el aporte de concentrado total para ambas razas,
de produccion propiay comprado, varia desde 125 kg por ovejay afio
a ningun aporte (con una media de 57 kg-oveja™y afio) y el aporte de
forraje de 310 kg a ningun aporte (con una media de 135 kg-oveja’y afio).
En general, la autonomia alimentaria es alta(75 % de la alimentacién
consumida es producida en la unidad productiva), dado que todas las
ganaderias producen forraje (solo una también compra)y, ademas,
tres de ellas producen su propio alimento concentrado [grano de
cereal: maiz (Zea mays L.), cebada (Hordeum hexastichon L.), avena
(Avena sativa L.)y trigo(Triticum durum L.)].

Respecto al manejo reproductivo, las unidades productivas del
presente estudio presentan una variabilidad similar ala de los sistemas
ovinos extensivos del noreste de Espafa[10, 13], con una época de
partos anual(generalmente en primavera que es el periodo favorable de
produccion de pasto)o con dos-tres épocas de partos anuales (tipico
de tres partos por oveja cada dos anos, en el que una paridera se realiza
a contra-periodo reproductivo). Esta variabilidad viene determinada
por la intensificacion del manejo reproductivo, el cual constituye un
criterio comun de clasificacién de ganaderias ovinas de orientacion
carnica, encontrandose ganaderias que tienen un parto por ovejay
ano, tres partos en dos anos o cinco partos en tres afos[10].
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Solo el 60 % de los ganaderos de las razas Mallorquina y roja
Mallorquina organiza el manejo reproductivo para conseguir que las
ovejas tengan un parto cada ocho meses (1,5 partos por oveja/afio),
con parideras en otofo, verano y otono. El otro 40 % de las unidades
productivas presenta un manejo més extensivo, con un parto por oveja
y ano, en el que el 20 % organiza los partos en dos épocas del afio
(primaveray otofio)y el restante 20 % no organiza la reproduccién, es
decir, los machos estéan todo el afio con las hembras, concentrandose
los partos de modo natural en primavera. Esta falta de planificacion del
manejo reproductivo tiene como consecuencia una mala organizacion
de la comercializacion de los corderos (hay épocas del afio con mucha
producciény épocas en las que no se producen)y que estos se vendan
mayoritariamente en primavera, que es cuando el precio es menor por
exceso de oferta. Otro aspecto aresaltar es la productividad alcanzada
en estos sistemas, que presenta un valor medio de un cordero vendido
al afo por oveja presente y afo (TABLA I). Este valor resulta bajo
teniendo en cuenta que, en muchas de estas ganaderias, se realiza
un manejo reproductivo orientado a tener méas de un parto por oveja
y ano. No obstante, no difiere mucho de los valores aportados por
otros autores[10, 11], cuyos resultados oscilan entre 0,8 y 1,1 corderos
vendidos por ovejay ano.

Enla TABLA Ill se presenta el analisis econdmico de las unidades
productivas. El precio medio percibido por kg de cordero es de 6,5
€/kg PC y varia poco segun la categoria comercial (6,8 €/kg PC para
lechal, 6,7 €/kg PC para recental medio y 6,0 €/kg PC para recental
grande). Sin embargo, se observa unaamplia variacion entre unidades
productivas, con un valor maximo de 7,9 €/kg PC y un minimo de 5,3
€/kg PC. Esta variacién de 2,6 €/kg entre ambos valores supone
un incremento en los ingresos de 26 € por oveja y afo, para un
cordero medio de 10 kg PC, lo cual explica en parte, las importantes
diferencias en Margen Neto y Beneficio Empresarial encontradas
entre unidades productivas. Los mejores precios son alcanzados por
aquellos productores que comercializan corderos de alta calidad a
través de las cooperativas, vendiendo como lechales (menos de 7 kg
PC) o recentales medios (7-10 kg PC) a aquellos corderos que con
el peso de la categoria tienen una buena conformacién muscular y,
engordando hasta pesos mayores(mas de 10 kg PC), aquellos que en
ese momento no la tienen.

TABLA III
Indicadores econémicos de las unidades productivas
ovinas de razas autéctonas mallorquinas

Indicador Rango Media
Precio del cordero (€/kg peso canal) 7,9-5,3 6,5
Margen Neto (€/oveja) (-135)-62,7 8,6
Beneficio Empresarial (€/oveja) (-135)-8,7 -29,1
Coste de produccién (€/kg de peso canal) 9,3-27,5 14,9
% del coste de produccién del cordero

28-68 47

que es cubierto por el precio pagado

En el calculo del Coste de produccién se han incluido todos los gastos mas los
costes estimados de amortizaciéon y de oportunidad de la mano de obra familiar,
estimado en 1.200 €/mes; El indicador Beneficio Empresarial se ha obtenido
como la diferencia entre los ingresos obtenidos por la venta de productos y
los costes totales, incluidos los costes estimados, mientras que en el indicador
Margen Neto no se ha tenido en cuenta el coste de oportunidad de la mano de
obra familiar. Fuente: Elaboracién propia
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Como se aprecia en la TABLA |ll, el coste de produccion del kg
de carne en PC no se ve compensado en su totalidad por el precio
del cordero, llegando a cubrir éste tan solo un 47 % de los costes de
produccion, lo que conlleva una alta dependencia de las subvenciones
percibidas de la Politica Agraria Comunitaria (PAC), que suponen el
32 % de los ingresos generados (FIG. 3). En general, considerando
solo los ingresos percibidos por la venta de animales (corderos,
animales para vida y animales de descarte), la rentabilidad de las
unidades productivas es muy baja, siendo el Margen Neto por oveja
negativo en el 20 % de las unidades productivas. Esto empeora si
se contempla también el coste de oportunidad destinado a retribuir
la mano de obra familiar, obteniéndose un Beneficio Empresarial
negativo en el 70 % de las unidades productivas.

Enla FIG. 3 se muestra la estructura de ingresos y de costes (sin
contemplar el coste de oportunidad de la mano de obra familiar) de las
unidades productivas. El principal coste corresponde a la produccién
de cultivos(representan el 45 % de los costes), contrariamente a otras
producciones mas intensificadas[11], en las que el coste en cultivos
tuvo un porcentaje medio del 34 % del total de costes de la finca. Sin
embargo, gracias a ello, los productores consiguen una adecuada
independencia del mercado parala alimentacion de los animales, al igual
que loreportado enlos sistemas de produccion de ovejas en Catalufa,
Espana[11], que incluso puede incrementarse a través de la mejora
de los pastos naturales y de un adecuado manejo de los cultivos[7].

A Estructura de ingresos

B Estructura de costes

FIGURA 3. Estructura de ingresos (A) y de costes (B), en porcentaje, de las
unidades productivas ovinas de razas mallorquinas. Fuente: Elaboracién propia

Estrategias de mejora

Una vez caracterizado el manejo técnico-econémico de estas
ganaderias de pastoreo, se observan una serie de debilidades y
aspectos a mejorar, entre los que caben destacar los siguientes:
cierta dependencia de alimentos concentrados en las unidades
productivas que tienen Roja Mallorquina; una subutilizacion de los
pastos; una falta de planificacion del manejo reproductivo; una baja
productividad de las ovejas, medida en corderos vendidos al ano; y
una falta de rentabilidad de las unidades productivas, lo que las hace
muy dependientes de las ayudas de la Union Europea.

A partir de este analisis, se han propuesto una serie de posibles
actuaciones para mejorar la gestion y la viabilidad de las unidades
productivas.

Respecto al uso de las superficies, es conveniente que, en aquellas
unidades productivas en las que la orografia del terreno lo haga factible,
y dado que la cargalaboral no es alta, se aumente la superficie destinada
al cultivoy, en todas, se mejoren los pastos naturales para asi aumentar
la productividad vegetal. En este sentido, algunas estrategias a sequir,
en concordancia con propuestas indicadas en otros trabajos basados
en sistemas pastorales[8, 14], pueden ser: una mayor siembra de
cultivos de varios cortes como la alfalfa (Medicago sativa), de modo
que primero se puedan pastorear y después segar para forraje; el
uso de cultivos de regadio en aquellas zonas de facil acceso al agua;
sembrar bancos de especies arbustivas forrajeras que se puedan
aprovechar en los meses de menor produccion de pastos; laresiembra
cada varios anos de los pastos naturales o una buena planificacién
en la rotacion de las parcelas para aumentar la productividad de las
mismas. Ademas, se observa que en estas unidades productivas apenas
siembran leguminosas, las cuales son una fuente rica de proteina para
los animales y, ademas, mejoran la fertilidad del suelo.

Otra estrategia que se plantea es la mejora del manejo reproductivo,
tratando de consequir, por un lado, una mayor productividad de
corderos mediante la planificacién de la reproduccion para obtener
tres partos en dos anos, haciendo lotes reproductivos y separando los
machos para mejorar la monta natural; y, por otro lado, tratando de
consequir corderos durante todo el afo, sobre todo en los meses de
verano que es cuando el turismo es mas incipiente enlalsla. Paraello
es fundamental que los animales lleguen con buena condicion corporal
al parto, siendo necesario vigilar si las necesidades energéticas del
ganado estan siendo bien cubiertas, sobre todo durante los meses
de mayor escasez de pastos[1]. Eladecuado registro de informacion
y Su uso para la toma de decisiones resulta esencial para conseguir
unos buenos resultados.

También es necesario invertir en la mejora genética de la raza
y que cada ganadero debe implementar en su propia unidad
productiva a través del pesaje de los corderos, para controlar la
tasa de crecimiento. Ademas, mediante la introduccion de animales
mejorantes gracias al apoyo de las asociaciones de criadores de raza
pura, ya que, aungue los ganaderos tengan que pagar una pequena
cuota anual, las mejoras productivas compensan el gasto.

Asimismo, otra estrategia clave para aprovechar las condiciones
turisticas de las Islas, es la de crear una marca de calidad del cordero
de raza autoctona balear. Para ello, se propone la produccion de
corderos de buena conformacion (aumentando el peso de venta
en aquellos que presentan peor conformacion)y dar a conocer los
servicios eco-sistémicos que estas ganaderias pastorales aportan,
especialmente los beneficios ambientales y las propiedades
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saludables que para el consumidor tienen estos corderos criados en
pastoreo (perfil de 4cidos grasos, contenido en vitaminas, capacidad
antioxidante, entre otras)[5, 9, 15].

CONCLUSIONES

La ganaderia ovina de raza autoctona en Mallorca se caracteriza por
estar constituida por unidades productivas familiares y basada en el
pastoreo, con los beneficios ambientales y sociales que ello conlleva, a
la vez que genera productos de calidad para el consumidor. El manejo
de las madres, tanto alimentario(en el que se combina el consumo de
pastos, tanto naturales como cultivados, con la suplementacién de
forrajes y/o concentrados) como el reproductivo (orientado a tener
mas de un parto por ovejay afio), es similar al de otros sistemas
ovinos extensivos de Espana. Se comercializan corderos con un peso
canal medio de 10 kg y los animales son alimentados con solo leche
o conlechey pasto o con leche, pasto y concentrado. Sin embargo,
la rentabilidad de estas unidades productivas es muy baja, lo que
las hace muy dependientes de las ayudas de la Unién Europea, y en
muchas ocasiones poco profesionalizadas en las que no se realiza
una buena gestion técnicay econdémica. Para poder conservar este
tipo de sistemas es necesario desarrollar estrategias que mejoren
su rentabilidad, sin perjudicar su sostenibilidad ambiental y social.
En este sentido, las actuaciones propuestas van encaminadas a la
mejora del manejo reproductivo (optimizando la planificacién de
partos-cubriciones paraaumentar la productividad de corderosy su
distribucién anual)y alimentario (aumentando la productividad y valor
nutritivo de los pastos), invirtiendo en la mejora genética de la raza
(controlando la tasa de crecimiento de los corderos e introduciendo
animales mejorantes)y mejorando la comercializacion de los corderos
(fomentando una marca de calidad del cordero). Otra estrategia
necesaria pasa por diferenciar los productos en el mercado, dado que
cada vez existen mayores evidencias cientificas que muestran que,
la alimentacion basada en el pastoreo, mejora la calidad nutritiva-
funcional de la carne y de los productos lacteos.
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