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Editorial

La investigación es una de las actividades académicas medulares en las 
instituciones de educación superior y como tal requiere de aprendizaje permanente, 
independientemente de la experiencia que tenga el investigador. Cuando esos 
aprendizajes se transmiten a la universidad y se convierten en parte de su patrimonio 
intelectual, la misma se transforma en lo que Peter Senge1 denomina una organización 
inteligente o una organización que aprende. Todo proceso de aprendizaje, está 
sustentado en otros procesos humanos como el trabajo en equipo, conversaciones 
interesantes, construcción voluntaria de redes de aprendizaje, libertad de pensamiento, 
acceso a la información.

Cuando la universidad funciona como una organización inteligente su personal es 
libre dentro y fuera de ella, son dueños de sus creaciones. Se convierten en lugares 
donde crear conocimientos no es una actividad extraordinaria, sino que forma parte 
de la cultura de trabajo, donde todos son lo que Nonaka y Takeuchi denominan 
“trabajadores de conocimiento”. 2

Una universidad inteligente se asegura que todos sus miembros aprendan y 
pongan en práctica todo el potencial de sus capacidades, asuman compromisos y 
responsabilidades, se superen y creen sinergias a través del trabajo en equipo, aprendan 
con los cambios, tengan claros sus propósitos y compartan la visión institucional. Lo 
anterior implica que toda la directiva de una universidad inteligente debe promover 
las posibilidades de aprendizaje, el intercambio libre de conocimientos y fomentar 
la cultura de la innovación permanente, apoyándose en políticas institucionales 
explícitas, claras y escritas y con comportamientos que den el ejemplo. 

En este contexto quisimos introducir la edición número 54 de Cuadernos 
Latinoamericanos, edición en la cual les presentamos artículos de diversos temas y 
de distintos países y universidades. En sí, de una manera u otra, desde una perspectiva 
u otra, los artículos revelan que provienen de instituciones inteligentes donde se 
revela pensamiento sistémico, libertad de pensamiento, capacidad de aprendizaje 
individual y colectivo, trabajo en equipo y capacidad de crear conocimientos.

En esta edición se incluyen los siguientes artículos: El retorno en el régimen de 
movilidad global: un análisis a partir de las trayectorias de movilidad de los 
argentinos que retornan de España de Patricia Jimena Rivero (Universidad Nacional 
de Córdova, Argentina); La transformación del Partido Socialista y otros sectores 
de la izquierda chilena de Luis Corvalán Márquez (Universidad de Valparaiso, 

1 Senge, P. (2005). La quinta disciplina. Cómo impulsar el aprendizaje en la organización inteligente. 
Argentina: Editorial Granica. 9na edición.
2 Nonaka y Takeuchi, (1998). La organización creadora de conocimiento. México: Oxford University 
Press.
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Chile); Hacia la implementación de una estrategia de Reducción de Emisiones por 
Deforestación y Degradación (REDD+) en México: el caso del Valle de Autlán y sus 
municipios de influencia de Marco Berger (Universidad de Guadalajara, México); 
Competencias comunicativas en docentes de colegios privados  de la ciudad de 
Barranquilla, Colombia de Claudia Cahuana (Universidad Autónoma del Caribe, 
Colombia) y Juana Ojeda de López (Universidad del Zulia, Venezuela); Factores 
políticos como aspectos determinantes en la integración latinoamericana de Juan 
Carlos Morales Manzur (Universidad del Zulia, Venezuela); Gumersindo Torres y 
el nacionalismo petrolero en Venezuela de Julio Villasmil Semprúm y Elita Rincón 
Castillo (Universidad del Zulia, Venezuela). 

Esperamos que los trabajos presentados en este número sean del interés de todos 
nuestros lectores y sean compartidos con colegas y estudiantes. Finalmente, 
ponemos a su disposición las páginas de Cuadernos Latinoamericanos para publicar 
los resultados de sus investigaciones. 

Dra. Matilde Flores-Urbáez
Editora-Jefe
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