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Resumen

El presente articulo es parte integral del trabajo de investigacién bibliogréfica que
da nombre general al tema. Hemos solicitado a las autoridades de las universidades que
identifican su fundacién dentro del periodo 1538-1738, la informacidn sobre sus propios
antecedentes, especificamente su versién oficial sobre las fechas y detalles de la crea-
cién de la institucién que actualmente regentan. Nuestro interés es hacer notar una cro-
nologia bastante desconocida en los ambitos académicos, en la cual se destaca la prece-
dencia de las universidades hispanoamericanas frente a las fechas de creacién de las pri-
meras universidades anglosajonas. Nuestra metodologia, eminentemente bibliogréfica,
nos permite destacar aquellas universidades que se iniciaron como tales, las academias
con facultad para conferir grados (Rodriguez Cruz, 1973) y las universidades que basan
su cronologia desde que se fundara una primera casa de estudios, no precisamente a ni-
vel universitario, pero antecesora de la actual universidad. La universidad de Guanajuato
pertenece a este tercer grupo.
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socio-econémico educativo, prospectiva universitaria.
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The First Two Hundred Years of the Universities
in America (1538-1738). The University
of Guanajuato (1732) |

Abstract ‘
This paper is a part of a bibliographic research project which gives name to the ge-
neral subject. We made a request to the authorities of the universities included in the pe-
riod 1538-1738, in order to get the official information that they might have about the de-
tails of their foundation dates and details of the institution under their supervision at the
present time. Our main interest is to show an almost unknown chronology, above all in ﬂhe
academic world, related to the precedence in America of the Hispanic Universities in frant
of the firsts Anglo-Saxon Universities. Our method, basically bibliographic, allows us to se-
parate the universities which started as such, the academies that where allowed to confer
degrees, and the contemporary universities which base their origin in scholar institutidns
not precisely at an university level. The university of Guanajuato belongs to this third
group. |
Key words: Colonial period, Hispanoamerican universities, Socio-economic dnd

educative diagnosis, university propectives.

Introduccién

Entre 1538 y 1738, se fundan
en el continente americano, veintisie-
te universidades, entre las cuales se
destacan aigunas cuya fundacion tie-
ne toda la legalidad de una bula papal
y/o un decreto real. En el caso de las
universidades norteamericanas, en-
contramos la formalidad otorgada por
una autoridad colonial. Otras basan
su antigiedad en los antecedentes
escolares que las precedieron hasta
el momento en que funcionan como
una verdadera universidad. En la me-
todologia adoptada, recibimos la in-
formaci6én directamente de las uni-

versidades incluidas en el periodo
sefialado, sin ser nuestro propésito

demostrar si la precedencia es éo-
rrecta o no, creemos en la buenalfe
de lainformacién que se nos ha fa:tli-
tado. Destacamos la Fundacién de
veintitrés Universidades en los pal-
ses de habla hispana y solamente
tres Universidades en el pais anglo-
parlante, los Estados Unidos de Nor-
teamérica. En la parte francéfona de
la época (Canad4) se funda un semi-
nario mayor que dara lugar a la Uhi-
versidad de Laval, en un proceso #a—
recido al que corresponde a la actual
Universidad Central de Venezuela.
La primera universidad hispanoame-
ricana precede por casicien afios a la
primera universidad anglosajona.
En este trabajo ofrecemos una

relacién histérico-pedagégica de'la
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Universidad de Guanajuato, en Méxi-
co, desde sus antecedentes que se
remontan al afio 1732, hasta el plan
de desarrollo Institucional preparado
por la Direccién de Planeacién y De-
sarrollo de la misma Universidad
para el periodo 1995-2001.

Planteamos el inicio y desarro-
llo de la Universidad de Guanajuato,
como el ejemplo tipico de la forma en
que comienzan muchas universida-
des del Norte, Centro y Sur del Conti-
nente Americano, mediante una pri-
mera estructura en forma de escuela,
la cual al pasar los afios en mayor o
menor tiempo segun los casos, se va
transformando hasta llegar a consti-
tuirse en una verdadera universidad.

Al observar el plan de Desa-
rrollo Institucional, apreciamos la
preocupacién especifica en este
caso, y en general si tomamos en
cuenta a otras universidades del con-
tinente y hasta del mundo, de lograr
parametros que las inserten dentro
de un concepto pedagégico cientifi-
co, actualizado y productivo.

En los antecedentes histéricos
ofrecidos por las autoridades de la
Universidad de Guanajuato, pode-
mos notar que en ellos se tiene muy
claro que la existencia de una Univer-
sidad con todos los requerimientos
propios de una casa de estudios su-
periores, se va a producir en 1945,
Esto ocurre después de un largo pro-
ceso de sucesivas estructuras esco-
lares, que en una u otra forma contri-
buyeron decididamente a que se lo-
grarala ansiada Universidad. En este
caso, asi como en el de otros simila-
res como anotamos anteriormente,

no se puede descartar el hecho de
que esas escuelas y colegios pie-
vios, forman parte fundadora y funda-
mental de la nueva construccién aca-
démica (Universidad de Guanajuaio,
1995).

La historia y la tradicién acadé-
mica de la Universidad de Guanajua-
to datan del siglo XVIII, etapa colonial
del maximo florecimiento de la Vila
de Guanajuato -después ciudad de:s-
de 1741- y del auge de sus minas.
Como institucién educativa, este cen-
tro de educacién superior tiene su
base en el Hospicio de la Santisirna
Trinidad, instalado el 1 de octubre de
1732 en la que fuera casa - habiia-
cién de su promotora y auspicianie,
dofa Josefa Teresa de Bustoy Moya.
Ella conjuntamente con la coopeia-
cién de 14 mineros ricos de la ciudad
logré instalar el primer establecimien-
to educativo en Guanajuato.

El hospicio fue antecedente del
Colegio de la Compafifa de Jesus, ab-
jetivo de la sefiora de Busto y Moya, y
en este hospicio, atendido por cinco
misioneros jesuitas, se dio la ense-
fianza de primeras letras y la orienia-
cién espiritual a nifios y adultos.

En el afio de 1744, la Corona de
Espafa concedi6 licencia para queel
hospicio pasara a ser Colegio de la
Santisima Trinidad, ya de jesuitas,
impartiéndose en él cursos de artes y
céatedras de gramatica, y mantenién-
dose ademas la escuela de primeras
letras para los hijos de los trabajado-
res de las minas; el plantel se sostuvo
con las donaciones de la sefiora de
Bustoy Moyay la que hicieraen 1738
don Pedro Bautista Lascurain de He-
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tana, consistente en cuatro hacien-
das cuyos productos habrian de in-
vertirse en la fundacién de una céte-
dra de artes y la manutencién de cua-
tro misioneros.

El Colegio de la Sant(sima Trini-
dad form6 un grupo de 15 fildsofos,
egresados en 1763, todos ellos de los
grupos econémicamente débiles de
Guanajuato que trabajaban los dias
de asueto para poder gastar el dia en
el estudio. Después ellos fueron efi-
cientes maestros en los diversos co-
legios de jesuitas instalados en el
pais.

La construccion del templo se
inici6 el 26 de julio de 1747 y la del co-
legio el 29 de octubre de 1759. En ju-
lio de 1767, cuando salieron deste-
rrados los jesuitas, el colegio quedé
construido sé6lo en su primera plana.

El 8 de diciembre de 1796 se
estableci6 un seminario de estudios
para pensionistas, en una parte de
las instalaciones del colegio que no
fue cedida por la Junta Superior de
Temporalidades, administradora de
los bienes de los jesuitas expulsados,
a los padres felipenses en 1786. Este
colegio inici6 sus labores con 15 es-
tudiantes internos y durante algunos
afios se impartieron en él cursos de
retérica, artes y filosofia moderna.
Las luchas por la independencia de
México rompieron el orden de los es-
tudios, pero a pesar de ello no dejé de
haber tarea educativa en el Real Co-
legio de la Purisima. Y aun realizada
la Independencia, cuando el empera-
dor Agustin de lturbide ordené que la
Casa de Moneda de Guanajuato se
estableciera en el edificio de! plantel,

un solo maestro, el presbitero Marce-
lino Mangas, sostuvo con un grupo
de alumnos los estudios de retérica y
matemdticas, asi como los cursos de
latinidad en una sola habitacién del
colegio. Logro que se obtuvo conlla
anuencia del propio lturbide. j
Con el primer gobierno constitu-
cional, el 29 de Agosto de 1827 se es-
tablecié el colegio bajo el mandato
del Licenciado Carlos Montes de Oca
Méndez, primer gobernante que se
ocupara de los destinos de la educa-
cién superior en Guanajuato. El pldn-
tel pasé a ser parte de las responsa-
bilidades del gobiemo, cambiando su
denominacién a la de Colegio de|la
Purisima Concepci6n el afio de 1 eie
Se reform6 y amplié convenien-
temente el edificio y los estudios cjn-
taron con una nueva planificacidn,
estableciéndose niveles de segunda
y tercera ensefianza. En este nivel
profesional se fundaron las carreras
de minerla y derecho laico, subsis-
tiendo las de la carrera eclesiastica y
una Academia de Pintura, Esculturay
Arquitectura. El Colegio cont6 con bi-
blioteca publica desde 1831. :
Durante un perfodo prolonga-
do, de 1828 a 1867, tuvo el Cole§io
de la Purisima lazos de florecimiento
y decadencia, dependiendo de las
circunstancias politicas que viviera el
pals. Pero a pesar de ello, la investti-
gacion fue un campo en el que se dis-
tinguié este centro de estudios a tra-
vés de la Academia de Jurispruden-
cia y la Academia de Literatura, uni-
dades que coadyuvaron a la cons-
truccion del nacionalismo en la legis-
lacién del estado y a la difusién del
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conocimiento. Hubo numerosos
egresados del colegio que dieron
prestigio a la entidad y al pais en el
campo del derecho como Manuel Do-
blado, Octaviano Muiioz Ledo y Pon-
ciano Burquiza, y en el de las letras
como Juan y Ramén Valle, José Ro-
sas Moreno y Lucio Marmolejo.

En 1867, el plantel cambi6 su
denominacién a Colegio Nacional de
Guanajuato. En el lapso de 1870 a
1882 proliferan las carreras técnicas
y cientificas, florece la investigacién y
muchos de los inventores y descubri-
dores obtienen premios internaciona-
les con sus trabajos. Severo Navia,
Vicente Fernandez, Juan N. Contre-
ras, Juan y Bonifacio Olivares, Nicé-
foro Guerrero y Manuel Villasefior
son algunos de los exponentes de la
excelencia de la ensefianza en el co-
legio del estado.

Hasta 1915 el colegio del esta-
do cuenta con el apoyo de gobernan-
tes que, como Florentino Antillén y
Francisco Z. Mena, se preocuparon
por el futuro del conocimiento. Con
motivo de la Revoluciény después de
la reconstruccion del pais, se vieron
limitados los apoyos para la educa-
cién superior por causa de la rece-
sién que vivié el estado. El colegio
pudo subsistir ofreciendo ensefianza
de calidad, gracias al esfuerzo y has-
ta el sacrificio y entrega de sus maes-
tros, siendo el plantel casi el Unico nui-
cleo de vida social con el que contaba
la ciudad de Guanajuato.

La inquietud por nuevas técni-
cas y por una formalizacién de la in-
vestigacion, y la preocupacion por
devolver a la sociedad, no sélo en co-

nocimiento, sino también en el traba-
jo, el sustento que ésta daba a la insti-
tucién se hicieron presentes en el en-
tusiasmo de su ultimo director, Ar-
mando Olivares Carrillo. Este cate-
dratico tuvo la misién futurista y el
arrojo necesario para luchar por con-
vertir el colegio en universidad, lo
cual se concretd tras un afio de fucha
el 25 de marzo de 1945.

Ya como Universidad de Gua-
najuato, la institucién reafirma la bus-
queda de la excelencia académica, la
proyeccién en la investigacion y la ex-
tensién del conocimiento y la cultura.
Estos logros se obtuvieron a través
de las unidades académicas que se
han incrementado conformando un
todo dedicado a la formacién de pro-
fesionistas comprometidos con su
entorno y preocupados por el benefi-
cio social . A continuacién se descri-
ben hechos relevantes en relacién
con el desarrollo de la vida académi-
ca de la institucion como Universidad
de Guanajuato.

En el aio de 1945 la institucién
comprendia las siguientes escuelas y
departamentos: escuelas preparato-
rias existentes en el estado (Guana-
juato, Leén y Celaya); escuelas de
Derecho y Ciencias Sociales, Inge-
nieria (varias ramas), Medicina, En-
fermeria y Obstetricia, Quimica y Far-
macia, y Economia y Comercio; de-
partamentos: Editorial de Bibliotecas,
de Accion Social e Intercambio Uni-
versitario, de Servicio Meteorolégico
y de Accién Deportiva.

Durante 1951-1955 inician sus
actividades las siguientes escuelas:
Preparatoria de Irapuato, de Filosofia
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y Letras, de Artes Plasticas, de Arte
Dramatico y de Musica. Inaugura sus
labores la Orquesta Sinfénica de la
Universidad de Guanajuato integra-
da en su totalidad por musicos gua-
najuatenses.

El grupo de Teatro Universita-
rio, dependiente de la Escuela de
Arte Dramatico, presenta en la Pla-
zuela de San Roque los Entremeses
cervantinos, cuyas multiples repre-
sentaciones han sido objeto de co-
mentarios halagadores de la prensa
nacional y extranjera, siendo ademas
el antecedente del Festival Interna-
cional Cervantino. Este grupo mantu-
vo su destacada actividad no sélo en
las representaciones de los Entreme-
ses cervantinos, sino también, en
otros montajes como Los pasos de
Lépez de Rueda en la Plazuela de
Mexiamora y El retablillo jovial de
Alejandro Casona, en el Mesén de
San Antonio.

Se crean los departamentos de
Investigacién Cientifica y de Investi-
gacién Tecnolégica, los que ahora se
conocen como Instituto de Investiga-
ciones Cientfficas y Centro de Inves-
tigaciones en Quimica Inorganica,
respectivamente.

E! 20 de Agosto de 1955 se am-
plian e inauguran las instalaciones
del edificio universitario en la ciudad
de Guanajuato.

Entre 1956 y 1960, se estable-
cen ¢l Departamento de Radiodifu-
sy Ctural, la Escuela Preparatoria
de Salamanca, la Escuela de Arqui-
tectura y el Instituto de Investigacio-

nes Cientificas.

Entre el periodo de 1962 a
1967, se reubica la Biblioteca Gene-
ral de la Universidad de Guanajuato,
que se encontraba en el salén del
Consejo Universitario, al Edificio Be-
lén, actualmente Biblioteca Armando
Olivares. Se crean en la ciudad de
Guanajuato las escuelas de Contabi-
lidad y Administracién y de Auxiliar de
Contador, y en la ciudad de Salaman-
cala Escuela de Ingenierfa Mecémba
y Eléctrica.

Se rescata para la Universidad
de Guanajuato el antiguo Convedto
de la Valenciana, que luego de rea-
condicionario fisicamente aloja la Es-
cuela de Filosofia y Letras.

Entre el periodo 1967-1968 be
fundan las escuelas de Relaciones
Industriales y de Disefio de Interio-
res, el Instituto de Investigaciones
Humanisticas y el Departamento Psi-
copedagégico y de Orientacién, ac-
tualmente denominado Instituto de
Investigaciones en Educacién. |

La Ley Orgénica de la Universi-
dad de Guanajuato de 1967 estable-
ce el servicio social como uno de los
principios que norman sus actmda-
des.

Durante el periodo 1971-1976
se crean los institutos de Investiga-
ciones Médicas y de Investigaciorﬂes
sobre el Trabajo, en la ciudad de
Ledn; las preparatorias de Silao, Sal-
vatierra, Pénjamo y San Luis de|la
Paz y la Escuela de Agronomia y
Zootecnia en Irapuato.

Se dio fuerte impulso al inter-
cambio académico a partir de 1979,

estableciéndose convenios con orga-
nismos de Yugoslavia, Checoslova-
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quia, Francia, Brasil, Inglaterra, Ja-
po6n y Canada. Estas relaciones per-
mitieron a algunos de los profesores
de la institucién realizar estudios de
postgrado.

En el periodo 1980-1981 se
crean los centros de Investigacién
Humanistica y de Investigaciones en
Ingenieria Agricola y Alimentaria; los
consejos técnicos del nivel medio su-
perior como érganos consultivos y los
nicleos académicos por drea de co-
nocimiento como érganos de apoyo
al desarrollo académico.

De 1980 a 1990, se ampliia la
oferta educativa mediante la creacién
de siete licenciaturas, 13 especialida-
des, 15 maestrias y seis doctorados,
asf como el Instituto de Investigacio-
nes en Biologia Experimental, el Ins-
tituto de Fisica, el Centro de Investi-
gaciones en Ciencias Sociales, el
Departamento de Investigaciones
Jurfdicas y la Escuela Preparatoria
Nocturna de Leén.

A partir de 1991 se han conju-
gado acciones, esfuerzos e intereses
orientados a un fin comun por parte
de las unidades académicas. Se inte-
gré la Universidad Belén ubicada en
el edificio del mismo nombre y confor-
mada por las Escuelas de Ingenieria
Civil, Topograffa e Hidraulica, y de Di-
sefo, y la Facultad de Arquitectura.
También de reciente integraciénes el
Instituto de Ciencias Agricolas, ubi-
cado en la comunidad del Copal en
Irapuato y conformado por la Escuela
de Agronomiay Zootecniay el Centro
de Investigaciones y Ensefianza en
Ingenierfa Agricola y Alimentaria. Se
crea el Centro de Estudios de Bioéti-

ca dependiente de la Facultad de Me-
dicina de Le6n.

La Universidad de Guanajuato
entr6 a la década de los noventa con
una serie de retos para mejorar el de-
sarrollo de sus funciones sustantivas
y adjetiva. En el mes de Octubre de
1991 se convoc6 a la comunidad uni-
versitaria a lograr una reforma acadé-
mica transcendente y participativa,
una revision de la estructura juridico -
administrativa, la busqueda de un pa-
pel protagénico en el desarrolio del
estado, un impulso decidido a la pro-
duccién editorial, la generacién del
conocimiento y la preservacién de
nuestra cultura, una mejor y mas sen-
sible respuesta a las necesidades del
entorno, la promocién del mejora-
miento de la calidad de vida y el desa-
rrollo integral de la comunidad univer-
sitaria, una planeacién y evaluacién
colegiada, auténticamente represen-
tativa, una mayor creatividad en la
generacion alternativa de recursos fi-
nancieros y una mistica de trabajo
con una administracién honesta y
participativa al servicio de la acade-
mia.

Destacan la autonomia univer-
sitaria y la reforma normativa. Estas
acciones requirieron del esfuerzoy la
participacién de la comunidad univer-
sitaria, asi como de la sociedad, a tra-
vés de propuestas especificas y de la
realizacién de foros y conferencias.
Finalmente, con fecha 11 de mayo de
1994, la LV Legislatura del Congreso
del Estado aprobé la autonomia de la
Universidad de Guanajuato, con vi-
gencia a partir del 21 de mayo del
mismo afio.
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Evidentemente que conlarefor-
ma normativa y la autonomia que le
fue conferida, la institucién ha dado
un paso definitivo en su desarrollo;
sin embargo, su tarea no termina
aquf, porque ahora mas que nunca,
toca a los universitarios demostrar
que ese entusiasmo y madurez mos-
trados durante el proceso no son es-
taticos, y a ellos correspondera la
preservacién, mejoramiento y ade-
cuacién de su nueva Ley Organica.

Es innegable que a lo largo de
su existencia, la Universidad de Gua-
najuato ha enfrentado retos y alcan-
zado logros importantes, que le han
permitido trascender mas alla de las
fronteras del pais, lo cual ha sido po-
sible gracias al talento, esfuerzo y vo-
cacion de servicio a la academia de
quienes en su momento contribuye-
ron directa o indirectamente a fincar
su desarrollo.

La universidad de Guanajuato
va a presentar unos propdsitos muy
precisos como gufas formales de su
desempeiio, ellos son: 1, Busqueday
Promocion de la verdad. 2. Educa-
cion. 3. Construccion y promocion de
los derechos humanos. 4. Compro-
miso Social. 5. Universidad Pluralis-
ta. 6. Preservacién promocion y difu-
sion del patrimonio cultural de la hu-
manidad y de la cultura nacional.

La busqueda de las metas vy fi-
nes enunciados, los va a presentar la
Universidad de Guanajuato como su:
MISION.

En la Universidad de Guana-
juato, como espacio abierto a la libre
discusion de las ideas, en el que se

busca la formacién integral del hom-
bre y la verdad, para la construccion
de una sociedad democratica, justa y
libre con sentido humanista y con-
ciencia social, regiran los principios
de libertad de c4tedra, libre investiga-
¢idn, servicio social en favor de la %o-
munidad, espiritu critico, pluralista
creativo y participativo (UnlverS|dad
de Guanajuato,1994).

“Este deber ser permanente-
mente expuesto a la reflexion, al ana-
lisis y a la discusion, constituyerlJ
elemento esencial en la propuesta de
un proyecto universitario, ya que
aporta una vision integral e integf:-
dora, que encauza decisiones y ac-
ciones, identificadas y caracteriza-
das como consecuencias y medios
para materializar, en la préctica, tal
mision”. ‘

La trascendencia de la m|3|bn
de la universidad, hace que sus
enunciados estén constantemegte
en revision y, por lo tanto, se conside-
ra, al igual que la universidad, uha
obra abierta en proceso constante Fe
perfeccionamiento, sobre todo enl lo
que se refiere a su traducci6n en pro-
yectos especificos que la realizan.

Las ideas-valor que, a nuestro
juicio, constituyen la esencia de dicha
misién y; en consecuencia, deben
orientar toda actividad, toda polltléa
todo proyecto y todo plan, son: !

1. Busqueda y promoci6n de la
verdad. Valor supremo en toda intti-
tucion educativa es alcanzar la ver-
dad. Esta madura y crece en los suie-
tos -la verdad formal sélo se encuen-
tra en el juicio- hasta alcanzar la obje-
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tividad. Los sujetos son histéricos y,
por ello, la verdad es multiple, com-
pleja y polifacética. Su busqueda y
promocién han de guiar las funciones
de docencia, investigaciéon y exten-
sion para lograr la excelencia. La uni-
versidad se constituye en baluarte de
la verdad cuando propicia en sus
miembros y en sus actividades la ma-
nifestacion de todo un conjunto de
valores, que integrados muestran lo
que es la vida humana misma.

2. Educacién. Hablar de la uni-
versidad sin aludir a la educacién o
referirse a ésta sin mencionar
aquella, son esfuerzos vanos. La
educacion es ensefianza, es informa-
cién y es, ante todo, formacién. Me-
diante la ensefnanza, el educando
aprende a sefalar, aidentificary are-
lacionarse con el mundo. Con la infor-
macién, incorpora formas, estructu-
ras, relaciones del universo o de una
parte de éste. La formacion supone y
trasciende la ensefianza y la informa-
cion.. Paideia (educador y educando
aprenden a aprender), autarquia (ca-
pacidad del ser humano para ejercer
su libertad, conocer y aceptar que es
en sf un principio y un fin), autognosis
(autoconocimiento y aceptacién de si
mismo, con defectos y cualidades) y
el desarrollo estético, son ambitos
sustantivos que debe contemplar la
educacion para ser integral.

3. Construccién y promocion de
ios valores humanos. La delibera-
cion, la evaluacion, la decisién, ras-
gos fundamentales que califican alos
seres humanos, se refieren al valor;
ellos permiten al hombre autotras-
cenderse y ser capaz de benevolen-

cia y beneficencia, capaz de verda-
dera colaboraciéon y de verdadero
amor. La universidad ha sidoy es un
espacio privilegiado en lo que se re-
fiere a la construccién y ia promocién
de los valores humanos. La formula-
cién de juicios de valor abre caminos
para que cada persona delibere, eva-
lde y decida sobre su propia existen-
cia; de ahi que como entidad, la uni-
versidad debe promover la materiali-
zacion de juicios de valor y dar a sus
alumnos, profesores y beneficiarios
de su accién, todos los elementos
para que lo puedan hacer. A través
de este compromiso, conservara el
patrimonio cultural y promovera una
sociedad mas justa y mas humana.
4. Compromiso social. Ante la
gravedad de los problemas de la so-
ciedad contemporanea y la urgencia
para que se generen alternativas de
solucién a éstos, la transformacién
social es un reclamo de la comunidad
en donde la universidad se encuentra
inserta. La universidad, sometiendo a
un riguroso analisis todos los ele-
mentos presentes en la interaccién y
los resultados del cambio, debe ge-
nerar y descubrir rumbo y métodos
que posibiliten significados comunes,
que permitan promover el mejora-
miento espiritual y material de todos y
cada uno de los miembros de la so-
ciedad. Esta tarea no es sdlo respon-
sabilidad de la universidad, sin em-
bargo toda casa de estudios debe
responder a las demandas que el en-
torno le plantea y ser un centro critico
de la sociedad, por lo que la promo-
cién del cambio y de la equidad social
en la comunidad es ineludible deber



288/ Encuentro Educacional
Vol. 5, No. 3 (1998), 279-300

en la blsqueda de una sociedad mas
justa.

5. Universidad pluralista. A tra-
vés de su historia la universidad mani-
fiesta que ha querido y quiere ser de-
positaria del pluralismo y, por ende,
del derecho de disentir, del desarrolio
de la tolerancia y del respeto para las
ideas ajenas, de reconocer en el ser
humanos la posibilidad del error, equi-
vocacién y enmienda. Pluralidad sig-
nifica la apertura, critica y bisqueda
incansable de respuestas. En ei cam-
po de las ideas, la uniformidad destru-
ye identidad e individualidad, mutila ia
creatividad, mata la imaginacion, im-
pide fa comunicacidén y acalla las pre-
guntas. Una universidad pluralista
serd dindmica, creativa, innovadora,
sera capaz de concebir ideas para el
cambio e impulsar su materializacién.

6. Preservacién, promocién y di-
fusién del patrimonio cultural de la hu-
manidad y de la cultura nacional. La
produccién simbdlico-espiritual de
toda la humanidad constituye su patri-
monio cultural. De tal manera que
todo lo producido por el ser humano
forma parte de este patrimonio: arte,
filosoffa, ciencia, tecnologla, objetos y
servicios, asi como el lenguaje, enten-
didos como significados, constituyen
la cultura. Es por lo tanto un deber de
la universidad, no s6lo preservary de-
fender las diferentes manifestaciones
culturales, sino que ademas debe di-
fundir, estimular, acrecentar y propo-
ner nuevas formas de produccion es-
piritual y que, materializadas respon-
dan cabal e integralmente a las nece-
sidades planteadas por la sociedad y
aun por la humanidad entera.

Asumidos por launiversidad es-
tos enunciados de valor como su mi-
sién y razon de ser, la libertad de ca-
tedra, la libre investigacién y el serﬁ-
cio social, se constituyen como los
principios rectores de las funciones
sustantivas en sus programas y pro-
yectos de trabajo. Todo ello, para que
realmente los servicios y productos
que ofrece la universidad a la socie-
dad promuevan la formacién de hom-
bres y mujeres libres, comprometidos
con la comunidad y con el conoci-
miento. Y su accién de universitarios
proyecte el espiritu digno y so|idai'io
que posibilite el mejoramiento inte-
gral de la persona humanay de la so-
ciedad (Prosaa, 1992). ‘
\
Contexto socioeconémico |
La Universidad de Guanajuato,
como elemento promotor del desa-
rrollo de la sociedad, busca a través
de sus acciones, conocer sobre
aquellos aspectos sociales, econé-
micos y culturales que la condicionan
y con los cuales se vincula. Por tal
motivo, a continuacién, se presentan
de manera sucinta los aspectos méas
relevantes, extraidos en su mayoria
del documento Diagnéstico extemo
de la Universidad de Guanajuato (dee
Hoyos 1994).

Contexto de {o Social
Demografia ‘
De acuerdo con el Xl Censo Ge-
neral de la Poblacién y Vivienda del
Estado Mexicano, se tiene una potﬁa-
cién eminentemente joven con un
promedio de 18 afos de edad. Estos
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grupos han seguido creciendo a una
tasa promedio anual de 2.9%, lo cual
significa que si la tendencia continta,
la poblacién se duplicara en un lapso
de 24 aios.

El 60% de la poblacién estatal
se asienta en tan sélo nueve munici-
pios (de 20.000 habitantes o mas),
que corresponden al 20% del total
con que cuenta la entidad (46 munici-
pios). Sobresale en primer lugar el
municipio de Le6n, seguido por un
segundo grupo conformado por los
municipios de Irapuato, Celaya y Sa-
lamanca; el tercer grupo lo integran
Pénjamo, Valle de Santiago, Guana-
juato, Silao y Acamparo. Por otra par-
te, se aprecia una alta dispersién en
la poblacion rural, ya que 14.2% de la
poblacién del estado reside en comu-
nidades menores de 500 habitantes.
Lo anterior muestra una alta concen-
tracién de poblacién en zonas urba-
nas, producto de la emigracién por
falta de oportunidades de desarrollo
en las zonas norte y sur, principal-
mente.

Poblacion Econémicamente Acti-
va.

Sobre la Poblacién Econémica-
mente Activa (PEA), que incorpora a
la poblacién de 12 afios en adelante,
el titimo censo de la poblacién y vi-
vienda publicado (Inegi,1990) mues-
tra que ésta recae en 52% de la po-
blacién estatal, de la cual 90.5% co-
rresponde a la poblacién ocupada. El
34% de la poblacién ocupada se ubi-
ca en el sector primario, otro 34% en
el sector secundario y el 32% restan-
te en el sector terciario.

Ingresos

La distribucién de los ingresos
entre la poblacién ocupada del esta-
do acusa un fenémeno similar al de la
mayoria de los estados de la republi-
ca; 8% no recibe ingresos, 18% reci-
be menos de un salario minimo, en
tanto que 51% sélo percibe entre uno
y tres salarios minimos.

Vivienda

Los indicadores de viviendas y
servicios basicos muestran que 80%
de las viviendas particulares en el es-
tado son propias y 12% rentadas, y
que el nimero promedio de ocupan-
tes por vivienda es de 5.7. Por lo que
toca a los servicios basicos, 88% de
la poblacién en el estado cuenta con
energia eléctrica, 59% con drenaje y
83% con agua entubada.

Recursos Hidraulicos

La escasez de agua es un pro-
blema serio en el estado, ya que los
mantos fridticos se han estado aba-
tiendo debido a su sobreexplotacion.
El 85% del agua del estado se utiliza
en el sector agropecuario y de este
porcentaje 55% proviene de pozos.
Existen serias deficiencias en cuanto
a la conduccién y manejo del agua
que limitan su aprovechamiento. No
se ha intensificado el uso de las co-
rrientes superficiales y no se tiene
una optimizacién en las politicas de
operacién de la infraestructura hi-
draulica; ademas se cuenta con una
muy escasa red de plantas de trata-
miento de aguas residuales.
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Medio Ambiente

Aun cuando no se tiene datos
precisos sobre los efectos causados
por la contaminacioén ambiental, esta
por deméas decirlo que el desarrollo
industrial alcanzado en el estado du-
rante los ultimos afios, ha generado
paralelamente serios problemas de
contaminacién. Esta realidad se ob-
serva, fundamentalmente, en la zona
del corredor industrial, siendo las
principales industrias contaminantes
la petroguimica, la curtiduria y la
agroindustria.

Salud

Se ha logrado avanzar en asis-
tencia social, atencién preventiva y
control sanitario. Sin embargo, Gua-
najuato continia con una tasa de
mortalidad infantii tan importante
como la media nacional. Actualmente
han surgido problemas en adultos
donde la mortalidad hasta ahora es
baja, pero con un Indice significativo
en la pérdida de afios de vida saluda-
bles. Los principales retos por resol-
ver son: la seguridad en los servicios;
la deficiente calidad en atencioén; la
inaccesibilidad a los servicios, princi-
paimente en las zonas rurales; la de-
ficiente administraciéon de los recur-
s0s, y la insatisfaccién de los usua-
rios.

Contexto de lo Econémico

Sector Primario

En cuanto al desarrollo econé-
mico del estado, este sector presenta
caracteristicas importantes.

Agricultura

El 43% de la superficie del esta-
do es dedicada a esta actividad, las
dos terceras partes son de temporal y
la restante de riego. Los productos
més importantes en términos de su
contribucidn al valor de la produccig
estatal son: sorgo en grano, malz, tri-
go, alfalfa verde, frijol, cebolla, brégo-
li, chile verde, papa, fresa, vid, agda-
cate y pastizal.

Cabe destacar que, dentro rje
esta actividad existe una dualidad,
que por una parte se tiene un sec‘or
moderno y dindmico ligado a la $u-
perficie de riego, localizado principal-
mente en las partes centro y sur del
estado, que utiliza tecnologfa avan-
zada, maquinaria e insumos mejora-
dos, fertilizantes e insecticidas, y ob-
tiene rendimientos elevados en wsu
produccién.

En contraste existe el sectortra-
dicional, basado en la agricultura de
temporal que se encuentra disemirﬁa-
do en el estado, pero principalmente
en los municipios del norte y en los de
Silao, Romita, Ciudad Manuel Dobl|
do y San Francisco del Rincén. Este
sector se caracteriza por exceso de
mano de obra empleada, reducjda
utilizacién de tecnologlia, recursos
naturales desfavorables y escasos,
falta de créditos y poca asistenﬁia
técnica. Todo lo cual se traduce len
rendimientos por debajo de los obte-
nidos en las zonas de riego y aun/en
las del promedio nacional.

Ganaderia

La actividad ganadera se desa—
rrolla en 51% de la superficie del es-
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tado, siendo las principales especies
de ganado: porcino, bovino, caprinoy
ovino, asl como la avicola. No obs-
tante, existe una produccion deficita-
ria para el consumo y abastecimiento
de la industria de pieles y curtiduria
del estado.

Silvicultura

Esta es una actividad econémi-
ca restringida al 5% de la supefficie
estatal que se reduce afio tras afio
debido a la deforestacién y los incen-
dios, lo cual ha originado que se man-
tenga practicamente al margen de la
actividad econémica del estado. A
esto se deben agregar los problemas
de tenencia de la tierra, conflictos en-
tre propietarios, falta de infraestructu-
ra apropiada, falta de financiamien-
tos, métodos y técnicas rudimenta-
rias en su explotacién, asi como, nu-
las iniciativas para enrumbar el desa-
rrollo ecolégico y ia reforestacién sil-
vicola.

Pesca

Se ha caracterizado por ser una
actividad econdémica que a pesar de
la reducida superficie utilizada equi-
valente a 1.6% de la estatal, repre-
senta 0.1% de la produccién nacio-
nal. Es una actividad complementaria
alaagricultura, la ganaderiay la silvi-
cultura, que en tan sélo una década
ha tomado una relevante importan-
cia. Esta se representa como una
oportunidad viable ante la decaden-
cia de otras actividades econdmicas.
Sin embargo, su desarrollo ha estado
condicionado por diversos factores

que la afectan, como son: falta de or-
ganizacién y capacitacion de la po-
blacién dedicada a esta actividad, es-
casa infraestructura fisica para un
mejor aprovechamiento de los recur-
s0s, ausencia de infraestructura para
la industrializacién y una escasa in-
vestigacion para el desarrollo de la
acuacultura.

Sector Secundario

Este sector es una fuente im-
portante de recursos para el estado, y
lo constituyen las siguientes activida-
des.

Mineria

La mineria debe tomarse como
una actividad prioritaria y estratégica
de los principales paises del mundo,
los cuales siguen apoyando decidi-
damente sus operaciones mineras.

México es el principal productor
de plata y celetita; ocupa el segundo
lugar en el cadmio, bismuto y mercu-
rio; el tercero en fluorita y antimonio y
esta comprendido entre el cuarto y
sexto lugar de arsénico, grafito, plo-
mo y zinc. Durante 1993 fa produc-
cién minera fue de 7.897 millones de
nuevos pesos y hubo un incremento
en la produccién de oro y plata de 6.8
y 4.2%, respectivamente.(mine-
ria,1991).

Esta es una actividad econémi-
ca prioritaria del estado de Guanajua-
to. Para 1991, 100% de los minerales
metalicos eran producidos por el mu-
nicipio de Guanajuato con 4 T de oro,
163 de plata, 125 de cobre, 89 de plo-
mo y 62 de zinc, La produccién de no
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metalicos correspondié a los munici-
pios de Guanajuato y Comonfort con
18.174 T de caol(n; Irapuato y San
Francisco del Rincén con 934.186 T
de calizas; San José lturbide con
106.000 ton de arena silicica; Co-
monfort con 4.161 T de bentonita y
3.257 de tierra fuller, y Victoria con
135.323 T de fluorita.

En esta marco descriptivo, exis-
te un alto porcentaje de explotacio-
nes mineras que se clasifica como
pequeiia minerfa, presentando pro-
blemas por el encarecimiento y falta
de insumos, la utilizacién de métodos
inadecuados de explotacién y la faita
de asistencia técnica. Por otra parte,
la inexistencia de plantas de benefi-
cio de minerales en la entidad obliga
a su explotacién en bruto a otros cen-
tros de beneficio, lo que provoca
aceptar condiciones desfavorables
para el procesamiento de sus mine-
rales.

Manufactura

La actividad manufacturera ha
sido esencial para la economfa gua-
najuatense. En las ltimas décadas
es la que mayor crecimiento sosteni-
do ha mostrado. Sin embargo, debe
destacarse que en los Ultimos afos
ha sufrido una severa transformacion
al reducir una planta de 13.000 em-
presas mayoritariamente pequefias a
7.680; de éstas, 89% estan clasifica-
das como micro, 8.5% como peque-
fas, 1.5% como medianas y 0.8%
como grandes. Su corredor industrial
lo integran las ciudades de Ledn, Ce-
laya, Irapuato y Salamanca, las cua-

les actualmente generan 90% del

producto intemo bruto (PIB) y 81%

del empleo en la entidad. Entre las

principales ramas industriales que
caracterizan al estado se encuqn-
tran:

« Industria del calzado y articulos de
piel en la ciudad de Ledn.

+ Industria del vestido en laciudad de
Irapuato.

+ Industria de la curtidurfa en Leén y
San Francisco del Rincén.

+ Industria metalmecanica en las ciu-
dades de Celaya y Salamanca.

« Industria alimentaria en Celayd e
Irapuato.

« Industria de avios para calzado en
Ledn y San Francisco del Rincon.

+ Industria del mueble en Dolores Hi-
dalgo.

« Industria de materiales en cons-
truccién en Ledn, Celaya, lrapuéto
y Salamanca.

« Industria de la cerdmica y alfaret[)la
en Dolores Hidalgo y Guanajuato.

» Industria quimica en Celaya y Sala-
manca.

« Industria automotriz en Silao.

Construccion

Es una de las actividades den-
tro de este sector que mayor inestabi-
lidad presenta. Su desarrollo se cen-
tra en la inversion publica que para
1988 alcanzé 66% de la inversion to-
tal de la misma, la cual se concentré
en las poblaciones de Leén, Cela:}/a,
Salamanca, Irapuato y Dolores Hidal-
go. En esta actividad se ha dado una
notable reduccién en el consumo|de
cemento, el cual representa un im-



Primeros Doscientos Afios de las Universidades

Rafael Daniel Meza Copeda

en América: 1538-1738. Universidad de Guanajuato Beatriz M. Arrieta de Meza / 293

portante indicador del grado de desa-
rrollo de una regién, simultaneamen-
te con una caida drastica del nivel de
empleo de casi ocho veces respecto
de principios de los ochenta.

Electricidad

Su desarrollo estara en manos
de la paraestatal Comisién Federal
de Electricidad (CFE). Su produccién
se ha incrementado 3.5. veces en 15
afos con una notoria concentracién
de infraestructura en la regién centro,
donde se ubica 70% de la poblacién y
62% de las empresas industriales. La
generacion de empleo es minima con
1.4% de la poblacién ocupada del
sector industrial. El 96% de la electri-
cidad se produce en Salamancay 4%
en Celaya, a través de ocho plantas
generadoras, siete de las cuales son
activadas por vapory una del tipo tur-
bogas.

Sector Terciario

Dentro del sector terciario, la
participacién conjunta de las activida-
des de comercio, restaurantes, hote-
les, comunicaciones y transportes
constituye una fuente importante del
producto interno bruto estatal, con-
centrandose dicha actividad, y un alto
porcentaje de su poblacién en las ciu-
dades de Leén, Celaya, lrapuato y
Salamanca.

Comercio

El comercio es una actividad
esencial de la economia que pone en
manos de los consumidores bienes y
servicios para la satisfaccién de sus
necesidades.

Los ingresos obtenidos por con-
cepto de esta actividad durante el pe-
riodo 1970-1985 crecieron significati-
vamente, siendo las ramas de mayo-
res ingresos las de alimentos y taba-
co con 22% del total de ingresos, se-
guidas por la venta de automéviles y
gasolina con 18%. Sin embargo,
cabe sefalar que esta actividad, a
pesar de los altos ingresos, genera
muy pocos empleos.

Los empleos generados por la
actividad comercial representaron en
1970, 7% de la poblacién econémica-
mente activa estatal con un indice de
2.1 empleados por establecimiento.
En 1975 se redujo a 5% con un [ndice
de 1.9 empleados por establecimien-
to para recuperar nuevamente su ni-
vel de 7% en 1985 con un indice de
2.5 empleados por establecimiento,
indicador que se mantuvo hasta el
censo industrial y comercial de 1988.

Las ciudades principales en
esta actividad son Leén, Celaya, Ira-
puato y Salamanca. Su problematica
puede resumirse en escasa genera-
cion de empleos, largas cadenas de
distribuciébn que provocan encareci-
miento de mercancfas y especula-
cién, desorganizacién de comercian-
tes, insuficiencia de instalaciones,
carencia de equipo para maniobras,
silos y frigorificos.

Turismo

El estado de Guanajuato se ha
caracterizado por ser una plaza con
reconocida tradicion turistica. Las
ciudades de Leén, Celaya e Irapuato
atraen turismo nacional principal-
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mente con fines comerciales, en tan-
to que San Miguel Allende, Guana-
juato, Dolores Hidalgo y Acambaro
atraen turismo nacional y extranjero
con fines de recreacion, historia y cul-
tura.

La afluencia turistica se incre-
mento6 notablemente de 1983 a 1991
casi 64% con una modificacién en su
composicién, aumentando 2.7% la
participacién del turismo nacional y
reduciéndose en la misma propor-
cién el turismo extranjero para el pe-
rfodo analizado.

La entidad cuenta con numero-
s0s recursos turfsticos en las regio-
nes norte y sur que requieren de un
mayor impulso, ya que en opinién de
empresanos y autoridades de esta
actividad s6lo se explota 40% de los
recursos turisticos de Guanajuato.

Servicios Financieros

Por lo que toca a los servicios fi-
nancieros, la generacion de empleo
de este subsector es sumamente re-
ducida y estable. La regiéon centro
acumula 70% de los servicios finan-
cieros, laregién norte es lamas desa-
tendida y la region sur requiere aun
atencion en tres municipios.

Comunicacion y Transporte

Este subsector brinda un apoyo
considerable al desarrollo socioeco-
némico del estado, destacandose por
sus redes camineras y vias férreas
que enlazan a sus principales munici-
pios y comunican a la entidad con los
estados vecinos, siendo el estado de
Guanajuato uno de los mejor comuni-

cados en el pais. Ademas se encuen-
tra vinculado con la red nacional
comunicacion a través de su ae
puerto, siendo éste de gran importah-
cia, ya que da servicio al complejo tu-
ristico de la entidad, incrementando-
se de manera considerable el movi-
miento de vuelos en dicho aeropuer-
fo.

Marco educativo del Estado

Educacion Basica, Media Supenbr
y Normal

En cuanto a la educacién en el
estado, ésta muestra un menor avan-
ce que el registrado a nivel nacior}l,
ya que 19.3% de la poblacién de 5 a
14 afhos no asiste a la escuela. De la
poblacién de 15 afios y més, 19% ca-
rece de instruccién primaria, 47.1%
posee algun grado de instruccién pri-
maria, 30.4% tiene . instruccibn
postprimaria y 3.5% no 1o especifica.
Dentro del grupo de 15 afios y mas,
destaca que 16.52% son analfabe-
tos. :

Indicadores Educativos be
Atencién a Alumnos
Dentro del indicador de alum-
nos por maestro se identifican clara-
mente dos grupos, el primero integra-
do por preescolar, primaria y secun-
daria con un rango de 20 a 32. El se-
gundo grupo formado por el bachille-
rato, profesional medio, normal y li-
cenciatura con un rango de 4 a 12.
" El indicador de alumnos Tor
grupo muestra su nivel mas alto len
secundaria y bachillerato con 32 y el



Primeros Doscientos Afios de las Universidades

Rafael Daniel Meza Cepeda

en América: 1538-1738. Universidad de Guanajuato Beatriz M. Arrieta de Meza / 295

més bajo en la normal y licenciatura
con 17.

En cuanto a la participacion de
los diferentes sectores respecto a los
servicios educativos que se ofrecen
en Guanajuato, ésta se distribuye de
la siguiente manera: 65% a la federa-
cioén, 23% al estado y 12% a particu-
lares.

Educacion Superior e Investiga-
cion

La educacién superior en el es-
tado se imparte a través de 17 institu-
ciones de educacién superior que
atiende en su conjunto a 26.760
alumnos en 96 programas de licen-
ciatura y postgrado. Cabe sefalar
gque la Universidad de Guanajuato
participa con 35% de la poblacién es-
tudiantil y con 34.3% de las carreras.

En el estado la cobertura de los
servicios educativos no corresponde
a su desarrollo econémico ni a su in-
fraestructura en comunicaciones.
Guanajuato ocupa el antepentiltimo
lugar nacional, en relacion con el por-
centaje de poblacién (entre los 20 y
24 aios) atendido por las licenciatu-
ras. Este porcentaje es de 5.3%, aun-

que instancias nacionales han reco-

mendado un minimo de 8%, por lo
que cabe mencionar que sélo Chia-
pas y Quintana Roo tienen valores
mas bajos que el mencionado ante-
riormente. Como consecuencia de lo
anterior, Guanajuato esté catalogado
como un estado con aita emigracion
de bachilleres.

En investigaciéon y desarrolio
tecnolégico existen en la unidad 17

organismos, entre los cuales la Uni-
versidad de Guanajuato ocupa el pri-
mer lugar en cuanto a produccién glo-
bal, y el quinto considerando el crite-
rio de produccioén por investigador.

Consideraciones

La situacién seiialada en el con-
texto socieconémico se agudiza fren-
te a la crisis actual que vive ese pals,
ya que ésta afecta profundamente la
vida nacional y regional. Consideran-
do un escenario en que se magnifi-
can los rezagos y las desigualdades
ya existentes, se generan nuevos y
més graves problemas econémicos,
politicos y sociales y se obliga a las
instituciones, principalmente a las
educativas, allevar a cabo sus tareas
sustantivas con un minimo de recur-
sos de todo tipo. Sin embargo, se
pueden inferir cuestionamientos que
orienten la injerencia y participacién
de las diversas unidades académicas
que conforman la Universidad de
Guanajuato. Para que desde una vi-
sién académica se valore el entornoy
se particularice la manera en que se
debe contribuir a revertir los efectos
negativos de la crisis y a sentar las
bases para recuperar, en el menor
tiempo posible, el camino del desa-
rrollo del estado.

En este sentido, a través de
este ejercicio se pretende, por una
parte, mostrar cudl es la problematica
real del estado y sus perspectivas de
desarrollo; y por la otra, identificar los
espacios en los que la institucién
puede vincularse a esta realidad.
Quizas muchos miembros de la uni-
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versidad ya tengan conocimiento de
las debilidades y fortalezas del entor-
no socioecondmico, pero a otros esta
presentacion les servira para introdu-
cirlos en la valoracién de las mismas.
La situacién actual impondra inevita-
blemente limitaciones y sacrificios
pero, contemporaneamente, permiti-
ra el despliegue de la voluntad, la
imaginacién y la determinacion nece-
sarias para enfrentarla con éxito. A
continuacién se establecen aigunos
sefalamientos que pueden ser de uti-
lidad para un proceso de reflexion.

Problemaéatica Detectada

Demografia:
Alta concentracion de la poblacién
en zonas urbanas.
» Existencia de una poblacién joven.
« Alta tasa de crecimiento poblacio-
nal.
» Altos indices de analfabetismo.

Sector primario

« Incipiente desarrollo de la agricul-
tura en el estado en sus formas de
produccién: una tradicional y rudi-
mentaria y la otra moderna que usa
tecnologfa avanzada.

« Atrasos tecnolégicos en las activi-
dades agricolas.

» Existencia de una agricultura eco-
némicamente poco rentable.

« Incipiente cultura en la conserva-
cioény uso del aguay recursos natu-
rales.

+ Insuficiente desarrollo en la gana-
deria, pesca y silvicultura.

Sector secundario

+ Dentrode laminerfa, 5% de las enfn-
presas de explotacién se conside-
ran modernas y dinamicas, las cja-
les utilizan tecnologfa avanzada y
obtienen elevados rendimientos en
su produccién. En contraste el 95%
restante de esas empresas se cla-
sifican como pequefia mineria, ca-
racterizadas por el uso de tecnolo-
gfa obsoleta, falta de créditos y es-
casa asistencia técnica.

« En términos generales, entre la
problematica comuin que afectaala
mineria se puede mencionar: ines-
tabilidad de precios en los metales
en el mercado internacional, enca-
recimiento y falta de insumos, vias
de acceso inadecuadas, descono-
cimiento del real potencial minero e
inexistencia de plantas de benefi-
cio de minerales.

« En la rama industrial, de actividad
manufacturera y de transforma-
cién, hay predominio de la micro,
pequeiia y mediana empresa, ma-
nifestandose problemas serios de
organizacion, acceso a fuentes |de
financiamiento y obsolescencia en
cuanto a los métodos, equipos y
magquinaria de produccion. !

Sector terciario ;

» Enelcomercio existen largas cade-
nas de distribucion, falta de organi-
zacién de los comerciantes, insufi-
cientes instalaciones para la activi-
dad comercial y carencia de e?ui-
pos para maniobra, silos y frigorffi-
coS. |

+ Bajaexplotacion de los recursosjtu-
risticos del estado de Guanajuato.
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Acciones Prioritarias de Atencion
por Parte de la Universidad de
Guanajuato

« Diversificar y ampliar la oferta edu-
cativa en areas de atencion priori-
tarias para el desarrollo estatal y re-
gional.

+ Promover el desarrollo de las zo-
nas norte y sur del estado a través
de servicios educativos, progra-
mas de extensién y convenios de
vinculacién que se establezcan con
la federacién, el estado y los muni-
cipios.

« Formar recursos humanos para el
desarrollo de investigaciones y la
aplicacion de nuevas tecnologias
que atiendan las necesidades de la
minerfa, agricultura, ganaderia,
pesca, silvicultura, ecologla y sa-
lud.

+ Realizar estudios interdisciplina-
rios de nuevos polos de desarrolio
que favorezcan la desconcentra-
cién de zonas urbanas.

« Crear centros experimentales mul-
tidisciplinarios en las diversas zo-
nas del estado, llevando conoci-
mientos y técnicas, realizando pro-
yectos de investigacién que apo-
yen, de acuerdo con las caracteris-
ticas de cadaregion, su desarrollo.

« Establecer el diagnéstico situacio-
nal de recursos humanos en salud.
Crear programas de capacitacion a
diferentes niveles: autocuidado ala
salud; desarrollo gerencial y admi-
nistrativo al sector; educacién con-
tinua a profesionales de la salud;
investigacion en los campos donde

los problemas de salud tengan
magnitud, trascendencia e invulne-
rabilidad; procesos de certificacién
y licenciacion. Dado el diagnéstico
situacional : orientar el servicio so-
cial hacia aquellas comunidades
que requieran infraestructura
(v.gr., desarrollo de modelos de le-
trinas en las comunidades, huertos
familiares, etc.); participar en la
busqueda de férmulas de financia-
miento para proporcionar un pa-
quete de servicios.

« Establecer programas de servicio

social orientados a educar para
una paternidad responsable; redu-
cir el analfabetismo y mejorarla sa-
lud.

 Establecer alianzas estratégicas y

convenios con los sectores publico
y privado para la realizacién de es-
tudios, investigaciones, asesorfas,
aplicacién y adaptacién de nuevas
tecnologias que apoyen su desa-
rrollo.

« Promover acciones que tiendan a

fortalecer la conciencia y la cultura
en la poblacion para la racionaliza-
cién y aprovechamiento de recur-
sos naturales y protecciéon del me-
dio ambiente.

» Apoyar la realizacion de estudios,

asesorias y capacitacion sobre co-
mercializacion y administracion en
el sector productivo.

Prospectiva

El desarrolio de una institucion
educativa se ve favorecido con el
ejercicio prospectivo de su quehacer
académico. La reflexion global y or-
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denada, efectuada desde el pasadoy
a través de la consideracién de las
perspectivas de quienes se desem-
pefian en la situacién actual, permite
tener una vision hacia el futuro de
esta universidad y diseiiar las carac-
teristicas deseables.

Una reflexion de tipo prospecti-
vo hace necesaria la caracterizacion
de la institucién que se desea cons-
truir. Esta debe entenderse como un
esbozo de opcidn alcanzable y marco
de referencia, para un cambio cuali-
tativo del quehacer académico, en el
que la institucién de acuerdo con su
misién y normatividad, su situacion
interna y su ambito regional, nacional
e internacional, atienda eficaz y efi-
cientemente las necesidades del en-
torno.

La intensificaciéon de la moder-
nizacién de la educacién superior en
los préximos afios repercutira en la
transformacién institucional de la
Universidad del Guanajuato. El pro-
ceso de globalizaciéon de la econo-
mia, la revolucién del conocimiento y
los avances en los sistemas de co-
municacion influirdn en las nuevas
condiciones educativas, en sus es-
tdndares de calidad, acreditacion de
las profesiones e investigacion y de-
sarrollo.

Estas reflexiones estan conte-
nidas en el estudio Disefio de pros-
pectivas  universitaria  (Carras-
¢0,1995) que enmarca la realidad so-
cial y educativa de nuestro tiempo,
dando origen a dos escenarios: uno
tendencial y otro deseable. El ten-

dencial describe la sociedad que se
espera de continuar las circunstan-

cias actuales y el deseable es una
propuesta sobre la sociedad que se
aspira construir. |

Ambos escenarios contienen
dos grandes apartados, en el primero
se describe a la sociedad, represen-
tada en tres dimensiones: politiga,
econémico - social y cultural. En el
segundo, se describe a |la educacion
superior que responde a la sociedad
configurada.

Las caracteristicas que debe-
ran identificar a la Universidad de
Guanajuato como institucion educati-
va con capacidad de atender los nue-
vos retos que le plantea su propia di-
namica y contexto son:

Humanista; Una institucién |nte-
resada y dedicada a atender las ne-
cesidades, aspiraciones, cualidades
y realizacion del ser humano. !

Calidad: Los procesos educati-
vos y sus resultados se caracterizan
por cumplir no sélo con criterios de
eficiencia, eficacia y productividad,
sino sobre todo por estar orientados a
una definicién cualitativa congruente
con las necesidades sociales estaia-
les y nacionales.

Este concepto de calidad c¢n-
lleva una necesidad de evaluacién
para alcanzar estandares gue la pro-
pia institucion establezca, y que alsu

vez le permitan entrar en un marco|de
competencia con instituciones edu-
cativas nacionales e intemacionales.
Integracién. Cada unidad aca-
démica y administrativa, medianté el
cumplimiento de sus funciones y fa
interrelacién con las demds, contribu-
ye al logro de la mision de la universi-

dad.
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Conocimientos. La universidad
genera conocimientos en las diferen-
tes disciplinas, los integra eficazmen-
te a sus programas académicos, rea-
liza una eficiente difusién de elios y
los canaliza a los sectores social y
productivo.

Vinculacién. La universidad
esta estrechamente relacionada con
otras instituciones y organismos del
sector productivo y social, privados,
publicos, nacionales e internaciona-
les. Y se han establecido alianzas
que permiten lograr productos aca-
démicos para atender un entorno so-
cial mas amplio.

Penitencia social. La institucién
practica en forma constante el anali-
sis de sus influencias en el entorno
para valorar su efecto sobre las nece-
sidades sociales, culturales y econ6-
micas.

Liderazgo cultural. Es concerta-
dora y coordinadora de los progra-
mas culturales en la entidad, lo que
asegura la conservacién e importan-
cia de nuestras raices; ademés, con-
serva y acrecienta los valores de la
cultura universal, nacional y local.

Internacionalizacion. La crea-
cién y transmisién del conocimiento
considerado universal, se ha logrado
mediante el esfuerzo colectivo de la
comunidad académica a nivel inter-
nacional. Se fortalece mediante los
sistemas de comunicacién moder-
nos, los acuerdos y redes interinstitu-
cionales de académicos y estudian-
tes.

Administracién. Desarrolla una
nueva cultura organizacional, que se
caractetiza por ser dinamica, des-

centralizada, flexible y congruente
con el ideal que se busca alcanzar a
través de las funciones sustantivas.

Conclusiones

El analisis de los documentos
presentados por el rector de la Uni-
versidad de Guanajuato, sefialan tres
factores de gran interés:

1ro. Un acendrado orgullo de la
Universidad por sus origenes acadé-
micos, sembrados en las institucio-
nes de primero y segundo nivel que la
precedieron, en las cuales se esta-
blecia un gran deseo por superar en
todas sus formas, no solo el nivel
educativo, sino la calidad de una en-
sefianza que buscaba permanente-
mente ser cada dia mejor.

2do. Una tendencia muy ligada
a la educacién con resultados pro-
ductivos, buscando en casi todas las
instancias del disefio educativo, una
relacién entre lo que se ensefa y el
entomo social de la zona de influen-
cia.

3ro. Una preocupacién por de-
sarrollar un concepto curricular y una
programacién basada en el planea-
miento prospectivo, como base del
triunfo académico profesional.

Recomendaciones

Unica. Estudiar y analizar los
modelos académicos, administrati-
vos y culturales, que nos ofrece la fa-
milia universitaria de Guanajuato,
puede llegar a ser una interesante
bisqueda y mejora de nuevas estra-
tegias, las cuales nos lleven en defini-
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tiva a la famosa filosoffa universitaria
de la bisqueda de la verdad, tarea
dificil y hasta elusiva pero no imposi-
ble.
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