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Resumen

E! trabajo aborda el tema del Desarrollo Comunitario teniendo-como agente
socializador y gestor al Deporte para Todos. Como pafte de un proceso investigativo
realizado en Maracaibo, Venezuela, se asumié una fundamentacién teérica, sociolégico-
pedagégica, que sirvié de base a una propuesta de multiplicacién de la filosofia del
Deporte para Todos en las comunidades.

La exposicién culmina con una propuesta educativa cuyo propésito es la multipli-
cacién de la formacién del recurso humano en deporte para todos a nivel de las
comunidades en general y en algunos sectores especificos de ella, como son el sector -
escolar y laboral.

Tal propuesta tiene un caracter situacional, es decir, se adapta a las posibilidades
y requerimientos de las realidades y esta siendo asumida y evaluada por el proyecto
CIGEPS-UNESCO para América Latina.

Palabras claves: Deporte paratodos, Desarrollo comunitario, Deporte escolar, Deporte
laboral, Socio-pedagogia del deporte

Community development and Sport for. all.

Abstract

‘ The task deals with community development having sport for all as a socialization
agent. As part of a research project done in Maracaibo, Venezuela a sociological,
pedagogical and theoretical foundation was taken in consideration for a proposition to
multiply the philosophy of Sport for all in the communities.

The paper ends with and educational proposal which aims at the multiplication of

the training of human resources in Sportfor All at the community level in general and in
some specific section, such as schools and labor.
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This is a situational proposal for it adapts itself to real possibilities and requirements
and it is being evaluated by the CIGEPS-UNESCO project for Latin America. .

Key words:

Introduccién

En un evento como este, que tiene
como preocupacién fundamental Una
mejor calidad de vida para todos, el
estudio de los esfuerzos en el 4rea de la
educacion, la salud y el ambiente, permite
elanadlisis desde multiples dpticas, una de
especial interés para América Latina, es
el Déporte paraTodos, que ha de convert-

Sport for all, community development, schoof sport.

irse en un movimiento que estremezca la
orientacién de los programas educativos,
laborales, ambientales y de salud a todos
los niveles. En este trabajo se asume ei
propésito de abordar el tema central a
través del desarrollo comunitario tenien-
do como agente socializador el Deporte
para Todos.

El Deporte para Todos. Un concepto para gestar

El Deporte en sentido amplio y des-
de su génesis, contiene un conjunto de
valores esenciales como son su cardcter
ludico, una correspondencia cultural con
el medio y el contexto histérico, el ser
- fuente de liberacién, compensacién y
gestacion de lo verdaderamente humano,
como es la salud de la entidad bio-psico-
social. Hoy dia, el hacer histérico-cultural
de los pueblos ha visto desvanecer estos

valores originarios para dar paso a un’

uniformismo de técnicas deportivas, a la
aplicacién de la ciencia y la tecnologia
para obtener asombrosas marcas, a la
accién de la promocién y comercializa-
cién que lo convierten en el mayor espec-
taculo de la época, sacrificandose lo ver-
daderamente humano. Estos dos extre-
mos imponen acciones reflexivas inme-
diatas.

La extensién de los beneficios con-
sustanciales del Deporte, estd enunciada
en casi todas las politicas de gobiemo de
los pueblos y a pesar de que esta época
histérica ha tefiido la orientacién del de-
porte de su influencia tecnoldgica y cultu-
ral, al mismo tiempo esta viendo desva-
necer la calidad de vida del hombre con

sus problemas de salud, el deterioro del
ambiente y la accién rutinaria que lo alie-
na cada vez mas del mundo que creé o
hered¢. La soledad del hombre modemo
ha sido objeto de andlisis de lucidas vo-
ces de fil6sofos, psicélogos, literatos, so-
cidlogos y estudiosos del arte.

En su origen y trayectoria el movi-
miento del Deporte Para Todos, constitu-
ye una alternativa que pretende restaurar
el equilibrio bio-sico-social del hombre en
la comunidad. EI término "Todos" trae
consigo una doble vertiente, por un lado, -
una’evidente extensién participativa, de
acceso indiscriminado, que sélo permite
la discriminacién ante la necesidad de
atender las diferencias individuales, pero
que abre un espacio para la intervencién
y el beneficio de todos, y por otro lado,
trae consigo un compromiso de participa-
cién que nos responsabiliza a asumir h-
bitos de vida activa, en concordancia con
las posibilidades del hombre y su contex-
to. S

El reto est4 planteado, el Deporte y
sus beneficios se convierten en una acti-
vidad humana vital, comprometida con la
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“participacién” social y por ende con el
concepto mismo de "comunidad'. Su
orientacién y esquema de administracién
ha de gestarse con un caracter situacio-
nal propio para cada realidad, hasta cons-

truir un Concepto gue fundamente y atrai-
ga las voluntades y los comprometa a
mantenerse activos y firmes en los propé-
sitos de contribuir a su salud integral.

DPT y desarrollo socio-cultural de las comunidades

La gestion organizativa del DPT sg
suscribe al desarrollo socio-cultural de las
comunidades. Atraer las voluntades y or-
ganizar la participacién involucra un con-
junto de acciones que podrian formar par-
te de una pedagogia comunitaria.

E! desarrollo de las comunidades
se valora por la conciencia comunitaria
qué demuestren sus habitantes. Enten-
diendo por ‘"conciencia comunitaria”
como una forma de saber-se coparticipe,
es decir junto a otros en la formulacién de
un destino comun (Tinocg). Esto implica
una relacion de identificacion que se es-
tablece entre la persona humana con su
préjimo mas préximo, identificacion que
se manifiesta en la participacién, en la
solidaridad y en el sentimiento de perte-
nencia, que los vincula a ese destino o
proyecto comun, que todos los dias se va
construyendo con la accién mancomuna-
da.

Con las teorias del desarrolio co-
munitario, los pueblos ven surgir de nue-
vo la esperanza, porque la accion de los
gobiemos hoy dia se aleja cada vez mas
de las auténticas necesidades del hom-
bre, y la alternativa conduce a acercarse
al desarrolio de la sociedad civil, a la
busqueda de la auto-gestion y la autono-
mia de las comunidades, los vecinos y los
municipios. La gestién compartida juega
un rol importante, en los palses donde el
régimen democrético hacedela participa-
cién un derecho y un compromiso por el

bienestar de todos. En la dinamica social,
asistimos a un proceso de redistribucién
del poder y la autoridad, la responsabili-
dad compartida influye en todos los érde-,
nes y el DPT se convierte en una expe-
riencia que puede aglutinar a personas de
todas las edades y condiciones fisicas, y
en cualquier lugar de la comunidad, utili-
zando el tiempo libre en actividades que
les beneficien y que se organizan de ma-
nera mancomunada.

Abordar el DPT desde una dptica
sociolégica obliga a estudiar el proceso
decisional, en el que la comunicaciény la
gestién compartida de los agentes comu-
nitarios (padres, jévenes, personai do-
cente, empresas, instituciones educati-
vas, centros de salud, fundaciones, clu-
bes o cualquier otro miembro u organiza-
cién constituida por integrantes de la co-
munidad), varian en un continuom segun
sea sunaturalezay propésitos. Las accio-
nes o conductas individuales se ven in-
fluenciadas por la situacién del grupo de
manera reciproca. Para Sanchez, H. el
término “Participar puede tener varios
grados de intensidad, desde simple infor-
macién hasta la duto-gestién, pasando
por la consulta obligatoria, la formulacién.
de recomendaciones, la codecision, la co-
gestion y la delegacién de poder”.

La ‘orientacién comunitaria partici-
pativa del deporte, la incorporacién y
compromiso debe dar lugar a una gestién
critica, creadora y sobre todo valorativa
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de los efectos fisicos, mentales, sociales
y ecolégicos que se logren. Los valores
del deporte han de conjugarse con la
identidad cultural, con las necesidades
propias y el aprovechamiento del entorno.

Cada comunidad, de acuerdo con
sus caracteristicas, debe adoptar estrate-
gias respetando las condiciones reales de
tipo humano, fisico, social y ambiental, lo
que masificaré seran las oportunidades
de participar y los efectos en la salud

integral, especialmente fa integracién so-
cial, atendiendo sus propias formas de
organizacion que favorezcan la gestién
participativa en comunidad. Tal como ma-
nifiesta Pereira (1989), "Debemos traba-
jar en dos lineas: desarrollar actividades
de promocién de salud: ejercicios forma-
les, caminar, hacer controles médicos; y
por otra parte, necesitamos ver ¢cémo el
pueblo organiza sus actividades cultura-
les en el tiempo libre".

Desarrollo comunitario y participacién

Uno de los principales fenémenos
a partir de la revolucién tecnolégica e
industrial es el sentimiento de extrafa-
miento del hombre hacia el mundo que é!
cred o heredé, se trata de un proceso de
alienacion respecto a si mjsmo y a los
demas.

- La educacién, tal como manifiesta
Uslar P. (1981), deybe'corresponder cada
vez mas con la vida colectiva, la cultura
que posee, con las formas de manifesta-
cion del medio, y la adaptacién a las cir-
cunstancias que le rodean, a lo$ valores
morales y espirituales y a sus manifesta-
ciones mas sencillas como la musica, el
refran o el juego, asi como la relacién de
esfuerzo y consumo. En la actualidad,
nadie discute la necesidad de un cambio
para superar la crisis, la cual, "ha provo-
cado que la mayoria de los seres huma-
nos vivamos fuera del tiempo presente,
con poco conocimiento del mundo que
habitamos, y condenados a una situacién
peligrosa y negativa, de constante ana-

cronismo...Es una crisis de la civilizacién

de la que tendra que salir para bien o para
mal, una nueva fase de la humanidad,
que serd seguramente muy distinta de la
que hemos conocido hasta ahora, con

una nueva educacién y también una nue-
va concepcidn de la sociedad politica.

Las vigentes propuestas comunita-
rias tienen su fundamento en los criterios
ideol6gicos que marcaron su origen.
Como ideologia, el desarrollo comunitario
nace de dos vertientes: "1. El desarrollo
visto como proceso hacia el progreso, y
2. La comunidad vista como un grupo
permeable al cambio inducido y/o sus-
ceptible de transformaciones en.funcién
de un ideal concreto de progreso... La
ideologfa comunitaria, la encontramos de
Platén a Marx, de Moro a Fourier, pasan-
do por todos los movimientos mileniaris-
tas, y hasta en la literatura utépica y an-
tiutépica de Huxley encontramos esta-
dos, sociedades, ciudades y comunida-
des donde el hombre retorna al "paraiso",
sitio de reencuentro con fa armonia. El
desarrollo comunitario se define como un
proceso de cambio inducido,pque experi-
menta un grupo humano determinado,
que busca o intenta lograr un ideal con-
creto y propio de progreso en funcién
siempre de una mejor calidad de vida®
(Tinoco).

La historia del quehacer comunita-
rio estd marcada por la bisqueda de una
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salida, una utopia en la que subyace una
critica al sistema, una responsabilidad de
participar, una relacién de identificacién e
identidad personal con el destino social,
presente en autores como Rudolf Rerso-
hazy, lllich, Freire, Ander-Egg, Rattio Cla-
ro y Rodriguez, quienes estudian las ba-
ses de lo que hoy se conoce como C00-
perativismo, convivencialidad, organiza-
cién vecinal y comunitarismo.

El desarrollo de la comunidad es un
proceso de naturaleza educativa y de or-
ganizacién. Es educativo, porque procura
modificar las practicas que se oponen al
mejoramiento buscado en todos los érde-
nes, tanto en las realizaciones materiali-
zadas (analfabetismo, nutricién, vias, se-
guridad, salud), como en los aspectos
cualitativos tales como las actitudes, la
socializacién y el reforzamiento de la res-
ponsabilidad de orientar el rumbo de las
decisiones que les afectan, con dignidad
y en la bisqueda del bienestar individual
y grupal. Es un proceso de organizacién,
no sélo porque implica una actuacién co-
lectiva para satisfacer intereses comu-
nes, sino porque involucra las institucio-
nes u organizaciones existentes o la crea-
cién de ellas para alcanzar los logros

propuestos, a través de un proceso de
cohesién social, que no es facil de lograr
cuando en él convergen intereses y nece-
sidades individuales y sociales o grupa-
les. En esta tarea juega un papel muy
importante el lider comunitario, sobre el
cual se volvera mas adelante. (Carrillo).

El proceso de educacién comunita-
ria esta en el tapete, y sus propdsitos han
de traducirse en proyectos factibles en
torno a la busqueda del cumplimiento de
deberes y derechos mediante una accién
colectiva, robusteciendo la sociedad civil
desde las tareas mas sencillas que con-
duzcan al mejoramiento. de la calidad de
vida de todos. Esto significa que existe
una diferencia entre la definicion de socie-
dad y comunidad, que Tinoco al proyectar
el mejoramiento de la educacién del hom-
bre, sefiala que la sociedad es la macro-
dimension cuitural originaria, donde el in-
dividuo en interrelacién con otros miem-
bros de su misma especie, realiza su
existencia; mientras la comunidad es la
microdimension adquirida, donde la per-
sona, conjuntamente con otra, realiza su
existencia y la del colectivo, es un proce-
so constante de participacién que tiene
como meta el logro de un bien comun.

Propésitos de la integracién comunitaria en el deporte

Una de las razones que han de
conducir a la integracién comunitaria, es
la busqueda de alternativas, salidas para
resolver problemas sociales estrecha-
mente vinculados con el uso adecuado
del ocio, alrededor del cual la escuela no
ha logrado educar y los medios de comu-
nicaciéon penetran para deformarlo, con
elementos alienantes que distorsionan su
ser cultural y le transmiten antivalores
como la violencia, la degradacién del
sexo, el consumismo desmedido y la fri-

volidad. Para todos es conocido que la
contaminacion y el sedentarismo afectan
la salud fisica, pero también la penetra-
cién de los medios de comunicacién aten-
tan contra la salud social y psiquica de la
poblacién de todas las edades.

La comunidad ha de orientarse en
torno a la busqueda de la salud integral
mediante la utilizacién del tiempo de ocio
en torno a actividades lidicas propias y
cénsonas con el quehacer popular y tra-
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dicional de los pueblos, aprovechando al
mismo tiempo el conocimiento generali-
zado que ha existido en el lenguaje del
deporte, que ya se ha hecho universal y
que mueve a la diversién y la competen-
cia; pero convirtiéndolo ahora en herra-

mienta al servicio del aprendizaje social
de formas de recuperacién y liberacién
del ser humano, el encuentro consigo y
con los que le rodean, en una practica
factible para la bisqueda de la salud de
todos.

Premisas del trabajo comunitario aplicadas a DPT

1 Los hechos humanos no se dan ais-
lados, existe un enlace de tipo
ecolégico entre los hechos naturales
y humanos. Se encuentran ligados
por razones esencialmente de
causa-efecto. Un plan de accién
comunitaria en DPT ha de considerar
factores geofisicos propios de lalo-
calidad, desde su delimitacién
geografica hasta los factores inte-
grantes del clima, laflora, lafauna, el
relieve y edafologia. Otros factores a
considerar son los '~ econdmicos,
como resultado del proceso de adap-
tacién del hombre sobre el medio
geofisico, entre los que se citan:
medios de comunicacién, agricul-
‘tura, industria, organizaciones labo-
rales, sociales y econdmicas, pro-
fesiones u oficios, productos del tra-
bajo y artesanfas. Asi mismo, es ne-
cesario estudiar factores demografi-
cos tales como movimientos de la
poblacién, tipos de vivienda, formas
de agrupamiento y consumo de
energia eléctrica.

Un estudio de factores socio-cultu-
rales es importante para tener cono-
cimiento-de las manifestaciones cul-
turales y organizaciones e institucio-
nes que agrupan a los habitantes en
tomo a actividades culturales, rec-
reativas, folcléricas, deportivas o so-
cietarias en general. En‘este orden
de ideas, también es conveniente es-
tudiar las formas de organizacion
municipal, comunal y vecinal.

Al respecto, siguiendo a Rico, M.

(1971), es necesario estudiar tam-
bién factores o sucesos que han
hecho la historia de la comunidad, el
origen de su nombre, personajes im-
portantes, folcléricos y efemérides.
Finalmente, otros factores a con-
siderar son los de tipo religioso, las_
asociaciones ' que participan, - sus
manifestaciones y celebraciones.

2 Todos tienen opcién de patticipar,
tanto aportando datos como sugi-
riendo directrices, gestionando y va-
lorando la consecucion de los logros
propuestos. El devenir de la organi-
zacién en DPT y el aprendizaje logra-
do sobre la préctica, ha de llevar a
descubrir potencialidades aprove-
chables, Iideraigo, para el mejor de- -
sarrollo de las tareas propyestas; sin
embargo también es necesario plan-
tear retos que Hleven a descubrir al-
gunas potencialidades dormidas-én
las personas que conforman la co-
munidad. /

3 Debe intentar satisfacer necesida-
des e intereses de todos los integran-
tes, a cualquier edad y con cualquier
condicién fisica, En DPT se busca
que todos tengan un espacio.

4 Respetar el ambiente y mejorarlo
gestionando acciones que contribu-
yan a proporcionar facilidades de de-
sarrollo de las actividades propues-
tas.

5 Informar constantemente sobre los
. -logros alcanzados y ello permitira es-
timular la participacion comprometi-
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da e identificada con los propésitos
trazados.

6 Debe reinar un ambiente de libertad
y satisfaccién, respecto a las indivi-
dualidades y equidad. La compulsién
trae como consecuencia la falta de
compromiso y desercién en la unién
de los esfuerzos necesarios.

7 Los programas que se realicen han
de ser variados, para atender el ca-
racter integral de la conducta huma-
na, es decir, deben tender a desarro-
llar a los participantes fisica, mental
y socialmente.

El lider promotor en DPT

Er concordancia con la acepcién
comunitaria, participativa, masiva, demo-
crética, y descentralizada del DPT, el lide-
razgo comprende las formas de organiza-
cién social existentes en las comunida-
des, sin plantearles otros requisitos que
sus conocimientos sobre las premisas del
movimiento del DPT, y su voluntad de
participar.

Fundamentado en Baris, Conejo
(1990), define al liderazgo comunitario
como "la funcién que ayuda a un grupo a
lograr sus objetivos®, es decir, el énfasis
no estd dado en la personalidad, tanto
como en la funcién que cumple, derivada

Aplicacion de esta filosofia a

Los esfuerzos que actuaimente
esta realizando el IPEF a través del Pro-
yecto CIGEPS UNESCO estan ampara-
dos en una filosofia como esta, y se resu-
men en una Gufa de Formacion Basica
de Promotores que esta siendo aplicada
adaptativamente a los sectores comunita-
rio, escolar y laboral. Contiene las si-

guientes herramientas bésicas: ;Qué

8 Debe cuidarse la originalidad, por-
que en esa medida se fortalecen sen-
timientos de identidad, pertenenciay
la creatividad.

9 Propendera laintegracién de esfuer-
zos y al acercamiento entre los inte-
grantes de la comunidad, en favor de
la busquedade laarmoniay la unién,
en otras palabras, lo mas importante
es la salud social entre los miembros
que !a conforman y los de las comu-
nidades adyacentes, el DPT tiene
como meta, lograrlo.

de su conocimiento y del compromiso con
el movimiento. Su dirigencia es democra-
tica, "hace que los demds hagan" y se
convierte en mandatario de la voluntad
del grupo.

La formacién del lider-promotor es
la catapulta del movimiento del DPT. Se-
gun el grupo de Trabajo Internacional, la
accién formadora debe proporcionarles
herramientas basicas sobre Qué es, Con
quién, D6énde, Cémo, Con qué, Para qué
y Cémo evaluar la participacién; y ade-
méas elementos de organizacién, servi-
cios y destrezas para funcionar con efec-
tividad (1991).

la formacion de promotores

es?, ;Cudles son sus caracteristicas?,
¢ Coémo ponerlo en practica y evaluario?,
¢ C6mo promoverlo? y ;Cémo organizar
la comunidad?.

Toda lavivencia practica del Depor-
te para Todos, los esfuerzos en la forma-
cién de recursos humanos utilizando es-
trategias dinamicas, participativas y con
aplicaciones reales en un contexto espe-
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cffico, deben acompafarse de procesos
evaluativos permanentes que permitan
alimentar una construccién teérica y refle-
xiva que ala vez oriente el hacer practico.
En DPT esa dialéctica entre la teorfa y la
practica debe ocurrir de manera sencilla

Conclusiones

El Deporte para Todos constituye
un agente socializador importante en el
desarrolio socio-cultural de las comunida-
des. La intervencién en las comunidades
con actividades de DPT. comienza con la
formacién de recursos humanos en su

Recomendaciones

Propiciar la integracién entre los
miembrosy las organizaciones existentes
en la comunidad, a través del compromi-
s0 voluntario en actividades de DPT.

La reflexién teérica en DPT ha de
acercarse cada vez mas al hombre co-
mun, surge y alimenta sus esfuerzos por

mejorar su calidad de vida. Esto implica’
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