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Resumen

Este trabajo describe la experiencia de la Universidad del Zulia en relacion al
conjunto de acciones desplegadas para la formacion y actualizacién del personal docente
y de investigacion.

Hace referencia al origen y proceso del Programa de Formacion y Desariollo
Académico-docente, institucionalizado por el Vicerrector Académico desde 1979 para los
becarios académicos y los profesores instructores.

Hace menci6n especial al Programa de Actualizaciény Perfeccionamiento Docente
como parte constitutiva del anteriormente mencionado, en cuanto al disefio y ejecucién
de las areas comunes de formacién, a saber, Formacién Docente y Aplicacion Instruccio-
nal.

Palabras claves: Formacién Docente, Profesores Universitarios, Actualizacién
' Docente, Educacién universitaria, Desarrollo Académico.

Updating and Specialization Program of the
teaching staff of La Universidad del Zulia

~

Abstract

This article describes an experience related to the set of actions displayed towards
training and updasting the teaching staff at Zulia State University. It refers to the origin
and process of the Academic Development Program, an institutional program created by
he Academic Vice-President Office in 1979, in order to contribute to the formation and
training of young faculty members. It refers especially to the Teacher Training and
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Updating Program, designed and conducted to improve instructional abilities of university

professors.
Key words:
university professors

Teacher training, teacher updating, academic development,

Origen y antecedentes de los programas de formaclon docente en

la Universidad del Zulia. -
A partir de 1958 se produce una

serie de cambios por efecto de la instay- °

racién del sistema democratico en el pais.
En consecuencia, se genera un clima de
apertura en todas las instancias que en
las universidades se traduce en la mate-
rializacion de los principios de ia universi-
dad auténoma y popular y en un proceso
de expansién sin precedentes. Asi,  con
ia creacion de nuevas facultades y carre-

ras; con la instrumentacién. del horario -

nocturno para dar acceso a fa poblacién
trabajadora; el incremento de la matricula
estudianti, el nimero de profesores Y,
por consiguiente un -aumento creciente
del presupuesto univesitario, ias universi-
dades asumen cuarititativamente y cuali-
tativamente una caracterizacién distinta,
signada por nuevos problemas y necesi-
dades.

En términos cuantitativos la demo-
cratizacién devino en masificacién de
las carreras mas demandadas planteén-
dose requenmlentos cada vez mayores

en los recursos de planta fisica, equipos, .

materiales y personal académico, admi-
nistrativo-y obrero. De modo que la ex-
pansién progresiva llegé a su limite en
la década de los afios setenta, y .mas

precisamente es partirde 1983 duando se-

restringe el - presupuesto ‘universitario,
obedeciendo a la politica-de - reduccién

del gasto publico, y porefecto del proceso .

inflacionario que afecta al pais. Al mismo
tiempo que se aplican medidas para la

P

rrestriccién del ingreso e§tudiantil, que

hasta mediados delos setenta habia sidb
de libre acceso.

Sin embargo, las universidades

-atienden matriculas muy . elevadas, los

estudiantes presentan una composicién
economica sgcio-cultural bastante hete-
rogénea a la Ear que, el avance cientifi-
co-tecnoldgico plantea exigencias al pro-
fesorado que se convierten en dilemas.

En términos cualitativos, la uhivef-
sidad sufre una auténtica transformacién

‘delineada por la urgencia de adecuar su

organizacién y funcionamiento a la nueva
situacién-y por el activismo politico de la
comunidad universitaria (estudiantes y
profesores) orientado al analisis cuestio-
nador del contexto nacionaly delapropia.
universidad. La maxima expresion de)
activismo politico de la década la consti-
tuye el movimiento,de renovacién univer-
sitaria profagonizado por sectores estu-

- diantiles y del profesorado de tendencia

radical ,en el Iapso 1969-1970 que culmi-

*nécon la reforma de la ley de universida-

des, la cual delimita la autonomia y crea
el Consejo Nacional de Universidades
como 6rgano coordinadory definitorio de
las polmcas umversnarlas entre Ios cam-
bios de mayor |mpacto~ )

En el marco de la snuaménbosq ue-
jada sUrgen factores que van a incidir en
el ongen de los programas de formacién
académico-docente del profesorado uni-
versitario:
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La expansion de la matricula estu-

diantil.
Elingreso a la Universidad de
un gran nimero de estudiantes
significé el surgimiento de nue-
vos problemas que ameritaron
soluciones con caracter de ur-
gericia, entre las cuales desta-
can: aplicacién de metodos y
técnicas de ensehanza y eva-
luacion distintas; nuevas formas
de organizacion y administra-
cién del curriculo, en cuanto a
los planes de estudios, régimen
académico, horarios y distribu-
cion de espacio fisico.

La atencion de gran numero de
estudiantes exige la incorpora-
cion de personal en forma ace-
lerada para ejercer la docencia
sin la preparacion necesaria
para asumirla, ya que un docen-
te universitario requiere un alto
nivel que no puede improvisar-
se.
El activismo politico y la orientacion
de la participacion de los movimien-
tos estudiantiles en la vida universi-
taria dirigida al cuestionamiento de la
concepcidén educativa, del estilo do-
cente, de las materias y el contenido
de las mismas, de las formas de eva-
luaciéon y en general, del acontecer
universitario y extrauniversitario.
El deterioro progresivo-de las condi-
ciones de trabajo de los docentes en
cuanto a equipos, materiales Yy
bibliografia actualizada al tiempo que
se requiere la permanente actualiza-
cion en el acelerado avance cientifi-
co-tecnologico.
Los aspectos mencionados ante-

riomente generaron inquietudes en den-
sos sectores del profesorado que fueron

canalizados a través de la realizacién de
eventos, orientados a! analisis de las si-
tuaciones y la busqueda de alternativas
para enfrentarias.

Contales propésitos la Universidad

del Zulia ha participado y realizado even-
tos de caracter nacional e internacional,
desde la década de los afios sesenta,
entre los cuales destacan:

Seminario Intrauniversitario (1964)
en el cual se analizaron los proble-
mas de las Universidades Naciona-
lesy se planted la necesidad de una
reforma universitaria. Este seminario
tuvo su resonancia en la revisién que
se propusieron las facultades, prin-
cipalmente, las de Arquitectura, In-
genieria y Odontologia.

| Congreso Pedagdgico (1966).
Evento que conté con la participacion
de especialistas en Educacion tanto
nacionales como internacionales,
cuyo tema central fue "Educacié&en
una era de cambio" que s,ir’vié' de
marco al andlisis y cuestionamiento
de las universidades, enrelaciénala
tormacién de hombres capaces de
desarrollarse a si mismo y a la socie-
dad.

Seminario "Teoria y Disefio del Cu-
rriculum" (1967) en el cual los profe-
sores de distintas facultades, intere-
sados en latransformacién curricular
estudiaron ampliamente el tema, to-
mando como base el analisis, la cri-
tica y los planteamientos de Harry
Broudy, especialista norteamericano
invitado por la Universidad del Zu-
lia.

Movimiento de Renovacién Universi-
taria (1969-1970), conjunto de accio-
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nes diversas como reuniones, asam-
bleas de estudiantes, de profesores,
situaciones en los Consejos de Fa-
cultad y en las aulas, cuyo propésito
general fue el cuestionamiento de la
universidad en todos los aspectos
académicos, organizativos y  politi-
cos. La renovacién universitaria era
el planteamiento comun de dos posi-
ciones contrapuestas en el debate;
una, de corte radical fundamentada
tedricamente, desde la perspectiva
de la concepcién educativa en las
tesis libertarias de la educacién sos-
tenidas por autores en boga como
Ivan llich y Paulo Freire, y en el plano
politico ideolégico, la tesis de la neo-
colonizacién para interpretar la situa-
ciénde América Latina. El énfasis fue
puesto en el desarrolio’de la creativi-
dady la imaginacién para asumir la
universalidad abstracta de los cono-
cimientos cientificos en funcién del
servicio que presten a la compren-
si6n y la accién en nuestra realidad
. especifica.
La otra posicién, de corte moderado
planteé la renovacién por la via de la
modernizacion de las universidades
auténomas al estilo de las universi-
dades de los paises mas desarrolla-
dos, incorporando en su organiza-
cién y funcionamiento y particular-
mente en el curriculo los avances
cientifico-tecnolégicos. Esta ténden-
cia actualizadora se hizo predomi-
nante en el pais como orientadora de
las politicas universitarias y engene-
ral de Educacion Superior.
Se gener6 asi una atmésfera favora-
ble para el surgimiento de los Progra-
mas de Actualizacién y Formacién de
los Docentes Universitarios, en un

proceso que ha evolucionado de ac-
ciones espontaneas y dispersas a la
institucionalidad de un programa de
desarrollo académico-docente para
todos fos profesores que ingresan a
la Universidad del Zulia aprobado por
el Consejo Universitario en 1979,
En el transcurso de ese proceso se
ubican experiencias que pueden
considerarse antecedentes del ac-
tual programa, entre las cuales se
destacan ios siguientes:

Programas de Becarios Docentes y
de Instructores en Formacién.

En la década de los setenta algunas
facultades aplican la figura de beca-
rios docentes para el ingreso de per-
sonal, incluyendo un componente de
capacitacién pedagégica en su pro-
ceso de formacién. Luego, se susti-
tuye por el Programa de Instructores
en formacién en el cual se estable-
centres lineas de formacién a saber:
docencia, investigacién y dreaespe-
cifica.

Para dar cumplimiento a las exigen-
cias de cardcter pedagdgico, algu-
nas facultades (Medicina, Arquitec-
turay Odontologfa) incorporaron per-
sonal especializado, otras solicitaron
Cursos o asesorias a la Escuela de
Educacién de la Facultad de Huma-
nidades y Educacién de LUZ.

Cursos, talleres, seminarios y jorna-
das referidas a la pianiﬁcacién, dise-
fio y evaluacién instruccional organi-
zados por las facultades$ con perso-
nal invitado de la Escuela de Educa-
¢ién de LUZ o de otras instituciones
nacionales o extranjeras.

Maestria de Educacién Superiorads-
crita a la Coordinacién de Postgrado
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de la Facultad de Humanidades y al
Vicerrectorado Académico. Primer
nivel 1973-1974 (Componente do-
cente y de especialidad). Exigida
como requisito de ingreso al personal
docente y de investigacién de la re-
cién creada Facultad Experimental
de Ciencias. Esta maestrfa se im-
planté también en Caracas (1972-
1973) y en Barquisimeto (1973-74),
bajo un convenio Ministerio de Edu-
cacion-Universidad el Zulia.

Seminario de Evaluacién de los
Aprendizaje {1975-1980).
Entrenamiento en disefio instruccio-
nal y evaluacién de los aprendizajes
como preparacién para la aplicacion
de un nuevo sistema de evaluacién,
* a cargo de la Comisién Ejecutiva de
Evaluacién, adscrita al Vicerrectora-
do Académico. Abarcé las Faculta-

des de Odontclogia, Arquitectura,
Agronomia e Ingenieria.

Cursos de TV Educativa (1977-1984)
Disefiados y éjecutados por el Cen-
tro de Televisién Educativa de LUZ,
dirigido a capacitar al personal do-
cente en Disefio Instruccional y Guio-
nes de teleclases.

Como puede observarse la Univer-
sidad del Zulia ha mostrado interés por
la formacion docente del personal, avan-
zando hacia la sistematizacién de la mis-
ma desde el afio 1973. Sin embargo no
ha sido un proceso progresivo y continuo,
ha presentado altibajos notables, como
es el caso de la Maestria en Educacion
Superior, implementada en 1973y luego,
interrumpida y descartada hasta hoy,
mientras que en otros paises ha repre-
sentado el plano de articulacién de las
distintas areas de formacion.

Programa de formacion y desarrollo académico-docente del

profesorado de LUZ.

En el afio 1977 el Consejo Nacional
.de Universidades aprueba el documento
"Politicas, estrategias y acciones concre-
tas para el desarrollo de la educacién
superior. venezolana (CNU-OPSU.1977)
para ser instrumentadas por el Consejo
Universitario de las respectivas universi-
dades y demas instancias pertinentes.

Dicho documento plantea expresa-
mente la politica de innovacién en los
siguientes términos: "La educacion supe-
rior - debera orientar su accién hacia el
mejoramiento acelerado y continuo de la
calidad académica incorporando al pro-
ceso educativo los avances cientificos y
tecnolégicos de la educacién contempo-
ranea. Asimismo, debera adaptarse a la

dindmica del cambio a fin de generar nue-
vas ideas y métodos para_el proceso
enseﬁanza-aprendfzaje, adecuados a
nuestras condiciones culturales".

Y entre las estrategias para el logro
de los objetivos derivados de esa politica
propone: "Establecer programas intensi-
vos y a diversos niveles, para la selec-
cién, formacién, perfeccionamiento y
evaluacién del personal docente y de
investigacién y de los planificadores y
administradores de la educacién superior
(CNU-OPSU. 1977).

En el mismo afio el Nucleo de Vice-
rrectores Académicos del CNU (Il Reu-
nién de Vicerrectores "Académicos.
1977), en el andlisis-diagnéstico sobre la
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innovacién en las estructuras-académi-
cas de las universidades, considera el
problema de la "capacitacién docente"
destacando el hecho evidente de la poca
atencién que se le concede al cumpli-
miento de la disposicién establecida en el
Art. 94 de laLey de Universidades, sobre
la obligatoriedad de la capacitacién peda-
gdgica a los instructores para el ascenso
a la categoria de asistente. Asi también
se hace referencna alos cursos esporadi-
cos orgamzados por las Instltumones
para cumplirtal requerimiento como insu-
ficientes e insatisfactorios para ese co-
metido.

La Universidad del Zulia designé

una Comisién coordinada por el Vicerrec-

tor Académico en Enero de 1979 para

disefnar el Programa de Formacién y De-

sarrollo Académico Docente del Profeso-
rado de LUZ, el cual fue aprobado por el

Consejo Universitario en el mismo afio.

El programa sefialé los siguientes
objetivos generales:

- Dominio de las teorias Y principios
que 'explicanvy dirigen la practica de
la instruccién del nivel superior.

- Desarrollo de habilidades y destre-
zas para el planeamiento de recur-

$0s instruccionales, y para la direc- 3

cién y evaluacién de los aprendiza-
jes. ' ‘

- Conocimientoy andlisis critico de la _

problematica del Subsistema Educa-

tivo Venezolano y Latinoamericano

e iniciacién en el planeamiento de la
educacion superior.

- Desarrolio de niveles tedrico-practi-
cos de especializacién en la discipli-

na o drea interdisciplinaria en donde

se va a ejercerladocencia ylainves-

tigacién.
La estructura académica abarcé las
dreas curriculares siguientes:

- - Area de Formacion Docente

- Area de Aplicacién Instruccio-
nal ‘

- Area de Especializacién en
Ciencias Basicas, Aplicadas
y/o Investigacién.

Los objetivos .especificos de ias
areas fueron definidas en tres niveles:
tedrico-informacional,  investigacién y
aplicacién practica.

Las areas de Formacién Docente y
de Aplicacion Instruccional fueron asig-
nadas a la Divisién de Estudios para Gra-
duados de la Facultad de Humanidades y
Educacion inciuida en el Programa de
Maestria de Educacién Supenor (LUZz,
VRA, 1974).

En vista de que el funcionamiento
de dicha Maestria fue -interrumpido, el -
Coordinador del Programa de Formacion
Docente y de Aplicacién Instruccional de-
signado por el Consejo Universitario a
proposicién del Decano de la Facultad en
1981, disefié el primer programa de Ac-'
tualizaciény Perfeccionamiento Docente
administrado por la Divisién de Estudios
para Graduados, siguiendo los lineamien-
tos establecidos en la programacién cu-
riicular del Programa de FormaC|on y
Desarrollo Académico.

Respecto al drea de Especializa-
cién en Ciencias Bésicas Aplicadas y/o
Investigacién, tanto la programacién cu-
rricular como 'su administracion, se dejo
a cargo de la Facultades en las cuales
se constituiria una Coordinacién, dirigida’
porun Coordinadory un Consejo Asesor,
formado a su vez con un representante
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por cada Escuela, Centro o Instituto y
Postgrado.

Los:Coordinadores de cada Facul-
tad formarian parte de una Unidad Cen-
tral, adscrita al Vicerrectorado Académi-
co, conjuntamente con el Coordinador
Académico del Programa de Formacion
y Desarrolio Académico-Docente del pro-

fesorado de LUZ, el Coordinador de las .

areas de Formacion Docente y Aplica-
cién Instruccional, el Director de Televi-

sién Educativa: de LUZ y, presidida por el
Vicerrector Académico.

Las Coordinaciones por Facultad
no funcionaron como fue previsto en la
deteccién de necesidades, planificaciény
ejecucion de actividades de formacion
para el personai docente y de investiga-
cién. Situacion que fuera agravada por la
consolidacion del nivel de postgrado al
cual acceden los profesores para su es-
pemahzamon :

Programa de actualizacién y perfeccionamiento docente.

Desarrollo y logros.

Este programa como ya se mencio-
né abarca las areas comunes de Forma-
cion Docente y Aplicacién Instruccional.
Es administrado por la Divisién de Estu-
dios para Graduados de la Facultad de
Humanidades y Educacién desde 1981
hasta el presente (1994).

Se ha ofrecido de manera continua
respondiendo a una demanda sostenida
de becarios y profesores de la Universi-
dad del Zulia y de otras Instituciones de
Educacion Superior de la region, asi
como también de profesionales aspiran-
tes a cursar la Maestria en Educacién y
aingresar al personal de la Universidad.

El Programa otorga la certificacion
de Formacién Docente alos profesores
de la Universidad. Constituye el curso de
nivelacion exigido a los profesionales
egresados de carreras . distintas a la do-
cente paraingresar a la Maestriaen Cien-
cias de la Educacion. Esta vinculado a la
Maestria en Artium de la Facultad de In-
genieria y a otras Maestrias de Docencia

de otras facultades con asignacién de
créditos como componente docente de
esos programas de postgrado.

Las actividades académicas se
realizan aplicando la modalidad presen-
cial, a través de Talleres en los cuales la
informacién pertinente es orientada al
analisis y la transferencia a situaciones
extractadas de la dinamica instruccional
e institucional. Estas actividades tienen
una duracién de velntncuatro semanas.

También se utlhza el trabajo mde-
pendiente por|os participantes en el dlse-'
fio y ejecucién de programas instruécio-
nales y proyectos de accién, bajo el ase-
soramiento de los docentes del Progra-
ma. La duracién de este conjunto de
actividades es de ocho semanas o mas
segun el ritmo y dedicacién de los parti-
cipantes. :

En cuanto a la estructura académi-
ca del Programa sera esquematizada en
los Cuadros Sipnéticos A-B y C que apa-
recen a continuacioén.
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A. Estructura Académica 1981-1985

Fase Introductoria

Andlisis de expectativas

Fase instrumental
(Area Basica)

Planeamiento de la
ensefianza en la Educacién
Superior

4 Sesiones

Estrategias para [a toma
de decisiones en la
Educacién Superior.

15 Sesiones

Toma de decisiones
curriculares en la Educacion
Superior

10.sesiones

Psicologia del
aprendizaje

" 5 sesiones

Fase Aplicacion
(Area de Desarrolio

Planificacién de Estrategias
instruccionales

18 Sesiones

Evaluacién del
aprendizaje

14 Sesiones

. .z Técnicas grupales Disefio, produccién y
y Apllcacmn) evaluacién de recursos
. instruccionales
7 Sesiones 10 Sesiones

Fase introductoria: 2 Sesiones 4 Horas
Fase instrumental: 34 Sesiones 68 Horas
Fase de aplicacion: 49 Sesiones 58 Horas

Total: 85 Sesiones 170 Horas
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B. Estructura Academica 1986 - 1991 (Programa 1986)

Analisis ae expectativas

isefio instrucciona sicologia de
ive Disefio i ional Psicologia del
Areas: Objetivos ~ aprendizaje
I instruccionales y
Basica e sistematizacion de los
Instrumental contenidos.
30 Horas 30 Horas
Estrategias y medios Evaluacién de los
instruccionales aprendizajes
30 Horas 30 Horas
Area de Disefio de programa
Aplicacién para una catedra
asesorias
Nivel Il Planificacién de la Andlisis de proyectos y
Educacion Superior estrategias para la
. 30 Horas Toma de decisiones
AI”E?S. 30 Horas
Basica e
Instrumental
Problematica de la
Educacion Superior en
Venezuela y
Latinoamérica
16 horas
J
Area de Disefio de un plan o un
Aplicacidn proyecto de accién insti-

tucional
Asesorias
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C. Estructura Académica 1992-1994. (Programa 1992)

Se mantiene la estructura del esquema anterior con las modificaciones siguiéntes:

Nivel I: Sustitucién del Taller Psicologia del Aprendizaje por el denominado Didactica
centrada en procesos.

Nivel Il: Sustituciéon del Taller Analisis de Proyectos y Estrategias para-la toma de
decisiones por Introduccién a la Gerencia en Educacién Superior.

Los cambios respondieron a propésitos de actualizacién de informacién y de
aplicacién a situaciones instruccionales y administrativas.

Nimero de participantes desde 1981 a 1994

Afo No. de Profesores
1981 15 1986 (Cabimas) 16
1982 14 1987
— 25
1983 (1) 15 1988
R 32
1983 (i) 14 1989
1984 (1) 17 1990 ‘ 40
1984 (i) 11 1991
30
1985 (1) 27 1992
5
1985 (I) 17 1993 4
1985 (Punto Fijo) 45 1993-94 ' 42
1986 20
30
195
34

Total: 489 294
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Los participantes pertenecen a dis-
tintas facultades con

mayor repre-

sentacion de Medicina, Economfa y Ar-
quitectura hasta 1989. En los afios no-

venta ha sido mayor la incorporacién de
becarios pertenecientes a las facultades
de Veterinaria, Ciencias y Derecho.

Logros del programa de actualizacion y perfeccionamiento
docente.

Respecto a los logros pueden se-

nalarse entre otros:

Los resultados de una investigacion
sobre la efectividad del mencionado
programa (Morales, 1987) segun lo
cual:

1

Los patticipantes manifestaron
estar mejor preparados para el
ejercicio docente después de
haber realizado el curso.

El curso ha favorecido a ios par-
ticipantes en términos de sude-
sempeno docente, referido ba-
sicamente a las tareas de plani-
ficar y evaluar.

La planificacién que realizan los
participantes después de reali-
zar el curso se calificé como 6p-
tima.

Se han motivado para proseguir
estudios de cuarto nivel y mejo-
rar en la especialidad respecti-
va, lo cual favorece la renova-
cion permanente del profesor en
la docencia universitaria.

Los participantes han adquirido
conocimientos que han lievado
a un nivel de aplicacién en las
facultades donde laboran.

Después del curso ofrecen ase-
soramiento pedagdgico a otros
profesores de las facultades, a
las cuales pertenecen.

Realizan trabajos de ascenso
basados en el aprendizaje ad-
quirido.

Ofrecen asesoramiento indivi-
dual y grupal a sus alumnos.

2 Otra Investigacién titulada "Evalua-
cion de Programas y logros del eje
Curricular Quimica de! Curriculum de
la Escuela de Bioanalisis del LUZ".
(Rincén de B, 1986) establece entre
sus conclusiones que:

De ocho programas evaluados
sélo existe un nivel de corres-
pondencia aceptablé entre los
componentes curriculares en
dos programas: Bioquimica Ge-
neraly Bioquimica Clinica, el pri-
mero reestructurado por la Co-
misién de Evaluacion de la Fa-
cultad de Medicinay el segundo,
elaboradoporla Jefa de Catedra
como requisito para aprobar al
Curso de Actualizaciény Perfec-
cionamiento Docente.

Determind diferencia en el gra-
do de internalizaciéon de los lo-
gros cognoscitivos alcanzado
por los alumnos en el eje curri-
cular Quimica. Al respecto, el
porcentaje mas alto se observé
en Bioquimica Clinica (50%)
mientras que las otras asignatu-
ra oscilaron entre 35.5 y
15.13%.
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Basandose en los hallazgos la in-

vestigadora recomendé:

- Sensibilizar a los profesores
para que realicen el curso de
Actualizacién y Perfecciona-
miento Docente.

- Darfacilidades alos profesores
para que realicen curso sobre
"Evaluacion del Aprendizaje" a
fin de que, puedan aplicar estra-
tegias de evaluacién adecuados
a los respectivos dominios del
aprendizaje.

Puede considerarse un resuitado
positivo el hecho representado en
que 498 profesores, la mayoria de
nuevo ingreso, hayan elaborado los
Programas de las Catedras en que
se desempefian. En muchos casos
es el primer programa disefiado para
la catedra y en otros, la revisién del
programa existente significa una pro-
puesta instruccional novedosa.
Los planes y proyectos de accién
institucional, producidos para la
aprobacién del Nivel Il de! Programa
han significado propuestas de accién
muy positivas y aplicables en las res-
pectivas facultades, tales como:

- Anadlisis y propuestas de revi-
sién de ejes curriculares.

- Creacién de materias electivasy
de cursos de postgrado, tal es el
caso del Programa de Especia-
lidad en Gastroenterologia del
Hospital Universitario.

- Creaci6n o reestructuracién de
unidades académicas y geren-
ciales en las facultades, como
por ejemplo: unidad de merca-
deo en la empresa rental de FA-
CES, un bioterio para la Facul-
tad de Medicina, Reestructura-
cién del Laboratorioc de Compu-
tacién en Ciencias.

- - Analisis de problemas de eva-
luacién , represamiento y deser-
cién de los estudiantes.

5 Como producto de la interaccién con
los participantes del Programa al tér-
mino del mismo, se han obtenido las
siguientes opiniones:

- Elcurso es muy positivo porque
permite aprender el modo de or-
ganizar el proceso instruccional
para favorecer el aprendizaje de
los alumnos.

- Genera cambio de actitudes en
el sentido de provocar mayor in-
terés por la comunicacién ade-
cuada e interaccién constructiva
con los alumnos.

- Valoracién de la carrera docen-
te y de la condicién de ser profe-
sor universitario.

- En atencién al tiempo y la dedi-
cacién que le exige el Programa
deberia conducira una Especia-
lizacién en Docencia Universita-
ria.

Perspectivas

Desde 1993 el Vicerrector Acadé- propésitos de comprender las areas es-
mico de LUZ se ha propuesto la rees- pecificas del conocimiento, la investiga-
tructuracién del Programa de Formacién cion y la extensién en funcién de las ne-

y Desarrollo Académico-docente, con los cesidades que detecten los propios pro-
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fesores en sus respectivas facultades.
Para cumplir esa tarea trabaja en conjun-
to con una Comisién amplia y repre-
sentativa de las dependencias académi-
cas pertinentes que presentara los linea-
mientos del nuevo programa, para la
consideracién de las facultades y de las
instancias de toma de decisiones.

Referencias Bibliogréficas

Hernandez, M. Roberto. La Ensefianza de la
Literatura y otras Historias. UCV.
Direccién de Cultura. Caracas. Ve-
nezuela. 1975. 130 p.

- CNU-OPSU. Documento sobre politicas,
estrategias y acciones concretas
para el desarrollo de la Educacién
Superior Venezolana. Mimeografia-
do. Caracas-Venezuela. 1977. 10 p.

- CNU. Il Reunién de Vicerrectores Académi-
cos. Anélisis, diagnéstico del sub-
sistema Educacién Superior. Con-
clusiones y Recomendaciones sobre
acciones inmediatas Mérida - Vene-
zuela. 1977. 49 p.

Vicerrectorado Academico. LUZ. Programa de
Formacién y Desarrollo Académi-
co-docente para el profesorado de
LUZ. Maracaibo. Venezuela. 1979

CNU-OPSU. Lineamientos generales para la
implementacién de Ia Politica de
innovacién educativa en lo referen-
te a la capacitacién pedagégica. in-
forme Final. i Taller Nacional. Cara-
cas. Venezuela, 1980.

Divisién de Estudios para Graduados. FHE.
LUZ Programas de Actualizacién y
Perfeccionamiento Docente. Mara-
caibo. Venezuela. Versiones 1981;
1984; 1986; 1991

Igualmente, la Divisién de Estudios
para Graduados de la Facultad de Huma-
nidades y Educacion aborda la tarea de
disefidrlos programas de Especialidad en
Docencia - Universitaria y Maestria en
Educacién Superior para satisfacer ex-
pectativas planteadas por los cursantes y
egresados del Programa de Actualizacién
y Perfeccionamiento Docente.

Morales de L., Aquilina. Efectividad del Cur-
so de Perfeccionamiento Docente
para los profesores de la Universi-
dad del Zulia. Universidad del.Ziilia.
Facultad de Humanidades'y Educa-
cién. Maracaibo-Venezuela. 1987.
173 p. (Tesis de Mastria).

Pirela, Virginia. * Reestructuracién del Pro-
grama Actualizacién y Perfecciona-
miento Docente". Memoria del Semi-
nario-Taller. Experiencias de las Uni-
versidades en Formacion Docente.
Caracas-Venezuela. Enero 1987.

Rincén de B. Gladys. Evaluacién de Progra-
mas y Logros del eje Curricular
Quimica del Curriculum de la Es-
cuela de Bioandlisis de LUZ. Uni-
versidad del Zulia. Facuitad de Huma-
nidades y Educacién. Maracaibo-Ve-
nezuela. 1986. 166 p. (Tesis de Maes-
tria)

CNU-Ndcleo de Vicerrectores Academicos.
Comisi6n para la Investigacién edu-
cativa. La Formacién del Profesor
Universitario y su incidencia en fa,
problemética  universitaria. Pro-
grama de Investigacién. EDILUZ.
Maracaibo-Venezuela. 1990. 38 p.




