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Resumen

El objetivo fundamental del articulo fue determinar la relacion entre las es-
trategias financieras aplicadas por las PYMES del sector metalmecanico petrole-
roy su competitividad empresarial del municipio Lagunillas. La investigacion es
correlacional con un diseno no experimental, transeccional - descriptivo de
campo. La poblacion fue de 11 gerentes. Se emplearon dos cuestionarios, vali-
dados a través de la técnica de juicio de expertos y la cuantitativa de Cronbach
arrojando 0,86y 0,84 respectivamente. Para el calculo de correlacion se utilizo
Spearman Brown obteniendo un coeficiente de 0,768. Se concluyo que estas
empresas carecen de estrategias financieras que les permita tener ventajas com-
petitivas.

Palabras clave: estrategias financieras, competitividad, pequena y mediana
empresa.
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Financial Strategies and Competitiveness
for Pymes in the Metallurgy Sector

Abstract

The main target of this article is to determine the relation between the fi-
nancial strategies applied by SAMESs in the petroleum-related metallurgy sector
and their business competitiveness in the Lagunillas municipality. The research
is correlational, with a non-experimental, trans-sectional-descriptive, field de-
sign. The population consisted of eleven (11) managers. Two questionnaires
were used, validated by expert judgment and Cronbach’s quantitative measure-
ment, producing 0.86 and 0.84, respectively. To calculate the correlation, Spear-
man Brown was used, obtaining a coefficient of 0.768. Conclusions are that
these companies lack financial strategies that allow them to have competitive
advantages.

Key words: financial strategies, competitiveness, small and medium enter-
prise.

Introduccion

La gerencia financiera de las organizaciones hacen uso de las estra-
tegias financieras para lograr sus objetivos, a través del establecimiento
de planes financieros de corto, mediano y largo plazo, donde se especifi-
quen los ingresos por ventas y ganancias y se pronostiquen los gastos de
capital que se puedan incurrir durante un periodo determinado, los cua-
les le permita desarrollar su capacidad de acceder a los créditos internos
como externos y asi poder crecer economicamente en un marco de glo-
balizacion y apertura.

Entendiéndose como estrategia financiera la planificacion de nece-
sidades y usos de fondos de una organizacion, para proveerse de recur-
sos y poder aplicar los mismos en fines rentables dentro del negocio.

Las pequenas y medianas empresas representan un potencial de
crecimiento econdmico para la Region Zuliana, debido al proceso de re-
estructuracion econdmica promovido por el gobierno nacional, donde se
incentiva al sector privado nacional y extranjero a invertir en el pais, esta
situacion representa para el sector metalmecanico petrolero un nuevo
desafio la cual requiere la puesta en practica de un conjunto de estrate-
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gias financieras que les permita cubrir todas las exigencias de un merca-
do cada dia mas competitivo y complejo.

Estas exigencias del mercado, pueden incentivar a disenar estrate-
gias financieras que ayuden a obtener resultados 6ptimos, mayores utili-
dades y en consecuencia mayor satisfaccion de la empresa, es decir las
pequenas y medianas empresas podrian incrementar la efectividad para
transformar insumos en productos finales, consolidarse como el sector
que asiste a la principal industria del pais (PDVSA); desarrollando capaci-
dades para exportar, reducir el empleo, competir a nivel nacional e inter-
nacional y por lo tanto contribuir con el desarrollo econémico del pais.

La situacion planteada presenta un nuevo desafio para el sector me-
talmecanico por ser considerado un sector dinamico, productivo y que
genera mayor tecnificacion en sus procesos productivos, los cuales se
manifestarian en una mayor rentabilidad, asi como también en una ma-
yor competitividad, al incidir no solo en el aumento de utilidades y nivel
de rendimiento, sino también en la capacidad para innovar, aprender y
reaccionar rapidamente y disenar la infraestructura apropiada para sa-
tisfacer la demanda, todos estos elementos pueden coadyuvar para que
las PYMES logren mayor ventaja competitiva.

El objetivo fundamental del articulo es determinar la relacion exis-
tente entre las estrategias financieras aplicadas por las PYMES del sector
metalmecanico petrolero y su competitividad empresarial en el munici-
pio Lagunillas.

A comienzos del siglo XXI, donde se plantean permanentes trans-
formaciones, producto del desarrollo de nuevas tecnologias, de la globa-
lizacién creciente en las economias, de la creaciéon acelerada de innova-
ciones, la aparicion de nuevos productos y competidores en los merca-
dos, entre otros, es indispensable para las empresas prepararse a estos
cambios, politicos-econdmicos tanto a nivel mundial como en cada re-
gion, redefinir los mercados, los medios de produccion, asi como la ubi-
cacion de los recursos financieros, tecnologicos y humanos.

El futuro de las organizaciones es desconocido, frente a la incerti-
dumbre las mismas tienen que utilizar la flexibilidad, la concertacion y la
imaginacion, permitiéndoles anticiparse y salir de la crisis provocada
como consecuencia de la inadecuacion de las estructuras productivas a
los cambios sufridos de manera permanente (Rincon y Mujica, 2004).
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Este entorno le exige obligaciones a los lideres organizacionales,
quienes tendran que asumir el reto de determinar el funcionamiento y
futuro de la empresa. Esta situacion esta forzando a los “duenos de em-
presas”, a analizar la esencia de sus organizaciones, es decir, su mision,
vision, sus objetivos y su relacion con los clientes, proveedores y com-
pradores.

Se impone entonces, la busqueda de una gerencia proactiva y dina-
mica, capaz de gerenciar, atendiendo a la complejidad del mundo actual.

Dentro de este orden de ideas, las pequenas y medianas empresas
(PYMES) desempenan un papel fundamental, ya que son las mas nume-
rosas a nivel mundial, reconociendo su participacion en los procesos de
desarrollo econdmico reciente, desde el punto de vista social el fortaleci-
miento de este sector puede tener incidencias significativas en la genera-
cion de empleo, de tecnologia, son adaptables a los cambios econdémi-
cos, contribuyen a la generacion de ingresos fiscales y por lo tanto en el
bienestar colectivo de la sociedad y no requieren de cuantiosos capitales
para su operatividad.

Cabe considerar, por otra parte que la pequena y mediana empresa
en Latinoamérica presentan una situacion heterogénea, donde coexisten
economias con diferentes grados de desarrollo industrial; a pesar de pre-
sentar diferencias estructurales en los procesos de crecimiento y acumu-
lacion las PYMES, muestran en términos generales una situacion de sub-
sistencia, originada en gran medida por la baja productividad y débil
competitividad (Romero et al., 1998).

Las pequenas y medianas empresas, estan llamadas a jugar un pa-
pel protagonico en la conformacion de una nueva estructura industrial,
tal como ha sucedido en economias altamente competitivas como la ja-
ponesa, la italiana y la coreana, donde ha quedado demostrado que la
flexibilidad organizativa y la rapida adaptabilidad a los cambios del en-
torno, le confieren a las PYMES, una importante ventaja en el comercio
internacional (Romero, 1998).

Estas aseveraciones de Romero (1998), promueven la formacion de
pequenas y medianas empresas, en los paises en vias de desarrollo, y es-
pecificamente en Venezuela, sin embargo, a pesar de la importancia es-
tratégica que estos negocios han asumido, la competitividad de las mis-
mas son cuestionadas, debido fundamentalmente a la poca participacion
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que tienen en la produccion industrial del pais, lo cual esta relacionado
con la baja productividad del sector y el continuo proceso de descapitali-
zacion al que ha sido sometido durante los ultimos anos.

Con respecto a la situacion de las PYMES venezolanas, al igual que
el resto de los paises de Latinoamérica, han tenido que adaptarse rapida-
mente a los procesos de integracion econodmica, asi como a las tenden-
cias mundiales de la economia de mercado.

En Venezuela el sector metalmecanico es pequeno, debido a su li-
mitada participacion en el comercio mundial (Gonzalez citado por Fer-
nandez, 2001) quienes sostienen que el sector comienza a desarrollarse
a partir de los anos 60, apoyandose en la politica de sustitucion de im-
portaciones aplicadas por el gobierno central. Las empresas metalmeca-
nicas comenzaron a diversificarse realizando ensamblajes de partes, fa-
bricacion de bombas y algunos equipos como torres de enfriamiento,
calderas y accesorios para la industria petrolera y petroquimica.

La industria metalmecanica en Venezuela, esta abocada fundamen-
talmente al mercado petrolero, para satisfacer las necesidades de su
principal cliente Petroleos de Venezuela Sociedad Anonima (PDVSA).

Estas empresas metalmecanicas tanto nacionales como extranje-
ras, se instalaron alrededor de la industria petrolera, las mismas se con-
centraron en la region oriental y occidental de la geografia venezolana.
En la region occidental especificamente en la Costa Oriental de Maracai-
bo (COL), en el municipio Lagunillas, las pequenas y medianas empresas
representan un potencial de crecimiento econoémico para la region Zulia-
na, en virtud que es una zona petrolera y demanda una cantidad de bie-
nes y servicios, incentivados por el proceso de reestructuracion econo-
mica impulsados por el gobierno nacional. No obstante la situacion eco-
nomica del pais, ha puesto a prueba la estructura interna de las PYMES,
quienes para subsistir tienen que aplicar un conjunto de técnicas sobre
el manejo de las estrategias financieras y de competitividad, para aprove-
char sus recursos disponibles mediante una mayor administracion de los
mismos.

Al guardar este sector una dependencia directa con la industria pe-
trolera, ha traido como consecuencia, que las PYMES de dicho sector, se
encuentren en crisis.
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La situacion planteada presenta un nuevo desafio para el sector me-
talmecanico, debido a que requiere de un conjunto de estrategias finan-
cieras, que deberian ser desarrolladas por el mismo, al ser considerado
este sector dinamico, productivo y que genera mayor tecnificacion en sus
procesos productivos, 1os cuales se manifestarian en una mayor rentabi-
lidad en las operaciones que realizan, ademas de tener una mayor com-
petitividad, no solo de aumento de utilidades y nivel de rendimiento, sino
también de la capacidad de dicho sector para innovar, aprender, reaccio-
nar rapidamente y disenar la infraestructura apropiada para satisfacer la
demanda.

A pesar de rol importante que deben jugar las PYMES, en el desa-
rrollo econémico de la region Zuliana, en especial en el municipio La-
gunillas, el sector metalmecanico petrolero, se ha visto impedido para
poner en practica planes de crecimiento economico, debido a que se han
visto afectadas por factores externos como la inflacion, altas tasas de in-
terés, control de cambio, limitaciones para obtener financiamiento, im-
posibilidad de acceso a nuevas tecnologias, a la capacitacion, a la infor-
macion y a competir en otros mercados, los cuales limitan desarrollar
planes de crecimiento que le permitan aprovechar todas las potenciali-
dades, por parte de las empresas que conforman este sector.

Por otro lado, hay aspectos que limitan la obtencion de financia-
miento por parte de las PYMES del sector metalmecanico, las cuales no
les permiten ser mas competitivas tanto a nivel local, regional, nacional e
internacional, entre las limitaciones se encuentran:

* Ausencia de mecanismos necesarios para obtener créditos apropia-
dos, rapidos y oportunos.

* Falta de condiciones para responder a la oferta de créditos, que ga-
rantice la inversion tanto nacional como extranjera, por parte de los
diferentes entes financieros, esto se deriva del fenomeno de la glo-
balizacion entre los paises.

En la actualidad las pequenas y medianas empresas, necesitan pla-
nificar estrategias financieras, para ser participe de las exigencias del
mercado competitivo, que cada vez se hace mas complejo. Estas estrate-
gias pueden ayudar a obtener resultados Optimos, mayores utilidades y
en consecuencia mayor satisfaccion de la empresa. Por tanto, esta inves-
tigacion pudiera coadyuvar a incrementar las utilidades obtenidas por
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las empresas durante el ejercicio econdémico, a través de determinar la
relacion entre las estrategias financieras aplicadas por las PYMES del
sector metalmecanico petrolero y su competitividad empresarial en el
municipio Lagunillas.

Estrategias de financiamiento

Para Chillida (1999) la estrategia de financiamiento, es definida
como la adoptada por las diferentes empresas, para proveerse de fondos
y poder financiar sus operaciones y proyectos. Las fuentes de financia-
miento de dichas estrategias pueden ser de diversa naturaleza. Existen
fuentes de financiamiento internas o externas.

Por otra parte Ortiz (2005), define a la estrategia de financiamiento,
como la mezcla optima de las fuentes de financiamiento con los cuales
respaldar la operacion cotidiana de las organizaciones y apoyar la ejecu-
cion de los planes de negocio. La politica se centra en los recursos apor-
tados por los inversionistas y por las entidades vinculadas a la interme-
diacion, sin despreciar otras alternativas como, la emision de bonos, la
titularizacion de activos disponibles y el Leasing o arrendamiento de bie-
nes de capital. Este concepto sustentara el desarrollo de la presente in-
vestigacion.

Se puede inferir que el establecimiento de estrategias financieras
representa una labor compleja, que debe asumir el encargado de la di-
reccion del negocio; y esta dificultad de seleccionar la mezcla, se mani-
fiesta en aceptar que cada alternativa tiene implicaciones, en los objeti-
vos trazados en materia de costo de capital, de liquidez y rentabilidad.

El objetivo central de la estrategia financiamiento, se fundamenta
en asegurar la operacion y el crecimiento empresarial, de modo que la
seleccion de las fuentes de financiamiento, tengan como propdsito mini-
mizar el costo ponderado de capital, asegurar una sana posicion de liqui-
dez y contribuir a la maximizacion del valor de la empresa en el mercado
(Ortiz, 2005).

Fuentes de financiamiento

Segun Chillida (1999) las fuentes de financiamiento pueden ser:

Financiamiento a corto plazo: La existencia de ciertos activos
circulantes causa de manera obligada el nacimiento de un pasivo circu-
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lante, los llamados créditos o pasivos espontaneos. Toda operacion de
este tipo se convierte en fuente de financiamiento a corto plazo del activo
circulante. Mas aun toda operacion de crédito a corto plazo para adquirir
efectivo, materiales, entre otros, es una fuente de financiamiento a corto
plazo, y en general los pasivos a corto plazo lo son, pero no siempre, en
algunos casos las empresas adquieren activos a largo plazo con el com-
promiso de pago a corto plazo, o declaran dividendos o realizan otras
operaciones que no causas €l incremento de los activos circulante.

Financiamiento a largo plazo: Cuando una empresa adquiere
préstamos con el compromiso de pagarlos después de varios anos, este
tipo de operaciones inyecta efectivo al activo circulante y aumenta por
consiguiente el capital de trabajo, tanto el bruto como el neto.

Mercado de capitales o de largo plazo: Es ¢l conjunto de insti-
tuciones financieras que canalizan la oferta y demanda de préstamos fi-
nancieros a largo plazo. Incluyen a prestatarios y prestamistas, oferentes
y demandantes de titulos y valores de renta fija (bonos) y titulos y valores
de renta variable (acciones). Dentro de las instituciones existen muchas
que actuan de intermediarias con los mercados de dinero o corto plazo,
quienes proceden en ocasiones como “manipuladores” de la oferta de
valores financieros para satisfacer la demanda.

El mercado de capitales no es una institucion en todos los paises,
sino que son todas esas organizaciones que canalizan la oferta y deman-
da de capital de largo plazo y derechos sobre el capital (acciones) por
ejemplo, bolsa de valores, bancos y companias de seguros. El mercado
de capitales naturalmente, no esta interesado unicamente en las emisio-
nes de nuevos derechos sobre el capital, sino también en obligaciones
existentes.

La negociabilidad de valores es un elemento importante en el traba-
jo eficiente del mercado de capitales, puesto que los inversionistas se-
rian mucho mas renuentes a hacer préstamos a la industria, si sus dere-
chos no pudieran ser facilmente traspasados. Todos los paises avanza-
dos tienen mercado de capitales altamente desarrollados, pero en los
paises en desarrollo, la ausencia de un mercado de capitales es con fre-
cuencia un obstaculo para el crecimiento de la inversion a medida que
disminuye el ahorro y los gobiernos y los industriales se ven obligados a
obtener capital en el mercado internacional.
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Competitividad

Es definida por diferentes autores, siguiendo para ello criterios de
acuerdo al ambito donde se desenvuelvan, dentro de los cuales se tiene:

Para Ivancevich (1996), la competitividad es concebida como: “La
medida en que una nacion, bajo condiciones de mercado libre y leal, es
capaz de producir bienes y servicios que puedan superar con éxito la
prueba de los mercados internacionales, manteniendo y aun aumentan-
do al mismo tiempo la renta real de sus ciudadanos”.

Por su parte Fea (1995) define la competitividad como: “la capaci-
dad estructural de una empresa de generar beneficios sin solucion de
continuidad a través de sus procesos productivos, organizativos y de dis-
tribucion”.

De lo que se deduce que la capacidad estructural es una funcion di-
recta de sus principios estratégicos, es decir, del conocimiento del factor
humano y de la organizacion; asi como, la comunidad de la generacion
de beneficios y de la empresa, es directamente proporcional a su dina-
mismo empresarial.

En este mismo orden de ideas Porter (2000), define a la competitivi-
dad como: “la capacidad de las empresas de vender mas productos y/o
servicios y de mantener o aumentar su participacion en el mercado, sin
necesidad de sacrificar utilidades”.

Para que realmente sea competitiva una empresa, el mercado den-
tro del cual se mantiene o fortalece su posicion tiene que ser abiertoy ra-
zonablemente competido.

Desde la perspectiva mas general, se puede decir que la competitivi-
dad es la capacidad de una organizacion, de mantener sistematicamente
ventajas competitivas que le permitan alcanzar, sostener y mejorar una
determinada posicion en el entorno socioeconomico.

PYME

Para definir las pequenas y medianas empresas, resulta muy com-
plejo, ya que existen diversos criterios para su definicion e identificacion.
Entre los criterios mas usuales se encuentran:

Pequena y mediana empresa: Se define segun el articulo 3 del
Decreto de Ley N° 1547 de la Republica Bolivariana de Venezuela de fe-
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cha 12 de noviembre de 2001 (Ley para la Promocion y Desarrollo de la
Pequena y Mediana Industria) como:

* Pequena industria, la unidad de explotacion econdmica realizada
por una persona natural o juridica que efectue actividades de pro-
duccion de bienes industriales y de servicios conexos, comprendida
entre los siguientes parametros:

* Planta de trabajadores con un promedio anual no menor de once
(11) trabajadores a cincuenta (50) trabajadores.

* Ventas anuales entre nueve mil una (9001) Unidades Tributarias y
cien mil (100.000) Unidades Tributarias.

Mediana industria, la unidad de explotacion econémica, realiza-
da por una persona natural o juridica que efectue actividades de produc-
cion de bienes industriales y de servicios conexos, comprendida en los
siguientes parametros:

* Planta de trabajadores con un promedio anual no menor a cincuen-
tay un (51) trabajadores ni mayores a cien (100) trabajadores.

* Ventas anuales entre cien mil una (100.001) Unidades Tributarias y
dos ciento cincuenta mil (250.000) Unidades Tributarias.

Para los efectos de la investigacion, se trabajo con la planta de tra-
bajadores, criterio establecido por el Decreto Ley N° 1547 de la Republica
Bolivariana de Venezuela de fecha 12 de noviembre de 2001, dada su fa-
cilidad de acceso como informacion, la cual fue suministrada por PDVSA,
a través del Registro Nacional de Contratistas (2005).

Metodologia

El presente estudio es de tipo Correlacional, segun Hernandez
(2003), estos estudios “miden las dos o mas variables que se pretende ver
si estan o no relacionadas en los mismos sujetos y después se analiza la
correlacion”. Este tipo de estudios tienen como proposito medir el grado
de relacion que exista entre dos 0 mas conceptos o variables (en un con-
texto en particular). Segun el nivel de profundidad con el cual se abordo
el problema, la investigacion se adapta a la correlacional, ya que tiene
como proposito determinar la relacion que existe entre las variables ob-
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jeto de estudio estrategias financieras y la competitividad en las PYMES,
del sector metalmecanico petrolero ubicados en el municipio Lagunillas.

Este estudio se enmarco bajo el perfil de un diseno no experimental,
sin manipular la variable, es decir, se observa el fenomeno tal y como se
encuentra en su contexto natural, para después analizarlo. Es transec-
cional-descriptivo, de acuerdo con Hernandez y col. (2003) “tiene como
objetivo indagar la incidencia y valores en lo cual se manifiesta una o
mas variables. El procedimiento consiste en medir en un grupo de perso-
nas u objetos una o mas variables y proporcionar su descripcion”.

En funcion del tipo de datos a recolectar, este estudio se caracteriza
como un diseno de campo.

De acuerdo con Chavez (2007): “se refiere al estudio que se realiza
cuando los datos de interés se recoger directamente de la realidad, me-
diante el trabajo concreto del investigador”. Este diseno de campo le per-
mitio a los investigadores recolectar los datos de manera directa, facili-
tando su revision o modificacion en caso de que fuese necesario. Es por
ello que al aplicar el diseno de campo, utilizando como instrumento la
encuesta, se obtuvo la informacion directamente de la persona encarga-
da de esa gerencia o departamento, sobre el problema a investigar, para
luego realizar un analisis cuantitativo y obtener las conclusiones que se
corresponden con los datos recabados.

Para Tamayo y Tamayo (2008), la poblacion la define como: “totali-
dad del fendmeno a estudiar, donde las unidades de la poblacién poseen
caracteristicas comunes, la cual se estudia y da origen a los resultados de
la investigacion”.

La poblacion objeto de estudio estuvo constituida por los propieta-
rios o gerentes de las pequenas y medianas empresas del sector metal-
mecanico petrolero ubicadas en el municipio Lagunillas, contabilizando
un total de 11 empresas, de los cuales ellos son responsables (PDVSA,
2005).

Sobre este aspecto, Arys (1990) senala: “Esta parte describe la po-
blacion o conjunto de unidades que abarcan la investigacion. La finali-
dad de esta operacion, es concretar el sector de la realidad que se va a in-
vestigar y, del cual se van a obtener los datos necesarios”.
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En consideracion del tamano de la poblacion, por tratarse de una
poblacion finita y accesible a la investigacion, se prescindio de la técnica
de muestreo y se empleo el censo, es decir, que estas unidades de la po-
blacion fueron tomadas en su totalidad.

Segun Tamayo y Tamayo (2008), define el censo poblacional, por
cuanto en “la muestra en la cual entran todos los miembros de la pobla-
cion”, que en este caso estuvo representada por los 11 propietarios o ge-
rentes, quienes permitieron alcanzar los objetivos establecidos dentro
de la investigacion.

Procedimiento de la investigacion

Para ejecutar el proceso investigativo, se hizo necesario presentar
la planificacion de las actividades a realizar, tal como se describe a conti-
nuacion:

* Diseno del cuestionario a utilizar para recolectar la informacion y
medir las variables objeto de estudio.

* Validez del instrumento a través de los juicios emitidos de autorida-
des expertas en el area de estudio.

* Administracion del instrumento a la prueba piloto para darle confia-
bilidad al mismo.

* Calculo de la confiabilidad de instrumentos.

* Aplicacion de los cuestionarios a la poblacion objeto de estudio.

* Analisis e interpretacion de los resultados, a través de la informa-
cion recabada por las técnicas e instrumentos usados para tales fi-
nes.

* Elaboracion de las conclusiones y recomendaciones de la investiga-
cion.

Resultados de la investigacion y discusion

Las empresas analizadas en este trabajo, estuvieron conformadas
por las pequenas y medianas empresas, tomando como referencia la
planta de trabajadores, criterio establecido en el Decreto Ley N° 1547, de
la Republica Bolivariana de Venezuela, de acuerdo con esta informacion
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existen once (11) empresas que prestan sus servicios a la industria petro-
lera; pertenecientes al sector metalmecanico en el municipio Lagunillas
(PDVSA, 2005). Es importante resaltar la participacion que tiene este sec-
tor en el desarrollo econdmico de la principal industria del pais.

Se destaca que para realizar el analisis de los resultados, se consi-
deraron los indicadores que miden los objetivos especificos establecido
en la investigacion.

Para determinar la relacion entre las estrategias financieras aplica-
das por las PYMES, del sector metalmecanico petrolero y su competitivi-
dad empresarial en el municipio Lagunillas, se considero la informacion
arrojada por los instrumentos suministrados a los propietarios o geren-
tes de dichas empresas.

El primer objetivo especifico a indagar se presenta analizar las es-
trategias financieras utilizadas por las PYMES, en correspondencia con
el manejo de la ecuacion contable.

La tabla 1 contiene el resumen de la variable estrategia financiera.

En lo que respecta a esta variable se observa que obtuvo un prome-
dio de 1,99 con una desviacion de 0,35, logrando ubicar dentro del nivel
bajo y una muy alta dispersion de respuesta.

Por lo tanto los propietarios o gerentes de las PYMES, pertenecien-
tes a este sector, consideran que su nivel en el uso de estrategia financie-
ra es bajo, es decir, que casi nunca hacen uso de estas.

Para el segundo objetivo especifico, dirigido a determinar los facto-
res de competitividad presentes en las PYMES, a continuacion se presen-
tan y analizan los resultados obtenidos (tabla 2).

Cuentan con capital de trabajo necesario para poder competir, utili-
zan tecnologias avanzadas, ademas de disponer de equipos y maquina-
rias que sus competidores no poseen, tienen la experiencia transmitida
de generacion en generacion, el utilizar mejoras en los procesos tecnolo-
gicos genera confianza entre sus clientes, para estas empresas la posi-
cion financiera representa una ventaja para poder competir; ademas la
atencion personalizada al cliente, también se considera una ventaja
competitiva.

Con relacion al tercer objetivo a determinar el tipo de asociacion
existente entre las estrategias financieras y el nivel de competitividad al-
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Tabla 1. Resumen de la Variable Estrategia Financiera

Media Desviacion tip.
Indicador Flujo de Efectivo 2,25 0,55
Indicador Cuentas por Cobrar 1,78 0,45
Indicador Inventarios 2,70 0,85
Dimensién Activos 2,24 0,46
Indicador Activos Fijos 2,23 0,68
Indicador Cuentas por Pagar 2,67 0,93
Indicador Créditos Bancarios 1,51 0,57
Indicador Obligaciones a Largo Plazo 1,93 0,76
Dimensién Pasivos 2,09 0,49
Indicador Capital Social 2,00 0,79
Indicador Mercado de Capitales 1,14 0,30
Indicador Fuentes de Financiamiento 1,71 0,69
Dimensién Instrumentos Financieros 1,43 0,40
Variable Estrategias Financieras 1,99 0,35

Fuente: Los autores (2010).

Tabla 2. Variable Competitividad

Media Desviacion tip.
Sub Dimensién Barreras de Entrada 4,17 0,28
Sub Dimension Nuevas Tecnologias 3,88 0,72
Sub Dimension Factores Claves de Exito 4,36 0,31
Variable Competitividad 4,14 0,28

Fuente: Los autores (2010).

canzados por las PYMES se obtuvieron los siguientes resultados, utili-
zando el software SPSS 12.

Los datos arrojados indican que las estrategias financieras son de-
terminantes para el logro de la competitividad en las pequenas y media-
nas empresas, pertenecientes al sector metalmecanico petrolero, en el
municipio Lagunillas, por cuanto los mismos indicaron categorias de co-
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rrelacion alta, en ambas variables, por lo cual se evidencia que tanto la
ecuacion contable y los instrumentos financieros, son necesarios para la
utilizacion de las nuevas tecnologias, asi como aprovechar los factores
claves del éxito, para el desarrollo continuo de ventajas competitivas.

En el analisis de los resultados sobre la determinacion de la relacion
entre las estrategias financieras aplicadas por las PYMES del sector me-
talmecanico petrolero y su competitividad empresarial en el municipio
Lagunillas, arrojaron categorias de correlacion alta, en ambas variables
(tabla 3).

Tabla 3. Relacion entre las variables estrategias financieras
y competitividad del sector metalmecanico

Variable Estrategias
Competitividad  Financieras
Coeficiente de correlacion 1,000 0,768(**)
Variable . .
Competitividad Sig. (bilateral) ,006
N 11 11
Variable Coeficiente de correlacion 0,768(**) 1,000
Estrategias Sig. (bilateral) ,006
Financieras N 11 11

Fuente: Los autores (2010)
** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Conclusiones

Para el primer objetivo donde se analizan las estrategias financieras
utilizadas por las PYMES, en correspondencia con el manejo de la ecua-
cion contable.

Se determino que las pequenas y medianas empresas, del sector
metalmecanico petrolero en el municipio Lagunillas, carecen de un con-
junto de estrategias financieras, relacionadas con el manejo de la ecua-
cion contable, o sea, no utilizan tacticas que incentive el aprovechamien-
to de un uso unas eficientes del activo, el cual le permitiria obtener ma-
yores recursos economicos, que beneficiarian la entrada de efectivo a la
empresa o que a su vez incidira en reducir la salida de factura de efectivo.
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De igual forma adolecen de una serie de estrategias financieras re-
feridas al manejo del pasivo y el patrimonio, que le faciliten a estas
PYMES, poder desarrollarse haciendo uso racional y eficiente de las dis-
tintas tacticas que le puedan favorecer en un momento dado.

Con respecto al segundo objetivo, los encuestados consideran que
las empresas pertenecientes al sector metalmecanico petrolero, se en-
cuentran en un nivel de competitividad alto, pues segun su opinion cuen-
tan con proveedores que le suministran los mismos con calidad y en el
momento oportuno, ademas refieren que la entrada de nuevos competi-
dores se hace cada vez mas dificil, debido a que sus productos se en-
cuentran bien posicionadas en el mercado que abastecen, ya que dispo-
nen de un excelente equipo de trabajo que le permite cumplir sus com-
promisos, contando con maquinarias, equipos y mano de obra necesario
para cumplir con los requerimientos requeridos por sus clientes, desta-
cando como elemento esencial la experiencia que tienen en el area.

De igual forma los empresarios manifestaron que para ser competi-
tivo requieren de una plataforma tecnologica, la cual le permite tener un
mayor contacto con sus clientes y proveedores, logrando penetrar sus
productos en un tiempo oportuno y cubrir con prontitud la demanda del
mercado.

Senalaron ademas que es indispensable contar con una excelente
posicion financiera, asi como mano de obra, estructura de costo y orga-
nizativa acorde a las necesidades de la empresa.

Las conclusiones derivadas del tercer objetivo evidencian que las
estrategias financieras utilizadas por las PYMES, del sector metalmeca-
nico petrolero son determinantes para alcanzar la competitividad de es-
tas empresas en el municipio Lagunillas, por cuanto los mismos arroja-
ron categorias de correlacion alta, en ambas variables, por lo cual se evi-
dencia que los activos, pasivos, patrimonio y los instrumentos financie-
ros, son indispensables para la utilizacion de las nuevas tecnologias, asi
como del aprovechamiento de los factores claves del éxito, parale desa-
rrollo continuo de ventajas competitivas.

Estos resultados senalan que en la medida en que los propietarios o
gerentes aprovechen y establezcan estrategias financieras de manera
efectiva, se lograra introducir en nuevos mercados y por ente alcanzar el
nivel de competitividad deseado.
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Sobre la base de las ideas expuestas, se recomendod una serie de es-
trategias financieras, las cuales si son consideradas por los duenos o ge-
rentes de las pequenas y medianas empresas del sector metalmecanico
petrolero, le permitiran a las mismas alcanzar y sostener ventajas com-
petitivas en pro del desarrollo y crecimiento de ese sector.

Para solventar las limitaciones econOmicas que presentan las
PYMES, en el sector metalmecanico petrolero en el municipio Lagunillas,
que le permitan el acceso y le faciliten alcanzar las metas y objetivos
planteados por cada uno de ellos, en el corto, mediano y largo plazo, asi
como poder desarrollar su capacidad para obtener los créditos y poder
expandirse dentro de un ambito econdmico de globalizacion y apertura,
que le permita ser mas competitivo a nivel local, regional, nacional e in-
ternacional, y asi poder participar de las exigencias de este mercado, que
son cada dia mas complejas, dentro de las estrategias financieras que se
recomiendan a las pequenas y medianas empresas de este sector para
ser mas competitivas, estan:

* Reducir gastos: limitandose a aquellos egresos que sean de real im-
portancia para el buen funcionamiento de la empresa.

* Reducir costos: disminuir las distintas remuneraciones pagados en
el proceso productivo por las PYMES.

* Cobrar comisiones por cobranza: cuando los clientes no cancelen al
dia sus cuentas, establecerle un porcentaje de interés por mora.

* Reducir el plazo de las ventas a crédito: si el crédito estaba pautado
para ser cancelado entre 60y 90 dias, reducirlo de 30 y 45 dias, para
tener o mantener un flujo de efectivo.

* Comprar insumos o materia prima a futuro: con lo cual se garantiza
que los insumos no se veran afectados por factores externos como
la inflacion, tipo de cambio, entre otros.

* Establecer alianzas con proveedores para mantener costos en insu-
mos: fijando acuerdos para que no se incrementen los costos de los
productos que se van a adquirir.

* Inversion minima en activos fijos: se sugiere comprar solo aquellas

maquinarias y equipos indispensables para el proceso productivo
de la empresa.



148

Estrategias financieras y competitividad en las pymes del sector metalmecdnico
Rincon et al.

Negociar con proveedores, plazos largos para €l pago de compras a
crédito: establecer acuerdos para la cancelacion de las deudas con-
traidas en un plazo mayor a los 45 dias.

Diversificar la cartera de crédito: tener varios proveedores, esta es-
trategia, le permitira a las PYMES, contar con varios entes suplido-
res de insumos y materia prima con quien poder negociar.

Negociar con proveedores precios fijos para insumos y materia pri-
ma: acordar con sus suplidores el mantenimiento de precios fijos en
las mercancias, para asi evitar se afectados por la inflacion o el co-
bro de interés al no cancelar la deuda en los lapsos establecidos.

Refinanciar créditos, bajos las mismas condiciones: llegar a acuer-
dos con los proveedores para que mantengan las mismas condicio-
nes de pago que los créditos solicitados con anterioridad.

Contraer créditos financieros: a través de las instituciones financie-
ras tanto publicas como privadas.

Negociar a través de factoring: ceder las cuentas por cobrar a un in-
termediario financiero que gestione y garantice el cobro de las deu-
das pendientes.

Negociar a través de arrendamiento financiero: a través del arren-
damiento o alquiler de un bien con la promesa de venderlo al final
del periodo de arrendamiento por su valor nominal.

Contraer crédito a largo plazo para invertir un equipo/maquinaria:
solicitar préstamos a largo plazo para adquirir activos fijos.

Aumentar el capital emitiendo acciones: esta estrategia incrementa
el capital social y es una fuente de financiamiento, que incentiva y
promueve el desarrollo del proceso productivo.

Aumentar el valor nominal de la accion: esta estrategia tiene la mis-
ma intencion de la anterior, es decir, aumentar el capital social.

Acudir a la bolsa: utilizando la captacion del ahorro de los particula-
res, como fuente de financiamiento del proceso productivo.

Invertir en bonos: las PYMES, pueden utilizar sus excedentes e in-
vertirlos en bonos publicos y de esa forma obtener una tasa de inte-
rés fija de rendimiento.
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