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Resumen

Este estudio es de caracter documental esencialmente interpretativo que describe parcial-
mente la realidad, se fundamentd en las teorias del capital humano siguiendo el Modelo Intellec-
tus propuesto por Bueno (2003), entre otros aportes tedricos que lo sefialan como factor potencia-
dor del emprendimiento sostenible, para promover la competitividad asi como el desarrollo de ne-
gocios exitosos, a través de su gestion se proporciona valor agregado al emprendimiento, es rele-
vante destacar que el mismo, contempla la parte fundamental en el desarrollo del individuo, con-
siderando elementos tales como “ser”, “estar” y “querer” de cada persona, asi como el “saber”,
este se encuentra estrechamente vinculado al conocimiento, basicamente explicito sobre las co-
sas, el “saber hacer” que esta intimamente relacionado con las variables aprendizaje, trabajo en
equipo, comunicacion asi como liderazgo. El propdsito es generar aportes tedricos sobre la im-
portancia del capital humano como factor potenciador para el emprendimiento sostenible.

Palabras clave: Competitividad, iniciativas de negocios, innovacion

Human Capital: Potential Factor for Sustainable
Entrepreneurship

Abstract

This is an essentially interpretive documentary study that partially describes reality. It is
based on human capital theories following the Intellectus Model proposed by Bueno (2002),
among other theoretical contributions that point out human capital as an empowering factor for
sustainable entrepreneurship, for promoting competitiveness as well as developing successful
businesses; through its management, human capital provides added value for the enterprise. It
is relevant to highlight that human capital contemplates the fundamental part in developing the
individual, considering elements such as the “be,” “being” and “wanting” of each person as well
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as “knowing.” This is closely linked to knowledge, basically explicit about things, the
“know-how” that is closely related to learning variables, teamwork, communication and
leadership. The purpose is to generate theoretical contributions on the importance of human
capital as an empowering factor for sustainable entrepreneurship.

Keywords: competitiveness, business initiatives, innovation.

Introduccion

Actualmente en el mundo empresarial las fronteras se han abierto al comercio
global; donde las organizaciones permanentemente se encuentran en una constante
lucha por ser cada vez mas competitivas, esto ha llevado a que las personas sean efi-
cientes, creativas, dindmicas, capaces de innovar para lograr la competitividad y per-
manencia de la misma en el mercado. El capital humano posee muchas competen-
cias que debe desarrollar en virtud de realizar con éxito las actividades de las inicia-
tivas de negocios en funcién del logro de los objetivos previamente establecidos;
esto implica auto evaluarse para conocerse, de esta manera comprender a los de-
mas, para que exista una interaccion mutua, con el fin de reflejar armonia y satisfac-
cién personal dirigido al logro de sus metas personales esto lleva a que la relacion
entre empresa-empleado sea equilibrada.

Uno de los mayores retos que enfrentan las iniciativas de negocio para alcan-
zar la sostenibilidad es lograr reunir un equipo de personas con la disposicion para
cumplir con el proposito primordial que tiene toda actividad empresarial como es
ser efectivos y eficaces asi como los demas objetivos que se establezcan dependien-
do de la particularidad del emprendimiento. Sibien es cierto todas ellas posen nece-
sidades, intereses, conocimientos, experiencias, expectativas asi como una serie de
motivaciones diferentes, La funcion de la gestion del capital humano es consolidar
esta variedad de destrezas para el bien comun de ese modo fusionarlas y hacerlas
compartir el mismo fin; soportado en un mecanismo de comunicacion fluido llegan-
do a todas las fibras del grupo logrando asi el éxito del emprendimiento sostenible.

Martinez (2003), afirma que un gran numero de organizaciones se encuentran
en crisis, debido a su incapacidad para reaccionar adecuadamente a los cambios del
medio donde operan. Las empresas que desean elevar su desempefio orientandose
hacia la calidad, deben buscar estrategias internas que las ayuden a alcanzar sus ob-
jetivos. Para satisfacer las complejas necesidades de los clientes, en este sentido, se
requiere de un trabajo no individualizado; por el contrario, del uso exitoso de equi-
pos cuyos miembros tengan diferentes habilidades, relaciones, y experiencias, para
incrementar la posibilidad de ofrecer soluciones creativas.

Sin embargo, un factor muy importante para que las empresas alcancen ser
efectivas y eficaces es aprovechar sus recursos tecnolédgicos, financieros y humanos
para crear una ventaja competitiva, en efecto todos estos factores son variables que
deben operar en conjunto con el fin de alcanzar los objetivos organizacionales pre-
viamente establecidos (Edvinsson y Malone, 1999-2000).
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En virtud de lo antes planteado, dichos emprendimientos deben estar perma-
nentemente atentos ante los cambios y fluctuaciones provenientes del entorno que
puedan afectar el desempeno del capital humano con que se cuenta, asi como tam-
bién, poseer un estilo de gerencia innovador y equilibrado para posibilitar 1a sintonia
de la misma con el mercado tanto local como global, por tanto es necesario direccio-
nar el capital humanos hacia la productividad, sin dejar de lado la importancia del
mismo para el logro del éxito y desarrollo del emprendimiento sostenible.

El cual se caracteriza por ser una forma de integracién social, humana y eco-
noémica, con la finalidad de realizar iniciativas de negocios que permitan el aprove-
chamiento de las oportunidades que se presentan en el entorno, asi mismo se iden-
tifica por buscar la mejor forma de producir bienes y servicios que satisfagan las ne-
cesidades de la colectividad, incorporando a su actividad la creatividad asi como la
innovacioén, otra de sus caracteristicas relevantes es tomar al individuo como valor
agregado de competencia, para el desarrollo integral del entorno econémico, lo-
grando as{ una estabilidad. Por tanto el emprendimiento sostenible vendra a conglo-
merar un conjunto heterogéneo de iniciativas destinadas a generar de forma parale-
la bienes econdmicos, sociales y ecoldgicos (Lopez, 2012).

En este sentido, es necesario comprender la importancia del capital humano,
puesto que permitira el desarrollo fluido de ideas y la cooperacion entre diversas
personas con diferentes puntos de vista que complementen el trabajo y faciliten las
funciones en las iniciativas de negocio, con la finalidad de alcanzar el emprendi-
miento sostenible deseado. Seguin Robbins y Coulter (2005) definen al capital huma-
no como un grupo combinado de individuos que son expertos en diversas especiali-
dades y que trabajan juntos en diferentes tareas. Estan compuestas por personas
procedentes de distintas areas de la empresa y que se forman para alcanzar un obje-
tivo especifico por medio de una mezcla de competencias.

Por tal razoén se considera que la clave del éxito del emprendimiento sostenible
es tomar el capital humano como fuente potencial para garantizar la competitividad
del mismo, por ello es necesario priorizar la capacitacion y la formacion de los indi-
viduos y que sea tomado como capital intangible del emprendimiento sostenible 1o
que le proporciona valor agregado al mismo.

La estructura de este estudio resalta el valor del capital humano para el desa-
rrollo del emprendimiento sostenible desde la perspectiva de diversos autores des-
tacando como base principal los aportes del Modelo Intellectus Bueno, (2003) el
cual integra tanto los componentes enddégenos como exdgenos para desarrollar la
gestion del capital intelectual que a su vez lo estructura en capital humano, organi-
zacional, tecnologico y relacional de los cuales se tomo el capital humano como eje
central para el desarrollo del estudio aun cuando el modelo es acorde y se adapta al
estilo y vision del emprendimiento sostenible.

Se hace énfasis en lo humano de tal manera que para sustentarlo se utilizaron
los aportes de diferentes autores tales como: Brooking, (1996), Camison; Palacios y
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Devece, (2000), Chiavenato, (2009), Edvinsson y Malone, (1999-2000), Kaufmann, y
Scheneider, (2004), Lam, (2004) entre otros; los cuales intentan darle sentido a la im-
portancia del capital humano para lograr un exitoso emprendimiento sostenible, dan-
do lugar a la descripcion de temas resaltantes como: capital humano como valor agre-
gado para el éxito del emprendimiento sostenible, ventajas, y factores clave en el de-
sarrollo del capital humano considerados para el emprendimiento sostenible, el
adiestramiento del capital humano como fuente para un emprendimiento sostenible.

Ahora bien, bajo estas perspectivas, el proposito de este estudio es generar
aportes tedricos sobre la importancia del capital humano como factor potenciador
para el emprendimiento sostenible.

Aspectos metodologicos

El caracter de la investigacion es esencialmente documental, cuya poblacion y
muestra esta constituida por documentos de autores tratantes del tema investigado.
No obstante, es considerado un estudio esencialmente interpretativo que describe
parcialmente la realidad, en tanto, sus resultados estan abiertos a futuras incorpora-
ciones cientificas. En este sentido, se realizd una exhaustiva revision bibliografica lo
que condujo a identificar de manera cualitativa el capital humano como factor po-
tencial para el emprendimiento sostenible.

Es importante puntualizar que el abordaje de este estudio se ejecuto desde los
aportes del Modelo Intellectus propuesto por Bueno (2003), especificando el capital
humano como e¢je central para el desarrollo de la tematica cuyo contexto se ha iden-
tificado claramente desde la introduccién, efectuando un recorrido tedrico donde
converge la opinién de autores tales como: Brooking, (1996), Bueno, (2002), Cami-
son, Palacios y Devece (2000), Chiavenato (2009), Edvinsson y Malone (1999-2000),
Kaufmann y Scheneider (2004), Lam (2004), entre otros. Los cuales fueron seleccio-
nados para integrar el corpus documental de la investigacion a fin de evitar las dis-
funcionalidades en su légica de construccion.

Para tal efecto, Kelinger y Lee (2003), definen la investigacion documental
como un procedimiento cientifico, un proceso sistematico de indagacion, recolec-
cion, organizacion, andlisis e interpretacion de informacion o datos entorno a un
determinado tema. Al igual que otros tipos de investigacion, este es conducente a la
construccion de conocimientos. La investigacion documental tiene la particularidad
de utilizar como una fuente primaria de insumos documentos escritos en sus dife-
rentes formas: documentos impresos, electronicos, y audio visuales.

En este orden de ideas, Hurtado (2008), expresa que la investigacion documental es
la que se realiza, como su nombre lo indica, apoyandose en fuentes de caracter documen-
tal, esto es en documentos de cualquier especie tales como las obtenidas a través de fuen-
tes Bibliograficas, hemerograficas, o archivistas, la primera se basa en la consulta de li-
bros, la segunda en articulos o ensayos de revistas o periodicos, la tercera en documentos
que se encuentran en archivos como cartas, oficios, circulares, expedientes. Entre otros.
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Referentes teoricos

Capital humano como valor agregado para el éxito
del emprendimiento sostenible

Hoy en dia se reconoce al conocimiento como talento o capital humano y algu-
nas empresas a nivel mundial estan incluyendo dentro de sus estados financieros su
capital intelectual. A pesar de que el factor monetario es vital y al parecer el mas im-
portante, puesto que no es sino a través de las personas que se toman las decisiones
sobre los recursos financieros y materiales de una empresa.

Es importante destacar, para que una iniciativa de negocio funcione con éxito
el capital humano contenido debe poseer un perfil de competencia adaptado a los
actuales escenarios de competitividad, y estar dotados de habilidades innovadoras
que permitan tomar las riendas del éxito, utilizando herramientas clave para cumplir
con ese proposito, por ello es necesario fortalecer el talento humano pues es quien
dara pasos importantes en funcion de incrementar la produccion, trayendo como re-
sultado beneficios y ganancias tanto para la empresa como para su personal, esto
impulsa el incremento en la inversion destinada para la formacion asi como para la
capacitacion del capital humano de este modo mantener el éxito del emprendimien-
to sostenible.

En este sentido, para Levy Gu (2001) y Brooking (1996) estos cambios de la ac-
tualidad han traido como consecuencia que se redisefien los modelos de gestion del
capital humano, convirtiendo al mismo en un agente activo provisto de herramien-
tas cada vez mas efectivas para el progreso del negocio que sepa responder a los re-
tos del contexto. Las organizaciones estan cambiando los conceptos y modificando
las practicas gerenciales. En vez de invertir directamente en los productos y servi-
cios, estan invirtiendo en las personas que los conocen y saben como crearlos, desa-
rrollarlos, producirlos y mejorarlos. En vez de invertir directamente en los clientes,
estan invirtiendo en las personas que los atienden y les sirven, y saben como satisfa-
cerlos y encantarlos (Chiavenato, 2009).

En tal sentido, es relevante destacar que para gestionar el capital humano des-
de el emprendimiento sostenible se considera el Modelo Intellectus segun Bueno
(2003), debido a que su estructura y planteamiento en la forma de gestionar el capi-
tal intelectual es la mas apropiada para el desarrollo y crecimiento del emprendi-
miento sostenible, ya que éste se adapta a la vision y objetivo del emprendimiento en
su estructura flexible innovadora, con valores sociales. Este modelo es integrador,
concentra su interés en lo social y aspectos tanto endégenos como exogenos, y se
basa en los componentes o capitales mas dinamicos tal como lo son el social, el cul-
tural, de innovacioén o de emprendimiento.

El Modelo Intellectus pretende ser un modelo abierto, flexible y dinamico, ca-
paz de adaptarse a las peculiaridades de las diferentes realidades organizativas, es
un modelo integral ya que contempla todos los ambitos organizacionales necesarios
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para lograr la competitividad de la misma, es por ello se toma como método a seguir
en el emprendimiento sostenible por el valor agregado que le prescribe, consideran-
do el capital humano como principal recurso y generador de conocimiento dentro de
la iniciativa de negocio lo que lo categoriza como un capital intangible que posee por
un tiempo determinado. En este sentido se presenta el marco de referencia del mis-
mo, indicando los elementos a los que se trata de referir el modelo ver Cuadro 1.

Una vez identificado y descrito el modelo se toma el bloque de capital humano
como eje central para el desarrollo del estudio, descrito anteriormente. De tal manera
que segun los aporte de Bueno (2002), el capital humano se refiere al conocimiento
explicito o tacito util para la empresa, que poseen las personas y equipos de la misma,
asi como su capacidad para regenerarlo, es decir su capacidad para aprender. Es aquel
que pertenece basicamente a las personas puesto que reside en ellas. A su vez el capi-
tal humano esta regido por un marco de referencia que contempla la parte fundamen-
tal en el desarrollo del individuo el mismo comprende los siguientes elementos:

* Valores y Actitudes que representan el conocimiento sobre las fuentes inci-
pientes que llevan a los individuos a hacer las cosas; recogidas en consecuen-
cia en el ser, estar y querer de cada persona estan relacionadas con las varia-
bles: sentimiento de pertenencia, auto-motivacion, satisfaccion, sociabilidad,
flexibilidad, adaptabilidad, iniciativa, entre otras.

* Aptitudes, esta captura el saber, el conocimiento, basicamente explicito sobre
las cosas. Se caracteriza fundamentalmente por ser facil de articular y verbali-
zar; sistematico y objetivo; racional y 16gico se encuentra relacionada con las
variables: educacion y formacion técnica, desarrollo personal.

® Capacidades se refieren al tipo de conocimiento que captura la accion de hacer
las cosas, el saber hacer. se encuentra intimamente relacionado con las varia-
bles aprendizaje, trabajo en equipo, comunicacion, liderazgo.

Cuadro 1. Elementos referenciales del Modelo Intellectus

Componentes Elementos
Capital Humano Valores y actitudes
Aptitudes
Capacidades
Capital Organizacional Cultura
Estructura organizativa
Procesos
Capital Tecnoldgico Esfuerzo en I+D+1

Dotacion tecnologica
Propiedad intelectual e industria

Capital Relacional Agentes relacionados con la actividad principal
Agentes no relacionados con la actividad principal

Fuente: Elaboracién propia (2013).
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Todas estas referencias antes mencionadas son las que impulsan el desarrollo
y crecimiento del emprendimiento sostenible, valorando el capital humano como
fuente potenciadora y primordial recurso para el logro de sus objetivos, convirtién-
dolo en competitivo de cooperacién mutua para el beneficio colectivo proporcio-
nando seguridad, estabilidad laboral, asi como motivaciéon a cada individuo, brin-
dando oportunidades de crecimiento personales, promoviendo el sentido de res-
ponsabilidad social, aprovechando las oportunidades que se presenten en el entor-
no para convertirla en bienes y servicios que satisfagan las necesidades de la socie-
dad impulsando el desarrollo econémico del entorno donde se desenvuelva.

Cada vez son mas las exigencias en el mundo de los negocios, dificultando sin
duda la tarea de los emprendedores, tal como lo expresan Kaufmann y Schneider
(2004). No obstante, un sin numero de investigaciones revelan que el capital huma-
no se considera fuente generadora de beneficios econémicos para las organizacio-
nes (Canebano 2002). De igual manera, las perspectivas como el aprendizaje organi-
zativo y la gerencia del conocimiento forman parte de las aproximaciones que dan
lugar a la importancia del talento humano (Lam, 2004), las cuales se basan especifi-
camente en los recursos que aporta el talento humano a sus empresas. La aplicacion
de una practica efectiva que permitira favorecer el conocimiento colectivo como in-
dividual expresado en la propuesta de Nonaka y Takeushi (1996).

Ventajas del capital humano que favorecen al emprendimiento
sostenible

Una herramienta imprescindible para enfrentar el reto de la actualidad es el in-
tegrarse al alcance y consecuencias que se producen al saber gerenciar adecuada-
mente al capital intelectual de toda iniciativa de negocio. Por ello las ventajas mas
relevantes a considerar que proporciona el capital humano para el desarrollo del
emprendimiento sostenible, son las siguientes:

* Generar ideas creativas € innovadoras que permitan el desarrollo de las poten-
cialidades de los individuos, favoreciendo el crecimiento, expansion y sosteni-
bilidad del emprendimiento.

* Proporciona al emprendimiento sostenible un valor agregado haciéndolo mas
competitivo.

* Crea valor de competencia entre los individuos y las iniciativas de negocios,
permitiendo la fluidez en la comunicacion.

* Permite reconocer las debilidades que se presentan en cuanto a la comunica-
cion y satisfaccion personal lo que hace que exista un equilibrio en el manejo
de las mismas dentro del emprendimiento sostenible.

* Facilitala identificacion y ruptura de las barreras que se presenten en el entorno.
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* Mejora la productividad, que hace el negocio mas competitivo.

* Dirige al personal a cumplir con las metas y objetivos con el fin de impulsar el
rendimiento del emprendimiento sostenible.

Factores clave en el desarrollo del capital humano considerados
para el emprendimiento sostenible

El reto que se plantean, las iniciativas de negocios es codmo integrar en su es-
trategia y su cultura todos aquellos factores impulsores del capital humano, por tan-
to la teoria del mismo lo identifica como un conjunto intangible de habilidades y ca-
pacidades que contribuyen a elevar y conservar la productividad, la innovacion y la
empleabilidad de los individuos.

Asimismo, en la medida que es visualizado el capital humano como un poten-
cial econdmico, que se encuentra depositado en las capacidades de las personas
para realizar iniciativas de negocios exitosas y sostenibles, es considerado como po-
tencial intangible ttil, valorado y necesario para el crecimiento y expansion del em-
prendimiento sostenible. Becker (1964) sehala que muchos trabajadores elevan su
productividad aprendiendo en el puesto de trabajo nuevas técnicas o perfeccionan-
do las antiguas.

Todas las iniciativas de negocios tienen la certeza de que disponer de personas
con espiritu emprendedor representa una excepcional fuente de innovacion, ya que
impulsan el descubrimiento de necesidades de mercado no satisfechas, identifican
oportunidades de mejora de la calidad y eficiencia de los procesos internos, y contri-
buyen a la implantacion de soluciones empresariales que aprovechan las oportuni-
dades detectadas y proporcionan la imprescindible ventaja competitiva. En el mismo
orden de ideas, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) (2004) identifica una
serie de factores direccionados al desarrollo y gestion del capital humano centran-
dolos en los siguientes aspectos:

* Las competencias: se enfocan en gestionar la formacion, su calidad, la aplica-
bilidad y el acceso a la misma, asi como también involucra la gestion para defi-
nicion y difusion de valores necesarios para alinearse con la estrategia y el lo-
gro de los objetivos.

* Lacapacidad de innovar y mejorar: esta orientada a la gestion de la diversidad,
de la colaboracion, de la iniciativa y de la creatividad, a su vez de la gestion del
aprendizaje, gestion del cambio.

* El compromisoy la motivacion: esta dirigido a gestionar la participacion, inte-
riorizacion y compromiso con el proyecto, gestion del reconocimiento, la mo-
tivacion y la compensacion, gestion de la comunicacion interna tales como:
canales, mensajes, gestion del clima de trabajo, gestion del cumplimiento

Para lograr esto se debe luchar por obtener el compromiso de las personas el
cual solo se alcanzara si existe equilibrio y justicia entre los participantes del em-
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prendimiento sostenible, no solo el esfuerzo o la actividad humana quedan com-
prendidos en este grupo, sino también otros factores que dan diversas modalidades
a esa actividad: conocimientos, experiencias, motivacion, intereses vocacionales,
aptitudes, actitudes, habilidades, potencialidades, salud, entre otros.

Formacion del capital humano como fuente fundamental
para un emprendimiento sostenible

El emprendimiento sostenible por su caracter diferenciador e innovador con-
sidera desde su creacion la formacién del capital humano, debido a que este es
quien da vida activa a las ideas y creatividad para hacer productiva la iniciativa de
negocio, permitiendo implantar estrategias que facilitan la permanencia del negocio
en el mercado, al considerar al individuo como capital intangible eleva su competiti-
vidad y proporciona valor agregado al emprendimiento. El aspecto positivo del
adiestramiento va relacionado con la justificaciéon del mismo con respecto a la nece-
sidad, tiempo, disponibilidad de recursos, alcances, retorno de la inversion; este
debe permitir el desarrollo del talento humano a la par con la organizacion.

Se hace énfasis en la incidencia de la formacién en lo relacionado con las acti-
tudes, ademas de los conocimientos y habilidades (Buckley y Caple, 1991; Del Pozo,
1993; Siliceo, 1996; Fiol, 1999 y Vargas, 2007). Esto es positivo ya que se correspon-
de con los enfoques de la gestion de competencias (Steib, 1997; Cuesta, 2001; Zayas,
2001; entre otros), donde no se limita solo al nivel del saber y saber hacer, sino tam-
bién del saber ser.

La formacion gerencial y las personas de la organizacion representan un as-
pecto apartado de la realidad, por esta razon es necesario establecer una relacion
entre teoria y practica que permita una perfecta armonia (Rodriguez, 1995). La tec-
nologia de avanzada es indispensable para lograr la productividad que hoy exige el
mercado, pero se observa también que el éxito de cualquier emprendimiento depen-
de principalmente de la flexibilidad y de la capacidad de innovacion que tengan las
personas que participan en él.

Consideraciones finales

La inversion sistematica del capital humano para los negocios tradicionales no
se consideraba importante. Sin embargo, con la revolucion cientifica y las nuevas
iniciativas de negocios que se da a partir del siglo XXI, la educacion, el conocimiento,
y las habilidades se convirtieron en factores decisivos para determinar la productivi-
dad de un trabajador. Por este motivo, es necesario cambiar la perspectiva del es-
quema tradicional capitalista de las organizaciones en el mundo de los negocios,
creando un ambiente donde el capital humano sea tomado en cuenta como el motor
primordial para el éxito de las mismas, utilizando la vision humanista e integradora.
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Asi, se debe fortalecer constantemente el capital humano para lograr la compe-
titividad y productividad que permita a dichos negocios mantener la primacia en el
mercado globalizado. Es importante que las iniciativas de negocios disenen estrate-
gias innovadoras que le permita la inclusion del capital humano en los procesos de
gestion, desarrollo y produccion de este modo aprovechar al maximo los recursos con
los que cuenta, garantizando el logro de los objetivos establecidos, e impulsando el
éxito del emprendimiento sostenible. De tal manera que es necesario poner en practi-
ca estrategias motivacionales, de este modo ayudar a mejorar la eficiencia y eficacia
para aumentar la productividad, lo que lleva a desarrollar individuos proactivos den-
tro de las iniciativas de negocios esto le proporciona valor agregado a la misma.

Por ello, es importante resaltar que el capital humano es pilar fundamental
para el desarrollo del emprendimiento sostenible, por lo cual es necesario apoyarse
en las teorias antes descritas, las mismas proveeran de un marco de seguridad asi
como mejores resultados donde se toma al ser humano como individuo capaz de in-
novatr, crear, asi como trasformar la realidad social, por lo tanto, se considera el Mo-
delo Intellectus como fundamental en el desarrollo del emprendimiento sostenible,
por su caracter integrador, sencillo y flexible.

Desde esta perspectiva se requiere en las iniciativas de negocios un tipo de ge-
rencia con cualidades y capacidades para generar proactividad y equilibrio en todos
los aspectos organizacionales del emprendimiento, donde se considere el sentido de
cooperacion integral entre todos los miembros que interactdan en las mismas pro-
porcionando sentido humanista para beneficio colectivo.
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