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Resumen

En el articulo se presenta una discusion sobre la exigencia de redefinir la funcion
investigacion, a fin de plantear estrategias que permitan lograr una relacion efectiva entre
la Universidad y el sector productivo, aprovechando eficientemente los recursos
institucionales y el mejoramiento continuo de los procesos productivos del sector
empresarial. De alli, que se hace un esfuerzo por presentar la situacién de la investigacion
cientifica en la Universidad del Zulia, a fin de evidenciar la importancia que ésta tiene
como via para fortalecer la relacibn con el sector productivo, quien demanda
imperativamente la produccién de ciencia y tecnologia y recursos humanos altamente
calificados Se concluye en la necesidad de reorientar la investigacién, a fin de que las
unidades de investigacién ofrezcan bienes y servicios que el sector productivo demande,

permitiendo lograr una relacion efectiva entre éste y la universidad.

Palabras clave: Investigacidon universitaria, sector productivo, universidades publicas,

unidades de investigacion.

University Research as a Path to Strengthening the University- Productive

Sector Relationship: The University of Zulia Case
Abstract

This article presents a discussion as to the need for re-defining the research function in
order to propose strategies that permit the creation of an effective relationship between
the University and the productive sector, making efficient use of institutional resources
and providing for a continuous improvement in the productive processes of the private
sector. With this in mind an effort is made to present the scientific research potential in
the University of Zulia in order to demonstrate the importance of strengthening this

relationship with the productive sector, who imperatively demand the production of
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science and technology and highly trained human resources. The paper concludes
addressing the need to re-direct research so that the research teams can offer goods and
services that the productive sector requires, permitting in this manner an effective

relationship between the productive sector and the university.
Key words: University research, productive sector, public universities, research units.
Recibido: 15-01-2004 / Aceptado: 15-10-2004
Introduccion

En la actualidad diversos autores coinciden en afirmar que la educacién universitaria de
excelencia y la investigacion cientifica y tecnoldgica de alto nivel, son elementos clave
para el desarrollo competitivo de los paises; ya que ellas seran el punto de apoyo que
posibiliten la creacidon e incorporacion de unidades productivas con capacidad de competir

en mercados cada vez mas exigentes.

Bajo tal perspectiva, la Universidad cumple, ademas de sus funciones basicas (Docencia,
Investigacion y Extension) otras relacionadas con el sector externo, como apoyo a los
gobiernos centrales y locales en planes maestros del Estado en cuanto a desarrollo
econémico y social, hasta los de soporte cientifico y tecnolégico a las unidades
productivas. En efecto, en este espacio académico, es donde tradicionalmente, se
concentra un nimero importante de cientificos y especialistas altamente calificados en
diversas areas del conocimiento que contribuyen a desarrollar y fortalecer el aparato
productivo nacional. Por su parte el sector productivo, demanda de las universidades,
recursos humanos con excelente preparaciéon académica y alta tecnologia que le permiten

enfrentarse a un ambiente cada vez mas competitivo.

De alli que, que el articulo presenta una discusion sobre las acciones que se ha venido
desarrollando a lo interno de la universidad a fin de darle respuesta efectiva a la demanda
del sector productivo local, observando como el proceso de cambio que se esta operando
en la universidades debido a la dinamica de transformacion que experimenta el entorno,
las motiva a convertirse en entes comprometidos a presentar alternativas viables a los
problemas del pais especificamente, los relacionados con el desarrollo del sector
productivo nacional, quien demanda imperativamente la producciébn de ciencia y

tecnologia y recursos humanos altamente calificados ambos.

Para tal propdsito, resulta impostergable, entonces, reorientar la politica de investigacion

actual sustentadas en las necesidades reales del entorno productivo, asumiendo una
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actitud estratégica entre las partes que permita desarrollar alianzas en pro de lograr

beneficios mutuos.

El presente articulo es producto de una investigacion de caracter descriptiva elaborada
en la Universidad del Zulia. Los universos de estudio estan constituidos, en primer lugar,
por 1233 investigadores activos, para el afio 2003. Y en segundo lugar, por 109 unidades
de investigacion. Luego se procedi6 a aplicar un instrumento estructurado contentivo de
las variables que se pretendian estudiar. La muestra se selecciond no probabilisticamente,
entrevistando de manera intencional, a 78 investigadores responsables de proyectos
adscritos al CONDES. Y a 54 directores de unidades de investigaciéon, para conocer

algunas caracteristicas de su funcionamiento.
Presencia de la Investigacidon Universitaria en el entorno productivo

Actualmente se vive una época de profundos cambios en la estructura técnica de la
produccién y en su relaciéon con otras esferas de la sociedad, donde se estima que la
industria del conocimiento predominarda y marcara las pautas para generar desarrollo
econdmico-social, tocandole a las universidades desempefiar un papel importante en la
consecucion de tal objetivo. De manera tal, que para transformar la estructura econémica
actual, se debera hacer sobre la base de industrias de conocimiento, las cuales seran las
que dinamicen el conjunto y aporten valor agregado para afrontar la satisfacciéon de las
necesidades sociales. En este contexto, las universidades tendré&n la responsabilidad, no
solo de ser generadoras de profesionales, sino de formadoras de productores del

conocimiento (Bricefio, 2002).

Histéricamente, las relaciones de las universidades nacionales con el sector productivo se
realizaron a través de una transferencia de conocimientos por medio de la formacién de
los estudiantes que trasladaban lo aprendido a la sociedad; por la publicacién de los
resultados de las investigaciones y las asesorias que brindaban de los profesores
universitarios a las empresas. Predomind la concepcién de la “devoluciéon de lo invertido”,
donde si habia costos, éstos debian ser minimos para los agentes productivos (Abelando,

1996).

En la actualidad, la universidad pasé de ser una institucién donde la vinculacién con el
sector productivo estaba marcada por las caracteristicas sefialadas en el inciso anterior, a
una instituciéon en donde los requerimientos del sector econdmico forman parte de la
nueva tarea universitaria, que debido a la concentracién de los recursos materiales, a la
formacién de recursos humanos de alto nivel y a la producciéon cientifica-tecnoldgica que

en ella se desarrolla, se esta incorporando cada vez mas al sector productivo, brindandole
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apoyo académico, transferencia y gestion tecnoldgica. Convirtiéndose en un espacio
obligado y propicio para que las empresas adquieran la tecnologia demandada, y se
transformen en la forma expedita de resolver la aplicacién de los conocimientos generados

en los laboratorios universitarios.

De tal manera que, el vinculo entre las Universidades y el Sector Productivo es una
medida estratégica importante para el desarrollo econémico, tecnoldgico y cultural del
pais. Uno de los objetivos fundamentales para la vinculacion del sector productivo con las
actividades cientificas que se realizan en las universidades, corresponde a lograr un mayor
avance tecnoldgico que permita competir adecuadamente en economias globalizadas y a

apoyar un desarrollo econémico con una mejor calidad de vida (Ramos, 2002).

Esta relacién debe ser el tema central de la agenda universitaria de los préximos afios,
ya que cada dia cobra mas fuerza la tesis que a través de un proceso transparente se
relacione la racionalidad de los proyectos de las empresas con las prioridades de las

universidades.

Para Bricefio (2002), la relacibn empresa- academia se aborda en la actualidad en

funcién de cinco aspectos especificos:

e Relacion que se obtiene por medio de grandes investigaciones con proyectos

externamente consolidados.

e La que se establece para obtener ingresos complementarios, fuera de la

universidad, principalmente a través de consultorias.
e Aquellas para solicitar a la industria fondos para la investigacion.
e La necesaria para patentar los resultados de la investigacion.
e Para formar compafias basadas en los resultados de investigacion.

Estas relaciones estan signadas por diferencias explicitas entre la cultura universitaria y
la cultura empresarial, que hace que entren en conflicto. Asi se observa como en las

universidades:
e Se discute su inclusién en esta relacion y tipo de actividad.

e Hay desconocimiento y temor por el mundo empresarial. Las universidades, por lo

general no tienen mentalidad empresarial.

file://C:\SciEL O\seria\mc\v4n2\body\art_05.htm 10/01/2006



multiciencias4(2)completa Fagina5de 15

e Esta presente la posibilidad de perder la libertad académica.
Por otro lado, en cuanto a los empresarios:

e Existe una marcada desconfianza de la participacién de los institutos y centros de

investigacion para contribuir con sus proyectos.

e Plantean dudas acerca del cumplimiento de tareas programadas en plazos

determinados.

e Sienten temor acerca de la confidencialidad de los resultados obtenidos. (Ryder,
1998).

Al respecto, el SELA (1997) sefiala que los tipos de conflictos mas concretos para la
vinculaciéon son: diferencias estructurales entre ambos sectores, tanto en el plano
operativo (administracion del sector publico) como en el plano cultural (percepciones
diferenciadas de investigadores y empresarios frente a proyectos conjuntos); diferencias
en el grado de compromiso (la sobrevaloraci6n que cada uno hace de su propio aporte);

y, la diferencia de objetivos perseguidos en ambos casos.

Si se toman las consideraciones anteriores como totalmente validas, deberiamos aceptar
que cualquier solucién tendria que mejorar la percepcion de los actores involucrados sobre
la naturaleza del negocio productivo y revalorizar el conocimiento como esencia y
herramienta fundamental para garantizar el éxito de dicho negocio y de su conjunto en los
mercados globalizados, de suerte que se traduzca en crecimiento de la economia,

desarrollo y bienestar de la poblacion.

La soluciéon primordial que se sugiere para superar la problematica sefalada es el
fortalecimiento de los \inculos universidad-centros de Investigacion y Desarrollo (1+D)
publicos con la empresa, particularmente privada, mediante la ejecucién de acciones que

contribuyan a estimular un flujo bidireccional de conocimientos y experiencias.

Este esfuerzo contribuiria a solventar las diferencias ya sefialadas, adoptando una
cultura sino comun por lo menos de tolerancia y respeto, particularmente en cuanto a las
barreras estructurales que emergen al considerar las caracteristicas de la actividad de
investigacion y desarrollo en la universidad y el sector productivo. Tanto un ambito como
el otro encaran dicha actividad con propdsitos diferentes, por lo que los aspectos
concernientes a las practicas de administraciéon y los problemas de confidencialidad

resultan también disimiles. En cuanto a las barreras de motivacién se trata de obstaculos
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originados en la diferencia de pareceres y actitudes culturales.

De acuerdo al la opinidén de los investigadores de la Universidad del Zulia, la alianza con

el sector productivo les reportaria beneficios tales como:
- Posibilidad de asesoramiento gerencial
- La posibilidad de aplicar en forma practica el conocimiento tedrico.
- Contacto con las industrias locales.

- Asistencia multidisciplinaria

Entrenamiento del personal en ambos sentidos

Dotacion de laboratorios

Apoyo financiero para la investigacion

Ubicacion rapida de los profesionales que egresan
Por otra parte, consideran que:
- Hay deficiencia en las politicas para determinar prioridades de investigacion.

- Ausencia de una agenda de investigacion que permita orientar las politicas publicas y

las estrategias de la educacién superior.

- Hay poca credibilidad por parte del sector productivo sobre la capacidad de respuesta
de las universidades frente a los problemas presentes en los diferentes sectores de

actividad empresarial.

- La reglamentacion existente no facilita el intercambio entre las partes y genera una

fluida respuesta desde la Institucion Universitaria.

- Es poco aprovechada la sinergia Universidad-Empresa, como producto de la falta de

una relacion permanente sostenida y planificada entre las partes.

- Existe un desconocimiento por parte de la comunidad universitaria del papel y la

necesidad del empresario en término de la realidad donde éste se desenvuelve.
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Autores como Paredes (1995), Navarro (1995), Ryder (1998), coinciden en que las

fortalezas presentes en la vinculacidon universidad-sector productivo serian:

- Formacién de recursos humanos de alto nivel que respondan a la demanda actual y

potencial del sector productivo.
- Superacion cientifica-técnica-educativa del pais.

- Promocioén y desarrollo de proyectos y programas de investigacion aplicadas al sector

productivo.
- Incremento en la demanda de estudios de licenciaturas y postgrado.

- Al estrechar la relacion con el sector productivo, es éste quien asume las fases de

capacitacion adiestramiento.

- La universidad forma individuos que empleen el conocimiento cientifico y tecnoldgico

para crear pequefas y medianas empresas dirigidas por ellos mismos.

- La sinergia Universidad-Empresa hace posible que el sector empresarial aporte todo su
bagaje tecnolégico y el sector universitario agregue valor en el campo investigativo,

docente y de extension.

Asimismo existen diversos aspectos a considerar en la soluciéon global sugerida por el
SELA (1997) para dinamizar la relacién universidad-empresa se pueden sefialar los

siguientes:

- La motivacion y la vinculacion debe estar acompafiada por un marco regulatorio interno
claro y preciso y debe tener presente la universidad que la actividad de vinculaciéon no es
mas ni menos que una forma de canalizar los resultados de la investigacion académica

hacia el sector productivo.

- Definir una politica general que promueva el desarrollo de una base de recursos
humanos en distintos niveles, necesaria para desempefiar una amplia gama de funciones
tecnoldgicas y econdmicas. Incluye no sélo programas de formacién general, sino que se
extiende a las calificaciones especializadas en distintos sectores en el ambito

microeconémico.

-Los programas que se correspondan con esta politica ayudaran a fomentar la capacidad

de absorcion tecnoldgica rapida, el desarrollo innovador y promoveran un nivel alto de
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especializacion en ingenieria, disefio y consultoria. Es este esfuerzo deberan incluirse
cientificos e investigadores en sectores de aplicacion, ademas de especialistas con las
calificaciones adecuadas para la gestion de la tecnologia, tanto en las instituciones como
en las empresas, asi como para la formulacién de politicas y el desempefio de funciones

de ejecucion.

- Establecer politicas de corto plazo que aumenten significativamente la proporcion del
gasto total de investigacion y desarrollo y que ademas participe en forma creciente el
sector empresarial; ya que a pesar de la recomendaciéon de UNESCO sobre la necesidad de
que los paises en desarrollo dedicaran el 1% de su Producto Interno Bruto (PIB) a
actividades de investigacion y desarrollo, se observa con preocupacién una significativa

disminucién en la ultima década de la ya incipiente asignacion en la region.

-Agregado al problema, la falta de criterios presupuestaria de recursos provoca que el
exiguo recurso sea destinado a trabajos de investigacién basica en mayor proporciéon que
la asignada a desarrollo tecnolégico, comprometiendo asi la oportunidad de apoyar el

desarrollo de nuevos productos y servicios, o el mejoramiento de los ya existentes.

- Promover nuevas generaciones de empresarios con conocimiento de la tecnologia y de
las practicas empresariales competitivas, particularmente de profesores universitarios y
académicos en general, asegurando las correspondientes generaciones de relevo en las

universidades.

- Establecer programas acelerados, a corto plazo, de desarrollo gerencial dirigido a los
actores involucrados en el proceso, con experiencia y comprobado éxito tcnico, para
asegurar la confluencia de experiencia técnica y gerencial y una comprension cabal del
negocio, lo cual coadyuvaria a innovar, mejorar la productividad, y promover la creacién

de nuevos productos y nuevos negocios.
Potencial para la Investigacion en la Universidad del Zulia

Para que las universidades, a través de sus Unidades de Investigacion puedan satisfacer
las demandas del sector productivo, deben evaluar los propodsitos de la politica de
investigacion vigente, a fin de constatar la motivacién de las unidades productivas por
asumir los avances cientificos generados en los espacios universitarios; y determinar
realmente, cuales son las potencialidades que poseen; entre ellas, talento humano,
infraestructura, calidad de la investigacion que se genera, redes de investigacion a las

cuales se inserta, fuentes de financiamiento para la actividad, entre otras.
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La Universidad del Zulia, no escapa a esta situaciéon, de alli que se presenta esta seccion

a fin de conocer algunos aspectos que apuntan a caracterizar las condiciones en las cuales
se desenvuelve la investigacion en esta institucion.

De acuerdo a la informacion obtenida, hasta el mes de diciembre de 2003, existian en
total 109 unidades de investigacion en la Universidad del Zulia (LUZ), agrupadas en cada

una de las Facultades y Nucleos que la componen. Dichas unidades estan clasificadas en
laboratorios, centros, institutos y divisiones.

Existen facultades, como las de Ingenieria, Ciencias Veterinarias y Experimental de

Ciencias, que presentan la figura de Divisién de Investigacion, quienes se encargan de

coordinar las actividades de los Institutos, Centros y Laboratorios que la integran;

mientras que el resto de las Facultades, adquieren las figuras de Institutos y Centros de
Investigacion. Dadas estas caracteristicas, quedarian 3 divisiones de investigacion, 38

centros e institutos y 68 laboratorios. Estas unidades desarrollan investigaciones con

propésitos definidos, de acuerdo a su area de conocimiento.

Hasta el momento, el CONDES ha registrado y financiado programas y proyectos que
han impulsado la investigacion cientifica en LUZ. En la Tabla 1, se observa en detalle los

programas y proyectos aprobados y los activos.

TAEBLA L Minnero de Frogramas v Froyecros aprobades por el COMNDES por Facultad,

Faeuleades Afiog
1093 1928 2000 2001 2002 2003
Agraniotna n 47 14 ] ] Il
Arquirecturn 7 31 4 10 4 5
Ciseiaz Econdrnicasz y Sociales ] 24 Ld 20 1% 4
Cisnieins haidicas v Polidess 12 28 22 20 20 14
Clencias Verennaiaz X2 14 11 2 5 2
Exparimental d= Ciencias 16 77 £l is 6 2
Hurmanidades v Educacion 30 0 39 2a 3% 23
Ingenisria & 31 14 o 7 3
Bedicmia 2 ra | 25 la 2
Ddoneologa 4 1% [ 19 3 3
Miclea Frite Fio - 1i 2 1 4 2
[hcles Cabinss 1 3 5 2 2 5
Teral 138 ] 175 130 161 7S
Frogramas v Froyeetos Actvos 204 40l 234 ] b A3

Faspre: CONDES-LUZ, Memorta p Cuenea. Adios 1995-2005 Proyeceos aprobades se refiere a financiades ¥ regismados
" ITe Jaib s Conwvecaestia

Una parte, del total de estos programas y proyectos se vinculan con el sector externo a

través de los productos y servicios que generan. En la Tabla 2, se observa por area de

conocimiento el nimero de programas y proyectos que de alguna manera tienen

pertinencia social en el entorno.
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TAEBLA Z. Portafolio de Ofertas de Productos ¥ Servicios al Sector Externo.

kiveas N* de Proyectos Financiarniento
CONDES FOWNACYT OTROS*
& gropecuaria = 23 12 34
Clencias Sociales 41 3 g 2
Salud all] 12 - 48
Técrica 55 16 - 39
Tatal 2426 83 20 123

Faente: Vicerrectorado Académico. Consejo Central de Extension (2002).

Remltados del Instromento aplicado.

FCONAVI, CORPOZULIA, GADEMA, Alealdia de Macliques, CECOSESUL, FITSAGEL ICLAM, IRDEZ CATCOC,
laboratorios Fyser, Eoche Sheering v Plongh Glaws, Fundacidn POLAFR, IVIC, FEENTAGED, PLANIMARA | Asobafals,
FUNDACITE VIATECA, FEDALAGD PDWEA, Gobernaridn del Estado Zulia, Alealdia de Mara.

En cuanto al talento humano dedicado a la investigacion, se observa en la Tabla 3 el
numero de investigadores encargados de desarrollar esta actividad. Al comparar esta cifra
con la del total de profesores de LUZ, se puede afirmar que slo cerca del 10% son

investigadores activos.

Takla 3. Investigadores Actives con Programas vy Proyectes aprobadoes por el CONDES por Facultad.

Facultades Afios

1998 1999 2000 2001 2002 2003"
Asrnnbrniﬂ 51 74 B2 94 100 113
Argquitectura 2 44 45 48 49 57
Clencias Econdmicas ¥ Sociales el 41 61 &2 108 130
Ciencias [uridicas y Peliticas an 5 40 59 BE 91
Cieticias Veterinarias L 53 50 13 5 g4
Experimental de Clenclas 74 el 98 109 Te4 185
Humanidades y Educacidn 59 7a g 106 175 195
Ingenieria 45 42 45 B3 a7 103
Medicina 47 51 56 175 189 195
Cdontelogia 12 14 16 16 1B 19
Tuclea Funta Fijo ] B 14 15 18 22
Nucleo Cabimas 4 ] 16 23 i 33
Taotal 416 537 605 B25 1105 1233
N2 de FPI 227 244 214 404 567 658

Fusnte: Insbumento thadn
CONDES-LUZ. Memoria y Cuoenta. Afios 19982003,

Esta situaciéon permite reflexionar en cuanto a la interrelaciéon que debe existir entre la
docencia e investigacion, donde a pesar de los grandes esfuerzos que en este sentido se
han estado ejecutando, aun persiste la clasica diferenciacion del personal que se dedica a

la docencia y el personal orientado a la investigacion.

Al respecto, Pereira et al. (2001) argumentan que a la investigacion se le asigna un valor
menor que a la docencia; cargando al profesor de actividades rutinarias, cercenandole la
iniciativa de hacer investigacion, donde se investiga por la necesidad de ascenso para

mantenerse dentro de los espacios universitarios

Y, por otra parte, aun cuando se esta consciente de la importancia de la generacion de
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conocimiento por medio de la investigacién cientifica, en nuestras universidades es lugar
comun olvidar la prioridad, en términos de pertinencia social y factibilidad de la
investigacion. Asi, se tiene que se investiga por afan de conocer, satisfaccion propia,
proyeccion hacia la comunidad cientifica y por deber acad émico-profesional o institucional

(Ferrer, Clemenza y Rivera, 2001).

Se olvida que la investigacion es el elemento esencial que caracteriza a la universidad
contemporanea y la docencia resultaria desfazada del contexto si no se vincula con el
desarrollo de la ciencia. Asi, la investigacion cientifica incorporada a la docencia se
convertiria en una herramienta activa que favoreceria el desarrollo del pensamiento critico
y la creatividad de los estudiantes potenciandoles las facultades mentales y fisicas (Ferrer,

Clemenza y Rivera, 2001).

Por otra parte, el profesor dedicado a la actividad cientifica, transmitiria conocimientos

generados en su propio trabajo, haciendo a la docencia mas dinamica y contextualizada.

Sin embargo, este grupo de investigadores posee una formacién permanente vy
participan activamente en el quehacer académico, generando y difundiendo conocimiento
y con alta productividad académica que les ha merecido reconocimiento, por parte del
Sistema de Promocion al Investigador. En la Figura 1 se visualiza la evolucién del nimero

de PPl de LUZ desde el afio 1998 hasta 2003.

Nuestra institucion ha merecido prestigio y reconocimiento nacional e internacional
gracias a la politica institucional de fortalecer la funcién de investigacién a través del
apoyo a las revistas cientificas, como un compromiso por la difusién del conocimiento

cristalizado en el apoyo al financiamiento de 24 revistas

Es oportuno sefialar que para 1993 sblo existian 13 revistas en LUZ, en las diferentes
areas de conocimiento, a partir del afio 1996 se apoya la creacién de 11 nuevas revistas.
Ya para el aino 2003 todas las revistas financiadas por el CONDES estaban incluidas en el

Registro del FONACIT.
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Figura 1. Evolucidon del niumero de PPl de LUZ desde el

1998 hasta 2003

De acuerdo a lo presentado en la Tabla 4, el Consejo de Desarrollo Cientifico y
Humanistico (CONDES) es quien asume casi la totalidad de la responsabilidad en
subvencionar la actividad de investigacion de LUZ, ya que esta unidad académico-
administrativa esta dedicada a la gestion de investigacién, es decir, coordinar, estimular, y
difundir la investigacion mediante la ejecucién de proyectos a fin de dar respuesta a las
necesidades y demandas del entorno social, econdmico, politico, cultural de la regién y el

pais.

Tabla 4. La Universidad del Zulia. Organismos que prormuewven las Actividades de Investigacion.

Actividad Organismosz
cHividades CONDES FONACYT  OTROS'
Programas v Proyectos de Investigacidn 95% 10% b
Infraestactura para las Inwestigariones 95 % 10%
Formarcidn de 4to. Mivel para Inwestigadores - 30% 0%
Cursos de Entrenamiento 95% h% 10%
Asistencia a Reundones Cientificas - 10% 0%
Edicidn de Publicaciones Cientificas 100% 10% -
Organizarcidn de Eventos 0%, _ 0%,

Fuente: Informacion obtendida del instumento aplicado
*Organismos Macionales e Internacionales, Facultades, Pundacite

Los investigadores acuden también a buscar financiamiento externo a través del
FONACIT y de otros organismos que de alguna manera apoyan la actividad de

investigacion como son por ejemplo las empresas privadas y publicas.

Estos resultados permiten evidenciar la necesidad de una mayor apertura hacia el sector
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externo para lograr financiar la investigacion, debido a que en los actuales momentos las
universidades enfrentan una gran crisis presupuestaria haciendo que las asignaciones
otorgadas al CONDES se hayan visto mermadas, ocasionando el cierre parcial de las

subvenciones que esta coordinacion venia ejecutando regularmente.

Aqui se encuentra una gran oportunidad, ya que como via para obtener financiamiento
para los proyectos de investigacion, se pueden estrechar las relaciones con el sector
productivo, quien podria financiar esta actividad recibiendo en contrapartida los resultados
generados de su interés. Claro esta, bajo un marco juridico que los beneficie a ambos
(Tabla 4).

En cuanto a los clientes externos, se evidencia que las unidades de investigaciéon tienen
como clientes a las empresas del sector publico, privado y mixto, con quienes se vinculan
a través de los servicios que los institutos y centros ofrecen; entre ellos, asistencia

técnica, consultoria y cursos de entrenamiento.

Al respecto, los investigadores expresaron que las empresas con quien tienen vinculacién
directa son: PDVSA, PEQUIVEN, ENELVEN, Gobernacién del Estado Zulia, Alcaldia de
Maracaibo, CORPOZULIA, Productores Agricolas de la zona, Asociacion Nacional de
Cooperativas, Asociacion de Profesores de la Universidad del Zulia, empresas
metalmecéanicas de la regién, CONAVI, CORPOZULIA, GADEMA, Alcaldia de Machiques,
CECOSESUL, FUSAGRI, ICLAM, IRDEZ, CAICOC, Laboratorios Fyser, Roche Sheering y
Plough Glaxi, PLANIMARA, Asobufalo, VIATECA, FEDALAGO, Gobernacion del Estado Zulia,
Alcaldia de Mara (Tabla 5).

Tabla 5 La Uiversidad del Zulia. Clientes externcs de

las Unidades de Investizacidn,

Servicios que la Empresaz

uridad ofrece Puablicaz Privadas  Dlixias
Aziztencia Técnica 3% 473% 2%
Conmiltoria 8% aE%%s 3%
Dezarrollo de

Frotodpaos - - -
Cursos de

Enmensmisnco 15%% TT% 2%

Fuente: nformacion obrenida del nsoumento Aplicado

Conclusiones

- El nuevo contexto donde se desenvuelven las universidades, exige la redefinicién de
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sus funciones basicas a fin de plantear estrategias que permitan lograr una vinculacién
efectiva entre las universidades y el sector productivo, aprovechando eficientemente los

recursos de estas organizaciones.

- En las Divisiones de Investigacion existen numerosos ejemplos de resultados cientificos
basados en sus lineas matrices que pueden ser transferibles a la industria y que estan a
disposicion, para que los inversionistas nacionales los utilicen en el desarrollo de su

proceso productivo.

- Para viabilizar el desarrollo de proyectos de investigacion que seran ofertados al sector
productivo, en primer lugar, deben formularse politicas de investigacién considerando las
necesidades reales del entorno productivo, y en segundo lugar, condiciones basicas que
garanticen la continuidad del proceso, entre ellas: personal técnico y auxiliar, dotacién de
espacios adecuados, servicio de mantenimiento, reparacion y desarrollo de equipos,
dotacidon de bibliotecas, bioterios, laboratorios, talleres, centros de documentacién, etc.;
aspectos cada vez mas dejados de lado, debido al insuficiente presupuesto asignado a las
universidades venezolanas, que le impiden mantener el dinamismo de la investigacion. De
alli la necesidad de alianza entre el sector universitario y el sector productivo a fin de
generar recursos que puedan ser incorporadas al mejoramiento de la infraestructura de

apoyo a la actividad cientifica.

* Este articulo constituye un resultado parcial del Proyecto subvencionado por el CONDES “La Universidad y su

inserciéon en los mercados locales”.
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