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Granjas integrales turisticas educativas comunitarias.
iniciativas de emprendimiento social para el desarrollo
local en areas rurales
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Resumen

La evolucion de las teorias del desarrollo ha permitido integrar esfuerzos de asociaciony
cooperacion con el fin de promover formas alternativas de organizacion comunitarias y propo-
ner estrategias diferentes en los modos de produccion en pro del desarrollo local. En el presen-
te articulo se presenta la propuesta de lineamientos estratégicos para la conformacion de las
GITEC como espacios para el emprendimiento social y medio para potenciar el desarrollo lo-
cal rural comunitario. Argumentando la hipdtesis explicativa de que el emprendimientoy la in-
novacion son procesos inherentes al desarrollo e impulsadores de ideas proclives al desarrollo
sostenible, la propuesta de las GITEC como estrategia de desarrollo local, permitird descubrir
las capacidades acumuladas y la vocacion productiva de los individuos y el reconocimiento de
las potencialidades del territorio, como principal elemento para lograr emprendimientos para
ser aprovechados racionalmente en beneficio de la colectividad. La metodologia utilizada con-
siste en la utilizacion de la argumentacion, el anélisis documental y de contenido, ademas de la
utilizacion de la inferencia abductiva como método de racionamiento ldgico, para darle caréc-
ter cientifico tedrico a la propuesta, sustentada en una encuesta flass, utilizada como instru-
mento de recoleccion rapida de informacion de primera mano. Entre los resultados se eviden-
cia como la organizacién comunitaria es el eje dinamizador en el establecimiento de redes de
produccidn social, como una via para la construccion de alternativas de desarrollo local en be-
neficios de las comunidades rurales locales.

Palabras clave: Granjas integrales, lineamientos estratégicos, desarrollo local, emprendi-
miento.
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Integrated Tourism Farms Community Education. Initiatives
for Social Entrepreneurship Development In Local Rural Areas

Abstract

The evolution of theories of development has enabled us to integrate efforts of part-
nership and cooperation to promote alternative forms of community organization and propose
strategies in different modes of production for local development. This article presents the pro-
posed strategic guidelines for the establishment of for GITEC spaces as social entrepre-
neurship and means to boost the local rural community development. Arguing the explanatory
hypothesis that the enterprise and innovation are processes inherent in the development and
promotion of ideas conducive to sustainable development, the proposal of GITEC as local de-
velopment strategy, will discover the accumulated capabilities and the productive role of indivi-
duals and recognition of the potentials of the territory, as a major element in achieving endea-
vors to be used wisely for the benefit of the community. The methodology is the use of the argu-
ment and analysis of documents and content, in addition to the use of inference abducto as a lo-
gical method of rationing, to give it a scientific theory to the proposal, based on a flass survey
used as a tool rapid collection of first hand information, The results are evident as the commu-
nity organization is the driving shaft in the establishment of networks of social production, as a
way for the construction of alternative local development benefits in rural local communities.

Key words: Farmscomprehensive, strategic guidelines, local development, entrepreneurship.

A Manera de Introduccion

Hasta finales del siglo pasado, la mayor parte los exper-
tos en economia en América Latina y especialmente en
Venezuela, opinaban que la tinica forma viable de desa-
rrollo para los paises era el despliegue en Ciencia y Tecno-
logia y la industrializacion de las grandes ciudades, mien-
tras en las pequefias comunidades y en las dreas rurales en
general, las posibilidades de generar y mantener el em-
pleo, asi como acumular riquezas era practicamente impo-
sible, debido a que su papel en el crecimiento econémico
de esas ciudades no tenia ninguna relevancia. Una de las
principales razones era el apegado a los viejos esquemas
de desarrollo, las cuales les impedian poder percibir otras
alternativas diferentes al modelo tradicional de imperante
para ese momento histrico.

Esta situacion ha cambiado en los tltimos afios, donde
se mezclan logros macroeconémicos y microeconémicos
importantes, pero insuficientes y sumamente fragiles. De
este modo, tal como lo plantea Utria (2002) el tema del

desarrollo ha vuelto al centro del escenario, pero desde
una nueva dimension, una muestra son algunas de las re-
cientes reuniones y publicaciones del Banco Mundial y
del Banco Interamericano de Desarrollo, instituciones
que promueven con entusiasmo las politicas de desarro-
llo y especialmente lo relacionado con lo local.

No es la intencion descalificar dicho modelo de desa-
rrollo desde “arriba”, sino advertir que en la actualidad
existen otras formas de potenciar el desarrollo, como el
modelo de desarrollo enddgeno, el cual tiene la capacidad
de utilizar las potencialidades del talento humano, los na-
turales, y los ambientales en forma eficaz y productiva en
espacio territorial delimitado especifico, evidenciando
que segin Pérez (2000) en el territorio existen recursos,
que tienen potencial para el desarrollo local y su dinamiza-
cién creando las condiciones adecuadas, pueden estimular
los procesos de desarrollo de actividades productivas.

Los desequilibrios y la incertidumbre que presentan las
economias mundiales y los procesos globales de desarro-
llo, hace urgente la necesidad de revalorizar lo que se tiene
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y empezar a gestionar un proceso de construccion creati-
va, en la implementacion de planes y proyectos estratégi-
cos, que influyan directamente en la expansion de lo local
hacia el desarrollo de economias generadoras de empleo,
bienes y servicios, mejorando la produccién local para lo-
grar el autoabastecimiento de las necesidades bésicas de
alimentacion de la poblacion, especialmente en dreas ru-
rales.

En este sentido, para que el desarrollo local pueda in-
sertarse en la economia como un modelo alternativo, es
necesario la intervencion planificada de los espacios loca-
les por medio de la generacion del conocimiento, con el fin
de identificar los posibles nichos existentes, considerando
estos ambientes con necesidades latentes no atendidas,
con caracteristicas comunes y potencialidades a desarro-
llar. Ampliando el concepto a nicho contextual, que es
aquel donde intervienen los agentes del desarrollo como
son el individuo, la organizacion y la sociedad en general
en un contexto determinado. Es asi como cobra gran im-
portancia elementos tales como el emprendimiento con
todas sus implicaciones politicas, sociales, econdmicas y
culturales, como claves en cualquier proceso de desarrollo
y especialmente en las areas rurales, donde la vocacion
productiva de los territorios es fundamental.

De acuerdo con los planteamientos anteriores, se de-
clara como objetivo general de la investigacion, de la cual
se desprende el presente articulo, la propuesta de linea-
mientos tedricos estratégicos para la conformacion de las
granjas integrales turisticas educativas comunitarias (GI-
TEC) como espacios de emprendimiento social para po-
tenciar el desarrollo enddgeno rural. En cuanto a la me-
tédica para el desarrollo del trabajo, se utilizaron méto-
dos de razonamiento l6gicos, como la inferencia abducti-
vay la deductiva; en base a las técnicas de la revision bi-
bliografica y al anélisis documental, que por medio de la
argumentacion dio como resultado la propuesta. Tam-
bién se utilizaron los mapas de conceptos y los cuadros
resimenes para visualizar la relacion entre elementos,
ademas se realizé una encuesta flass para recolectar la in-
formacion de una manera rapiday de primera mano en el
momento especifico, en el espacio geografico de contex-
tualizacién de la investigacion.

1. El desarrollo Endégeno como una
Alternativa para el Emprendimiento Local

Segun Lanz (2005) Venezuela, asi como todos los pai-
ses de América Latina y del mundo estin siendo involu-
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crados en el proceso de globalizacion, la cual tiene la vir-
tud de expresarse a través de diversos escenarios, y el que
se ha impuesto hasta ahora es el aspecto econdmico como
el elemento sobre el cual se apoya la organizacion de las
sociedades actuales, también es cierto que las tendencias
de hoy en dia apuntan hacia la disminucién de las desven-
tajas de los paises no desarrollados. Por tanto, es posible
trabajar en la construccion de otras alternativas, y una de
ellas emerge como demanda de la misma sociedad, el de-
sarrollo enddgeno, donde otras dimensiones de lo real-so-
cial son revalorizadas y nacen espacios para la autonomia,
donde las personas son responsables de su propio desarro-
llo, y de impulsar el de sus espacios locales rurales.

Sise entiende que el desarrollo es un sistema integrado
de procesos no sélo de crecimiento econdmico (como era
concebido tradicionalmente), sino fundamentalmente de
procesos sociales, politicos, econdmicos, culturales, histo-
ricos, se evidencia un fenémeno de naturaleza multidi-
mensional, tal como lo plantea Utria (2002); es necesario
replantearse teorias y explicaciones conceptuales para el
estudio de la problemética del desarrollo nacional, como
una alternativa frente a los paradigmas tradicionales vi-
gentes y especificamente en este caso concreto construir
explicaciones tedrica-metodoldgicas que expliquen el de-
sarrollo endégeno como via para precisar un marco de re-
ferencia mas coherente y pertinente con los intereses re-
gionales y locales.

En este orden de ideas, se puede definir el desarrollo
enddgeno en base a las caracteristicas emanadas del Insti-
tuto de Cooperacion Educativa, del Ministerio de la Eco-
nomia Popular y el Gobierno Bolivariano de Venezuela
(2004), “como un modelo de desarrollo que se basa en las
capacidades y necesidades locales, utilizando los recursos
existentes, valorizando las potencialidades del territorio y
del recurso humano con el fin de satisfacer las necesidades
basicas de las comunidades”.

Resulta factible resumir que el desarrollo enddgeno
tiene como propositos:

* Aprovechamiento de las particularidades regionales

y locales del territorio.

* Impulsar la transformacion y vocacion productiva de

los recursos naturales.

* Construccion de cadenas productivas eslabonando

produccidn, distribucién y consumo.

e Aprovechamiento de la infraestructura comunita-

rias al maximo.

* Incorporacion de toda la poblacion en redes de or-

ganizaciones locales.
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¢ Desarrollo de nuevas formas de organizacion social.

* Construccién de nuevas redes sociales de innova-

cién productivas.

Al considerar el desarrollo enddgeno, es pertinente
plantearse la importancia del desarrollo local y entenderlo
como el esfuerzo colectivo de los actores para mejorar la
calidad de vida de sus comunidades, utilizando de forma
racional los recursos del territorio, maximizando sus po-
tencialidades, dando respuesta a sus necesidades inmedia-
tas para fortalecer la participacion local. Para Vazquez
(1998) el desarrollo local es un proceso de crecimiento y
cambio estructural liderado por la comunidad local, que
mediante la utilizacion del potencial del desarrollo exis-
tente en el territorio que conduce a la mejora y bienestar
de la poblacion, de la localidad o el Municipio.

Dentro de estas concepciones de desarrollo local, las
GITEC seran una guia para la accién comunitaria y a la
propuesta original de granjas integrales, del Ministerio de
Cienciay Tecnologia (2003), se le agregan elementos turis-
ticos, educativos y comunitarios, con el fin de conformar
las Granjas Integrales Turisticas Educativas Comunita-
rias, como un espacio para la innovacién y el emprendi-
miento que va a prestar especial atencion al desarrollo de
las zonas rurales, donde vive el 70 por ciento de la pobla-
cién mundial pobre y que pasa hambre, tal como lo plantea
la FAO (2008), ademéas como un medio de inversion social,
capaz de potenciar el desarrollo local endégeno aprove-
chable para la revalorizacion de las potencialidades natu-
rales, culturales, econdmicas y sociales de lo local y una
forma de generar capital social, tal como lo plantean las
tendencias de desarrollo mundial en la actualidad, donde
la adopcion de estilos de vida y de consumo, las técnicas 'y
formas de organizacion social, sean las mas apropiadas al
medio natural y al ser humano.

2. Pertinencia del Emprendimiento con
el Proyecto de las GITEC

Por su naturaleza el emprendimiento es un proceso co-
lectivo, que necesita el compromiso de todos para lograr el
éxito de lo que se emprenda, su significado es fundamen-
talmente social, lo cual incentiva el trabajo en equipos. El
emprendimiento como valor que soporta el desarrollo
econdmico, es referido por Espinoza (2005), como un ele-
mento que integra a las personas, las moviliza en torno a
una determinada actividad productiva, ayuda a identificar
las oportunidades, ubicar y organizar los medios y recursos
para aplicarlos al desarrollo econdmico y social sustenta-

ble de laregion, implica la disposicion de las cualidades del
ingenio y la creatividad por un ntimero significativo del
componente humano calificado en la region.

En este orden de ideas, se puede observar que el pro-
yecto de las GITEC se enmarca como un emprendimiento
social innovador si se toma en cuenta y se transfieren ca-
racteristicas presentes en las definiciones anteriores. De-
jando claro que el desarrollo econdémico depende de la di-
fusion de las innovaciones para impulsar el desarrollo lo-
cal, por ello es necesario que !os actores involucrados to-
men las decisiones adecuadas para impulsar las potenciali-
dades de territorio.

Por su parte, las comunidades locales rurales tienen ca-
racteristicas e identidad propia que les permite desarrollar
iniciativas para mejorar su calidad de vida de una manera
organizada, maximizando sus potencialidades; es asi como
el modelo de desarrollo enddgeno, persigue satisfacer las
necesidades de una poblacidn local a través de la participa-
cion activa de la comunidad, en emprendimientos que les
permita insertarse en las redes de innovacion productiva
locales, en este sentido, se observa como las GITEC se in-
serta dentro de este modelo de desarrollo de “abajo hacia
arriba” y promueve el bienestar social familiar comunita-
rio, especialmente en dreas eminentemente rurales.

La Fundacion Biosfera (2004) presenta la propuesta de
lineamientos para las GITEC, como una estrategia de em-
prendimiento social comunitario para organizar las activi-
dades productivas locales especificamente rurales, pro-
mueve la participacion de la familia como principal prota-
gonista, donde el papel de la mujer es indispensable para
llevar a cabo el proyecto ya que puede llegar a convertirse
en una empresa familiar auto abastecedora, en la cual los
elementos turisticos, educativos y comunitarios, se suman
con el fin de diversificar los objetivos del modelo de granja
integral original , a un servicio que pueda generar recursos
através de la explotacion de estas actividades dentro de un
mismo espacio fisico, territorio o comunidad local rural.

3. Las Granjas Integrales Turisticas
Educativas Comunitarias. Estrategia
para Potenciar el Desarrollo Local Rural

La Oficina Regional para América Latinay el Caribe de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion (2003) define la granja integral de la ma-
nera siguiente: “Unidad de produccién altamente diversifi-
cada cuyos rubros de produccion se integran y complemen-
tan entre si, con el propdsito de autoabastecerse y de redu-
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Cuadro 1. Caracteristicas mas relevantes de las Granjas Integrales.

Altamente diversificada

Integrada

Autosuficiente

Es su fortaleza

Garantiza la alimentacion de la familia.
Alimentacion balanceada.

Mantiene a los animales con los
excedentes

Produce excedentes.

Reciclaje de de insumos industriales.
Genera formas alternativas de ingreso
familiar.

No tiene grandes limitaciones
climaticas.

Todos los miembros de la familia
participan en las actividades.
Trabaja como un sistema.

Las actividades pueden generar in-
gresos por otras vias.

Todos los elementos se relacionan y
se complementan.

El sistema permite reducir costos.
Cosecha permanente.

Ingresos el afio entero.

Integra diferentes actividades pro-

Se toman las decisiones y solucionan
los problemas con recursos internos.
Minima dependencia de recursos
externos.

Proporciona alimentos en cantidad
y de buena calidad.

Garantiza alimentacion
permanente

a la familia y a los animales.
Reduce las compras innecesarias.
No requiere de grandes recursos

* Produce todo el afo. ductivas.
* Reduce dependencia externa.
e Tiene componentes agricolas,

pecuarias y forestales.

para montarla.

* Se inicia con los recursos disponi-
bles.

* Son indispensables los animales.

* EIl crédito no es indispensable.

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (2003).

cir riesgos, vulnerabilidad y dependencias externas". Las
granjas integrales buscan la maxima eficiencia en el uso de
los recursos existentes en el medio, introduciendo tecnolo-
gias apropiadas e innovadoras para mejorar la productivi-
dad de la tierra y de la mano de obra, ademas de incremen-
tar el rendimiento de los animales.

En el Cuadro 1 se presentan las caracteristicas de ma-
yor relevancia de las Granjas Integradas, entre las que des-
taca, el nivel de diversificacion, integracion y la potestad
de actuacién como “Autosuficiente”

Lo planteado por la FAO (2003) resulta importante
como referencia base complementadas con los aspectos
Turistico — educativo y comunitario.

Con el prop6sito de ampliar la utilidad de las Granjas
Integrales se considera necesario ampliar los elementos
constitutivos de dichas granjas, incorporandoles los facto-
res o elementos turistico, educativo y comunitario, con el
fin de generar recursos extras con la integracion de otras
actividades que ayuden a la mayor y mejor diversificacion
de las mismas y el desarrollo de la comunidad rural local,
que se convierten en granjas de utilidad econdmicas, edu-
cativas y recreacionales al mismo tiempo.

A continuacion se proponen algunas actividades como
lineamientos estratégicos incorporar en la propuesta, para
promocionar el elemento turistico.

* Facilitar la implantacion de museos artesanales para

la valorizacion la cultura local existente.

* Organizar micro empresas para la planificaciéony co-

ordinacion de actividades turisticas que promocio-

nen paseos a caballos y carretas donde se motive el
respeto a la naturaleza y al medio ambiente en la
zona.

Promocion de la historia local y regional a través de
paseos y charlas.

Promocién y ventas organizada de dulces tipicos en
kioscos, apropiados para tal fin. promocionando lo
local.

Instalacion de locales de servicios de comidas réapi-
das criollas ubicados en la comunidad, donde se pro-
mocione el sabor de lo local.

Organizacion de recorridos por la granja, a través de
estaciones donde se expongan artesanias locales.
Organizar recorridos por los viveros de flora autdc-
tona, con especial referencia en plantas medicinales.
Valorizacion de los huertos familiares como estrate-
gias auto abastecedoras de la economia familiar.
Visitas guiadas a hogares modelos, en los que se de-
sarrollen actividades artesanales, culinarias tipicas a
ser consideradas en la granja.

Mediar la solucion de problemas locales a través de
la asesoria de proyectos.

Funcionar como una granja de contacto

Reforzar los proyectos pedagdgicos educativos y co-
munitarios.

Capacitacion de los actores comunitarios por medio
de talleres vivenciales.

Promover el modelo como un emprendimiento ca-
paz de generar capital social.
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* Asesorias a otros actores sociales del entorno, para
generar emprendimientos locales.

* Servir de apoyo a los docentes de la comunidad en
actividades intra y extra escolares.

* Apoyo alainvestigacion con miras a la resolucion de
problemas locales.

* Promover la conciencia ambientalista, con respecto
ala floray a la fauna local.

* Acercamiento de los alumnos al mundo del trabajo.

* Apoyo alas actividades culturales como teatro, festi-
vales, ferias, fiestas locales para la continuidad histé-
rica cultural.

En referencial a lo planteado con anterioridad, se puede
afirmar que el entorno local en este momento histdrico en
Venezuela, puede ser considerado como una incubadora de
innovaciones, donde la relacion innovacion-territorio es
fundamental, ya que en la organizacion de estos espacios in-
teractdan los sujetos dindmicos, y los agentes del desarrollo.
Evidencidndose, tal como lo plantea Sdnchez (2003), el de-
sarrollo local esta formado por una red de actores comuni-
tarios organizadosy las relaciones que configuran el sistema
productivo, en el que los agentes econdmicos, sociales, poli-
ticos e institucionales poseen modelos especificos de orga-
nizacion y regulacion, tienen una cultura propia y generan
una dindmica de aprendizaje colectivo.

Laimplementacion de las GITEC en los entornos loca-
les rurales se evidencian como una alternativa real para la
satisfaccion de necesidades alimenticias de las comunida-
des rurales, buscando disminuir la dependencia alimenta-
ria de factores externos, a través de la implementacion de
huertos familiares mixtos y el desarrollo de actividades ba-
sadas en las potencialidades del territorio y las vocaciones
productivas locales, ademds es una oportunidad para ge-
nerar conocimiento para el uso comunitario y la experien-
cia en la implementacion de este modelo, puede propor-
cionar experiencias relevantes para ampliar la propuesta a
otros 4mbitos del territorio rural.

Tomando en consideraciones lo anteriormente planteado
ademds de considerar la propuesta de Mujica (2007) presen-
ta la concepcion de GITEC, como “unidades de produccion
diversificadas y colectivas donde se realizan actividades agri-
colas, ademads de actividades turisticas y educativas comuni-
tarias que persiguen la seguridad alimentaria dentro de un te-
rritorio delimitado, para contribuir la explotacion y conserva-
cion racional de los recursos naturales, promoviendo el turis-
mo como una actividad generadora de empleos, donde por
medio de la educacion se promuevan los valores, la cultura,
la historia y las tradicionales de la localidad, con el favoreci-

miento y mejoramiento de la calidad de vida de las familias
involucradas que a su vez facilite la integracion de la comuni-
dad con altos niveles de compromisos, credibilidad y con-
fianza para disminuir la dependencia de la produccion exter-
na de rubros facilmente producibles y permita la maximiza-
cion de potencialidades naturales del entorno en la biisqueda
del desarrollo endogeno local rural”.

Entre los objetivos a desarrollar en la implementacion
de las GITEC se proponen:

* Favorecer mecanismo para que las familias involu-
cradas adquieran y apliquen conocimientos de orga-
nizacion, participacion y desarrollo productivo agri-
cola, sustentable y de servicio turistico-educativo co-
munitario.

* Mejorarlacalidad de vida de las familias y de los gru-
pos comunitarios inmersos en el proyecto, por me-
dio de la produccién de alimentos de origen animal,
vegetal, medicinal, aunado al servicio turisticoy edu-
cativo.

* Favorecer mecanismo para que las familias involu-
cradas realicen la implementacion de las GITEC
compatibles con el entorno, con el aprovechamiento
al méximo de las potencialidades pero respetando el
medio ambiente rural.

* Lograr la incorporacion de las amas de casa a los
procesos productivos con la finalidad de promover
recursos para la economia familiar y local.

En el sistema de produccion, de las GITEC estan involu-
cradas con el mismo nivel de compromiso en el proceso de
desarrollo y produccién de la granja, de forma que la cultu-
ra, los valores, las instituciones del entornoy las tradiciones
locales con determinantes. Para la UNESCO (2005) las
granjas integrales turisticas educativas comunitarias, tam-
bién pueden considerarse un modelo de organizacion social
de produccion donde el territorio es el principal factor de
integracion y donde su rica herencia de artesania, gastrono-
mia, arte, cultura, tradiciones y la naturaleza se vuelven mas
valiosa, gracias a la voluntad de sus integrantes en la bus-
queda de la autonomia econdmica del grupo familiar y de
otras familias involucradas en el medio rural.

4. Posible Impacto de las GITEC

* Satisfaccion de necesidades bésicas de alimentacion
de las familias granjeras.

* Potencializacion del talento humano y de los recur-
sos naturales a partir de la granja.
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¢ Reforzamiento y consolidacion del trabajo comuni-
tario.

* Articulacion interinstitucional con organismos pu-
blicos y privados.

* Protagonismo de las familias rurales.

* Disminucién del paternalismo del Estado.

* Valorizacion de los recursos locales (humanos y ma-
ternales).

* Concientizacion del esfuerzo individual y colectivo.

¢ Revalorizacion del papel de la mujer.

* Cambios de actitud ante la responsabilidad de la GI-
TEC.

* Innovadora vision holistica y globalizadora con un
enfoque sistematico (granja-familia).

* Apoyo al sector educativo en capacitacién y forma-
cién para la produccion en el campo.

* Apoyo al turismo revalorizando la cultura, el patri-
monio y los rubros nativos, asi como su utilidad.

e Innovadora forma de administracion rural.

* Eliminacion del tiempo de ocio en el drea rural.

* Mejoramiento de la calidad de vida para las comuni-
dades rurales locales.

* Promueve la generacion de empleo local productivo
de subsistencia.

5. Las Granjas Integrales Turisticas
Educativas Comunitarias como Medio
para la Generacion de Capital Social

Las GITEC son capaces de convertirse en un activo co-
lectivo donde las redes que lo conforman sean formales e
Informales se convierten en relaciones de union, afecto,
afinidad y respeto, considerados elementos presentes en
el capital social.

En este mismo sentido se adoptan algunas categorias
tematicas que pueden ayudar a medir la generacion de ca-
pital social en la ejecucion y produccion de las GITEC,
propuestos por el Seminario Internacional de Capital So-
cial, Etica y Desarrollo, Venezuela (2003). Entre ellas:

* La participacion y el compromiso social asi como el
apoyo hacia el proyecto es basico, todos son corres-
ponsales del mismo.

* Las GITEC elevan el nivel de empoderamiento de
las comunidades ya que mide la satisfaccion de las
familiasy la percepcion de que cada uno tiene el con-
trol de su vida y de su entorno.

* El sentido de comunidad implica el mejoramiento
de la calidad de vida de las comunidades que se invo-
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lucran en el proyecto elevando la autoestima y la
confianza en ellos mismos.

* Lainteraccion social por medio de la cual se valoran
las redes sociales generadas con la implementacion
de la propuesta, contactos con otros familiares, apo-
yo a otras comunidades, profundidad en las relacio-
nes interpersonales son esenciales para el éxito de la
propuesta.

* La inclusion social como un elemento que persigue
la obtencion de confianza en las personas e institu-
ciones involucradas en el proyecto, con la percep-
cién de justicia, equilibrio, participacion y toma de
decisiones.

* EI trabajo comunitario hace énfasis en la vocacion
participativa organizada de las comunidades locales
como uno de los grandes objetivos de las GITEC.

» Lasinergia busca integrar los elementos como la co-
munidad y el gobierno, la accién de los ciudadanos
en sus relaciones con los sectores publico y privado,
aspecto relevante para lograr los objetivos de las GI-
TEC.

Las GITEC se desarrollaran en forma gradual partien-
do de lo posible a lo deseable, de lo simple a lo complejo,
de esta manera las granjas no se consideran terminadas,
siempre se puede mejorar e integrar un elemento innova-
dor al proceso productivo y mejorar la eficiencia.

Como complemento a lo anterior, se incluye la Fig. 1
que presenta la dinamica relacion de las GITEC con el en-
torno inmediato para incidir en el desarrollo, a través de
desarrollo Endégeno con especial referencia en el desa-
rrollo local.

6. Acciones para desarrollar los lineamientos
propuestos que faciliten accionar las
GITEC, segiin lo propuesto por la
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (2003)

- Se puede iniciar con los recursos que tengan los agri-
cultores, ya que no requiere de un capital definido, se pue-
de adoptar el proyecto aunque los recursos productivos
sean escasos, sin embargo aquellos productores con exce-
dentes pueden ayudar mediante la metodologia “pase de
cadena” que consiste en recibir una cantidad de animalesy
semillas para el establecimiento de la granja, con el com-
promiso de entregar a otras familias la misma cantidad y
calidad de animales y semillas que las recibidas para forta-
lecer el proyecto.
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Figura 1. Granjas integrales turisticas educativas comunitarias como iniciativa de emprendimiento social para el desa-

rrollo enddgeno local rural.

- Utilizando la gradualidad como estrategia permitird
que los agricultores puedan ir avanzando hacia tecnolo-
gias para mejorar el rendimiento de tas GITEC.

- Aprovechar todos los insumos que se produzcan, ya
que los desechos de un rubro puede ser utilizado para otro
rubro, en las GITEC todo es aprovechable.

- La GITEC son autosuficientes, producen gran parte
de sus insumos; también son auto dependiente liberando a
la familia rural de vulnerabilidades dependencias y pater-
nalismos por parte de los gobiernos regionales y locales.

- Cada miembro de la familia debe aportar segun sus
capacidades y potencialidades latentes, para que asi gene-
re el autoempleoy para que mejoren su capacidad genera-
dora de ingresos en forma permanente.

- Las GITEC son una alternativa para la generacion
intensiva de mano de obra con minimo requerimiento
de maquinaria, equipos e inversiones, no requiere de
grandes recursos de capital.

- Las GITEC deben otorgar prioridad a la recuperacion
de las tierras, manejando la erosion, las pendientes, repre-
sas, estanques, se pueden utilizar molinos de viento para
obtener agua, la energia es aportada por la granjay por la
naturaleza a muy bajo costo

- Los principales consumidores de la produccion de las
GITEC seran la comunidad rural y los animales, también
demandaran los servicios, actores extrafos a la granja y
que esperan algun servicio turistico o educativo, de aseso-
ria, capacitacion, paseos, museos, que vienen siendo los
pobladores de comunidades cercanas.

- Las familias rurales se deben proponer producir exce-
dentes para satisfacer otras necesidades que la granja no
resuelvay generar ingresos en forma permanente para ad-
quirir otros elementos como servicio veterinario, vacunas,
antiparasitarios, entre otras incluidas en el Cuadro 2.

7. Contextualizacion de la propuesta de
Granjas Integrales Turisticas Educativas
Comunitarias

El estado Falcon forma parte de la region centro occi-
dental de la nueva regionalizacién administrativa de Vene-
zuelasegtn el decreto 478 del 8 de enero de 1980, en ella el
estado venezolano constituye la sub-region Falcon. Esta
ubicado en la parte noroccidental de Venezuela marcando
la seccion septentrional de la Peninsula de Paraguana, el
confin mas nortefio de la superficie continental venezola-
na; tiene una extension de 24.800 kilémetros cuadrados de
territorio. Esta formado por 25 Municipios auténomos a
lo largo y ancho de todo su territorio, encontrandose en él
variedad de suelos, climas y formas geograficas muy atrac-
tivas a propios y extranos asi como una extensa red de cos-
tas altamente capitalizabas para la explotacion del turis-
mo. En este Estado se encuentra situada la Peninsula de
Paraguana, conformada por tres Municipios; Carirubana,
Los Taques y Falcon, los cuales perciben generosos recur-
sos provenientes de las rentas de las actividades comercia-
les, turisticas, industriales y petroleras de esa zona.
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Cuadro 2. Secuencia estratégica de la propuesta “Granjas Integrales Turisticas Educativas Comunitarias”.

Situacion Inicial

Transicion

Situacion Final

Diagnéstico del area donde funcionaran las
GITEC.

Condiciones de infraestructura.

Centros de apoyo, educacién, salud.
Personas responsables: tareas, funciones
Organizacién de la familia.

Detectar habilidades y destrezas de las fami-
lias.

Vocacién productiva de la zona:

Actividades turisticas. Cultivos

Crias

Actividades Educativas

Potenciar las tradiciones y los valores de la
zona.

Instituciones publicas cercanas.

Posible articulacion con el gobierno local.
Recordar préacticas locales de la produccion.
Ver lo que se tiene y con que se cuenta.
Montar el proyecto.

Formacién y capacitacion en GI-
TEC.

Seleccion de metodologia.
Recuperacion de la infraestruc-
tura.

Equipamiento necesario a partir
de lo que se tiene.

Seleccion de los rubros agricolas
y pecuarios.

Organizacién de equipos de tra-
bajo.

Parcelar el territorio.
Conformacién de redes familia-
res para el trabajo.

Disefio del esquema del trabajo.
Definicion de mecanismos de re-
lacion con instituciones.
Planificar la capacitacion.
Especificar los aportes de cada
familia. Disefiar un mecanismote

Activar las formas de relacion.
Activar las formas de produccion.

Activar los procesos de ambienta-
cién de los espacios.
Habitabilidad de la granja.
Activar las formas de participa-
cion.

Planificar los procesos de produc-
cion.

Definir relaciones con el Centro
de acopio.

Distribucion de la produccién en-
tre las familias.

Inventario de excedentes.
Ingreso al mercado comercial ru-
ral.

Satisfaccion de otras necesidades
por medio del excedente.

Delegar responsabilidades.

* Inventario de bienes. control.

Promocionar sus usos y benefi-
Cios.

Fuente: Adaptacion propia (2008).

Debido al tradicional auge del trabajo petrolero, en la
Peninsula de Paraguana, muchas actividades tradicionales
habian sido sustituidas, sobre todo en los espacios rurales;
sin embargo en la tltima década se ha observado un cam-
bio en los estilos de vida de las comunidades locales y re-
gionales, influenciadas por el auge que han tenido las acti-
vidades turisticas en el Estado y se evidencia un mayor
acercamiento a las actividades al aire libre, de playa, sol y
arena, sumado y promoviendo actividades de posadas y
alojamiento tanto en dreas urbanas como rurales, permi-
tiendo la generacion de espacios para la incubacion de in-
novaciones y emprendimientos que vendrian a generar
bienestar comunitario colectivo y desarrollo local rural.

Localizacion geografica de la propuesta

Dicha propuesta esta enmarcada en el caserio el Ma-
monal, comunidad rural, ubicada en el municipio Falcon,
Peninsula de Paraguand, del estado Falcon, Venezuela. El
numero de Habitantes es de aproximadamente 300 habi-
tantes, repartidos en 45 casas dispersas en todo el caserio.
De acuerdo con los resultados de la encuesta flass, hay 10
familias interesadas en participar activamente en el pro-
yecto de las GITEC. Posee una escuela estadal unitaria
fundada hace mas de 60 afos, la cual imparte educacion de

primero a sexto grado a nifios del caserio y de comunida-
des cercanas.

El Objetivo general del proyecto para esta comunidad
rural estria dirigido a promover la conformacion de las GI-
TEC como un modulo de produccién primaria familiar
con el fin de satisfacer las necesidades basicas de alimenta-
cioén de los habitantes de la comunidad de El Mamonal.

Dicha comunidad rural cuenta con una poblacién don-
de el promedio de edad de sus habitantes es de 40 anos
aproximadamente, convirtiéndose en una comunidad con
un talento humano de edad productiva. E1 40% de su po-
blacién son mujeres amas de casas con habilidades para
realizar oficios tales como costura, artesanias, tejidos de
hamacas, gastronomia criolla, dulceria casera entre otras.
Este caserio posee un alto porcentaje de desempleados
debido a la deficiente generacién de empleos en la zona,
sin embargo algunas familias se dedican a la cria de gana-
do caprino en minima escala, de subsistencia.

En este orden, los nifios al egresar de la escuela basica,
pasan a estudiar en los liceos de comunidades cercanas y
en las universidades que se encuentran aproximadamente
auna hora de distancia, esto ha permitido la formacién de
varios profesionales en la comunidad lo cual ha generado
algunos cambios en la mentalidad, para asumir retos no
tradicionales .
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Respecto a las condiciones de clima y suelo, El Mamo-
nal es una zona eminentemente arida, sin embargo, muy
productiva en épocas de lluvias de rubros alimenticios que
solo se dan en estas épocas tales como patilla, maiz, pepi-
nos, semerucos, datos, buches, etc. El clima es calido con
brisa fuerte casi todo el afio. Se ha demostrado que tratan-
do el suelo con abonos orgénicos como estiércol de cabras,
caballos, gallinas, se eleva la productividad de los rubros
que se producen.

Cuenta con los servicios de agua potable, luz eléctricay
vias de comunicacion internas que son carreteras de tierra
yuna via principal en muy buen estado, ademas cuenta con
un ambulatorio tipo 1, una escuela bésica, un liceo cerca-
no, dos clubes comunitarios, un museo familiar de objetos
antiguos, una casa de cultura, una cancha de usos multi-
ples y posee una laguna comunitaria que sirve de reservo-
rio de agua para épocas de sequia, para los pocos animales
que quedan en El Mamonal. El Caserio cuenta con vias de
comunicacion periféricas externas en excelentes condicio-
nes para promover cualquier iniciativa de desarrollo local,
puesto que esta entre dos vias principales de acceso a las
zonas turisticas por excelencia de la Peninsula de Paragua-
nay en la via para las playas de Buchuaco, El Supi, Adico-
ra, Tiraya, entre otras.

En cuanto a las relaciones intracomunitarias e interper-
sonales, un alto porcentaje de los integrantes de la comuni-
dad son familias con nexos de consanguinidad de 1roy 2do
grado, por tanto las relaciones entre ellos son bastante bue-
nasy aprovechables para iniciar cualquier proyecto; las GI-
TEC como actividades de produccion primaria de sustento
familiar, tiene mucha factibilidad. Ademas se cuenta con la
colaboracion de algunos profesionales de diversas discipli-
nas, los cuales poseen casas de campo y visitan todos los fi-
nes de semanas al caserio.

Las potencialidades de la Comunidad del Caserio El Ma-
monal esta conformado por un recurso humano muy valioso,
ya que poseen habilidadesy destrezas diversas las cuales pue-
den ser aprovechadas para su explotacion y comercializacion
con la implementacién del Proyecto de Granjas Integrales
Turisticas Educativas Comunitarias. Los hombres tienen ha-
bilidades para la caza, la cria y la siembra, manejan conoci-
mientos basicos en este sentido, que vienen de generacion en
generacion aunado al acervo histdricos en cuanto a historias,
leyendas, objetos antiguos y cuevas misteriosas por donde
desaparece el agua de lluvia. Las mujeres de la comunidad
ademaés de ser amas de casas también se dedican a la cria de
gallinas, pollos; otras tejen hamacas y chinchorros; otras ha-
cen corte y costura; siembran zabila; hacen artesanias en ba-

rro y madera en poca escala. La artesania de las hamacas es
reconocida y rentable para quienes la ejercen.

En base a las referencias anteriores se considera que el
Caserio El Mamonal es una comunidad ideal para la con-
formacion de un modelo piloto de GITEC, tomando en
cuenta las caracteristicas geograficas, econdmicas y socia-
les existentes en la comunidad. En este sentido, para la im-
plementacion de las granjas lo importante es la organiza-
cion de las familias, el interés y el compromiso de cada
una, para el éxito de iniciativas de desarrollo local rural,
para satisfacer las necesidades basicas de auto sustenta-
cion.

8. Algunos Rubros para la Implementacion
de las GITEC

1. Agricola Vegetal

- Produccidn de plantas de zabila para la venta de crista-
les y gel de la misma, utilizado en la preparacion de jabo-
nes, shampoo, cremas, jarabes entre otras.

- Produccién de semillas de zabila relacionadas con
control de calidad para maximizar la produccion.

- Siembra de arboles adaptables a la zona con poca ne-
cesidad de agua o utilizando agua reciclada tales como li-
mon, lechosa, y frutas locales como el datoy el Semeruco

2. Agricola Animal

- Gallinas ponedoras, productoras de carne y huevos.

- Cria de pollos de engorde, para carne.

- Cria de caprinos para la produccion de quesos y deri-
vados de la leche, estos animales se mantendran
confinados en corrales techados y adaptados para tal fin.

3. Huertos familiares

-Siembra de aji dulce, pimentdn, cebollin, tomate, bien
sea para consumo, intercambio o venta

-Produccion de plantas medicinales tales como oréga-
no, toronjil, albahaca, hierba buena; para consumo de la
familia en problemas de salud primarios

- Aprovechamiento del Cuji para hacer jugos y alimen-
tos para los animales.

- Aprovechamiento de plantas tales como el cardon y el
buche, para hacer jarabes medicinales, segtn lo plantean
los abuelos de la comunidad los cuales son beneficiosos
para los problemas renales, y para filtrar el agua.

- Se puede ubicar un espacio para la produccion en se-
rie de plantas con el fin de hacer una especie de vivero y
realizar ventas de dichas plantas en el centro de acopio
para generar recursos extras.
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- El elemento turistico realizando actividades como
granjas de contacto, al tiempo que presta un servicio edu-
cativo a la comunidad acerca del mantenimiento y conser-
vacion de la florayla fauna. Y un aspecto que no puede de-
jar de considerarse es un pequeno centro de acopio con el
fin de ofrecer a la comunidad y el entorno cercano los ex-
cedentes de la granja. Ademds se debe de ir pensando en la
posibilidad de elaborar proyectos de diversificacion del as-
pecto turistico dirigido a las posadas rurales, bohios fami-
liares comunitarios, intercambios comunitarios de expe-
riencias, entre otras actividades.

- En cuanto al aspecto educativo, una alternativa de
promocion y capacitacion son las exposiciones cada cierto
tiempo, donde se involucre la parte agricola vegetal, agri-
cola animal, el vivero, los animales productores, los ani-
males mascotas y el excedente de los huertos familiares.

- Para la prestacion del servicio educativo, es necesario
contar con un espacio ambientado con pizarron, mesas, si-
llas y con buena iluminacién natural, techado y con vista a
las diferentes actividades de la granja para facilitar las ex-
plicacionesy un aspecto a explotar es la gestion del recicla-
je como medio generador de empleo.

Un elemento muy importante es la participacion de to-
das las familias en manejo de las GITEC, ya que el tamafio
de la misma dependerd de lo que la familia deciday sea ca-
paz de manejar de manera exitosa. Otro aspecto a definir
es, como se distribuiran las actividades en el espacio geo-
grafico, se recomienda en los alrededores de la casa de ha-
bitacion donde exista accesibilidad de vias y agua. Una li-
mitacion de este proyecto es indudablemente el agua, sin
embargo, como se observa las plantas que se proponen re-
quieren poca aguay los animales por ser en numeros redu-
cidos, se pueden manejar con el agua de la casa. La idea es
ir perfeccionando el riego por goteo en las actividades de
siembra.

El aprovechamiento del estiércol de los animales como
abono, disminuye el costo de las actividades, este estiércol
preparado con remanso de rid se convierte en un producto
excelente, ademas el aprovechamiento de los desperdicios
de frutas y verduras generan un compost orgénico utiliza-
ble también como abono.

En el proyecto propuesto todas las actividades son posi-
bles con voluntad y determinacion, con creatividad y em-
prendimiento, no se necesitan grandes capitales para em-
pezar, pero si un gran deseo de mejorar la calidad de vida
por medio de la integracién econdmico - social de estas co-
munidades rurales al desarrollo productivo de los munici-
pios, al promover espacios para el trabajo disminuyendo el
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tiempo de ocio y generando empleos y alimentacion sus-
tentare para toda la comunidad involucrada.

Consideraciones Finales

Cualquier iniciativa local que incida en el desarrollo y
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades,
especialmente en dreas rurales, debe tomar en cuenta que
el desarrollo lo hacen posible los actores de la misma, por
ello la importancia del liderazgo responsable para gestio-
nar los procesos de cambios. Cuando se planifica una acti-
vidad de desarrollo se organiza el proceso de emprendi-
miento impulsando a las comunidades a valorar sus forta-
lezas internas y consolidar sus oportunidades. De esa ma-
nera se empieza a generar el capital social, dindose un
proceso de construccion que demanda una infraestructura
de sustentabilidad para promover la innovacion y el em-
prendimiento colectivo.

Es importante que en los pueblos prevalezcan las inte-
racciones sociales por medio de las celebraciones de las
fiestas tradicionales, aniversarios, actos culturales, ferias,
exposiciones, fiestas patronales, esto fortalece las relacio-
nes interpersonales y crea las condiciones para generar re-
des sociales de innovacion productiva.

Un aspecto a considerar en la implementacion de las
GITEC y que debe tomarse en cuenta como elemento in-
dispensable en la socio economia local, regional y nacional
es el turismo; y en el caso presente el turismo rural social,
que puede generarse en la actividad de las granjas, son
grandes consumidores de manos de obra y creadores de
empleos rapidamente.

La evolucion de los estilos de vida favorecen los gustos
por nuevas formas de turismo ligadas a los recursos natu-
rales (turismo, medio ambiental, paisajismo, paseos, posa-
das) y a las actividades a ellas anexas (granjas, villas rura-
les, huertos) y a la artesania y la valorizacion del patrimo-
nio cultural e histérico de los pueblos, gastronomia, cos-
tumbres y tradiciones locales; actividades perfectamente
realizables en el medio ambiente de las GITEC.

Una actividad propuesta a implementarse es el aspec-
to educativo, como un medio para prestar el servicio a la
comunidad local y despertar el interés por la defensa y
conservacion del medio ambiente, aprovechamiento al
maximo de los recursos naturales, la recuperacion de es-
pacios y el reciclaje; haciendo énfasis en concientizar a
los usuarios en un comportamiento menos derrochador
en cuanto a agua y al manejo cuidadoso de los residuos
contaminantes.



326 MUJICA / GRANJAS INTEGRALES TURISTICAS EDUCATIVAS COMUNITARIAS. INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL EN AREAS RURALES

Las GITEC como unidad de produccion primaria local
rural auto-sustentable, pueden potenciar la capacidad em-
prendedora de los actores involucrados y del entorno
siempre y cuando sean capaces de asumir riesgos con res-
ponsabilidad, donde los factores sociales, econdmicos,
culturales, politicos se mezclen en una relacion de equili-
brio para fomentar esta iniciativa de desarrollo local y en
la medida que se vayan dando resultados, las zonas rurales
puedan ser orientadas en las sendas del progreso y bienes-
tar social para el mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes.

Las GITEC pueden profundizar sus radios de accion
hacia otras alternativas de produccion local dirigidas a fa-
milias con limitaciones econdmicas extremas, ejemplo los
monocultivos, las mono actividades, la granja unifamiliar,
las barbacoas y los huertos familiares, planificando siem-
pre la generacion de excedentes para satisfacer otras nece-
sidades.

Para concluir, resta afirmar, que s6lo la organizacion co-
munitaria responsable y participativa podra en definitiva
decidir el éxito de esta propuesta, ya que la capacidad em-
prendedora y el liderazgo son elementos indispensables
para llevar a cabo cualquier iniciativa de desarrollo, propi-
ciando un clima favorable entre los habitantes de la locali-
dad como aspecto a tomarse muy en cuenta en la consecu-
cién exitosa de cualquier proyecto colectivo; la capacidad
emprendedora de un territorio depende tanto de factores
.ntrinsecos de sus habitantes como de factores externos de
tipo sociales, politicos, culturales, econdmicos de su propio
entorno local, regional y nacional.
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