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Editorial

Fiel a su proposito de contribuir a la divulgacion de los avances de investigacion de
nuestros profesores y estudiantes de Post-Grado (Maestria y Doctorado), OMNIA presenta en
este nimero diez articulos que, haciendo honor al nombre de la Revista, abarcan una muestra
significativa del amplio espectro tematico en el que se mueven nuestros investigadores.

Asi, en el area de Lingiiistica, Raimundo Medina detalla la categoria adjetival en la

lengua yukpa y, en un articulo de indole socio-cultural, Salvador Cazzato expone algunas ideas
sobre cultura, globalizacion y construccion negativa de las identidades a partir de los aportes de
Enrique Ali Gonzalez, con especial referencia al caso indigena.
En el 4rea de Historia, Eva Lina Lobo de Delgado analiza el Decreto que el Libertador emitio el
24 de junio de 1827 y trae a consideracion del lector la incidencia del mismo en el Estatuto del
Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de Los Andes; mientras que Maria
Margarita Romero aborda la Exposicion Nacional de 1883 y destaca el papel cimero del Zulia
como maximo representante del progreso nacional ya desde esa época.

En el area de Educacion, Hugo Parra reflexiona en torno a las practicas profesionales y
los modelos de formacién docente; George Vera, analiza los conflictos de limites que se
plantean en las relaciones profesor/alumno en los programas de formacion de Orientadores; y
Maria Gamero expone algunas estrategias creativas para el aprendizaje.

En el marco de la linea de investigacion sobre Descentralizacion Educativa, Maria
Valbuena expone de qué manera la teoria de Peter Senge, aplicada al sistema educativo, puede
contribuir a generar cambios que faciliten el proceso de descentralizacion; y por lo que se refiere
a la Relacion Universidad-Empresa, Marinela Vega realiza una contextualizacion teodrica de la
inter-sectorialidad de esta relacion de vital importancia para ambos sectores.

Desde la optica interdisciplinaria, en un articulo que combina el interés por las
organizaciones y la preocupacién por las premisas éticas que subyacen al espiritu corporativo,
Paula Almarza escribe sobre un enfoque ético de las actitudes humanas.

OMNIA, una vez mas permanece abierta a todo y a todos en la busqueda de caminos para la
produccion y divulgacion del conocimiento.

Reina Valbuena

(Por el Editor Jefe)
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especialmente en la lengua yukpa
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Resumen

El Trabajo realizado por Nifio (1999), donde algunas paginas estan dedicadas al estudio del
adjetivo en yukpa, una lengua caribe, constituye el Gnico antecedente para la realizacion de la
presente investigacion. Aqui, el objetivo es caracterizar el adjetivo en yukpa a la luz de la nocion
de categoria sintactica establecida en la gramdtica generativa, la cual parte de un criterio
distribucional para categorizar sintacticamente las palabras de las lenguas naturales; asi como
también, de la nocidén de gradacion del adjetivo propuesta por Haag (1997). Como resultados, se
demuestra que la evidencia morfologicamente utilizada por Nifio no es suficiente para
especificar el conjunto de los adjetivos en yukpa, es también importante recurrir a la evidencia
sintactica, y a las propiedades que son identificables es el nivel del lexema.
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The Adjecttval Category,
Especially in the Yukpa Lartguage

Abstract

Nifio’s (1999) research work, in which a few pages are dedicated to the study of adjectives in
yukpa, a Caribe language, is the only antecedent for the realization of this study. The aim is to
characterize the adjective in Yukpa, both as a syntactic category established in generative
grammar which is based on a distributional criterion for syntactically categorizing words from
natural languages, and also as gradation notion for adjectives as proposeci by Haag (1997). As a
result, it is clearly demonstrated that the morphological evidence used by Nifio is not sufficient
to specify the set of adjectives in yukpa, and that it is necessary to look at syntactic evidence, and
at the properties which are identifiable at the lexeme level.

Key words: Syntax, generative grammar, the adjective, Yukpa.

Introduccion
Este trabajo trata de hacer algunas precisiones sobre la categoria sintactica llamada adjetivo, con
un énfasis especial en el adjetivo en la lengua yukpa, una lengua caribe que ha sido poco
estudiada. Este término gramatical se ha empleado con varios sentidos. Algunos estudiosos
consideran que son miembros de esta clase “los adjetivos morfologicamente simples y
primitivos” (Lenz, 1944: 147); es decir, los adjetivos morfolégicamente alslbles. En este trabajo,
al igual que otros investigadores, consideramos que las palabras de una lengua se agrupan, unas



mas estrechamente que otras para formar frases; ademas, ciertos grupos se unen de nuevo para
formar constituyentes mayores; también, suponemos que las palabras y los grupos de palabras
son ejemplos de tipos de categorias. Un acercamiento que no esta en contradiccion con los
puntos de vistas ya expuestos estd relacionado con la nocion de que el adjetivo obedece a una
escala, continua o discreta, impulsada por los modificadores de gradabilidad.

Esta investigacion estd dividida de la siguiente manera. La primera seccion sirve para
establecer el objetivo del trabajo; en la segunda seccion se reflexiona sobre el adjetivo desde los
puntos de vista morfologicos y distribucional; en la tercera seccidon se presenta el acercamiento
de Nino (1999) al adjetivo yukpa; la cuarta seccion hace referencia a la teoria de Haag (1997)
sobre el adjetivo; en la quinta seccion se profundiza el aspecto distribuciorial con relacion a las
categorias sintdcticas; la sexta seccion introduce nuestro tratamiento al adjetivo en yukpa;
finalmente, se establecen algunas conclusiones.

1. Objetivo de este trabajo

El objetivo de este trabajo es profundizar en la caracterizacion del adjetivo en yukpa, una
lengua caribe poco estudiada, a la luz de la nocidon de categoria sintactica establecida en la
gramatica generativa, y de la nocion de gradabilidad propuesta por Haag. Esta profundizacion
toma como fundamento el trabajo realizado por Nifio, llevado a cabo desde un punto de vista
morfosintactico.

2. Reflexiones sobre las categorias sintacticas

Antes de hacer mencion al adjetivo en la lengua yukpa, es importante reflexionar sobre lo
que entenderemos como categoria gramatical. Para esto, haremos referencia a algunos
fendmenos lingliisticos, principalmente, de algunas de las lenguas naturales mas estudiadas y
mas conocidas que el yukpa.

Si se comparan dos expresiones como las siguientes:

1. a. Carecemos de una solucion apropiada.

b. Carecemos de una apropiada solucion,

Se puede notar que existe un movimiento de la palabra apropiada desde una posicion
final de oracion hacia otra que estd localizada entre los dos extremos de la oracion.
Aparentemente, este movimiento involucra una operacion como la que se establece en (2).

2. Mueva la ultima palabra hacia la izquierda de la palabra inmediatamente procedente.

Una condicidon como la que se establece en (2) opera independientemente de la estructura
gramatical de la oracion; esto quiere decir que no es necesario categorizar gramaticalmente las
palabras, y tampoco es necesario saber las relaciones sintacticas entre los grupos de palabras
donde una palabra de cada grupo es funcionalmente equivalente al grupo como un todo. Esto se
puede confirmar si la condicidon en (2) opera en una expresion como (3 a) para producir una
expresion mal formada como (3 b).

3. a. Las iguanas no han comido

b.* Las iguanas no comido han

Si una gramatica como la expresada en (2) no es deseable porque no exterioriza el
fenomeno lingiiistico objeto de estudio: luego, por contradiccidon, se puede decir que las
operaciones gramaticales dependen de las relaciones en la estructura.



Al observar de nuevo las expresiones en (1), y al pensar en una forma de expresar un
punto de vista en relacion con el fenomeno observado, el cual considera la dependencia de las
estructuras, podemos suponer que el movimiento involucra una operacion que obedece a la
siguiente regla:

4. Mueva al adjetivo a la posicion inmediatamente a la izquierda del nombre que lo precede.
Esta regla presupone un conocimiento de la estructura gramatical de una oracion
determinada. Es decir, las operaciones en las oraciones requieren un conocimiento de las
relaciones estructurales de las palabras, mas que su secuencia lineal, esto es, un conocimiento de
las relaciones de las diferentes expresiones de una oracion y las categorias a las cuales
pertenecen, asi como de las funciones que tienen estas relaciones.
Como consecuencia, se puede suponer que la dependencia estructural se extiende a todas las
lenguas naturales, y que las variaciones que existen entre ellas pueda deberse a que los principios
se aplican de manera diferente.

Otra hipdtesis que se puede considerar es que, en la determinacion de la dependencia
estructural de una expresion, las palabras son asignadas a conjuntos o clases con propiedades
sintacticas comunes. Aqui se puede hacer referencia al conjunto o clases como una coleccion de
objetos 0 miembros con caracteristicas similares, de tal manera que, se puede determinar si un
objeto es miembro de una coleccidn especifica. Notese que esta nocion de conjunto hace 6nfasis
en las caracteristicas similares de los miembros de un conjunto determinado; segin este punto de
vista, lo importante es alcanzar el mayor grado de correlaciéon positiva con respecto a las
propiedades sintacticas en los miembros del conjunto, y minimizar la correlacion positiva de las
propiedades de los miembros de conjuntos diferentes.

En general, la nocidn de propiedades sintacticas ha incluido varios criterios. Por ejemplo,
en el generativismo, el marco de tra bajo en nuestra investigacion, las propiedades sintacticas
estan relacionadas con la habilidad que tiene una cadena de palabras de experimentar una
operacion. Cada principio, cada regla requiere como entrada nicleos o maximas proyecciones
que perte— nezcan a los conjuntos sintacticos adecuados para que una operacion se realice. Por
ejemplo, la interrogacion y la negacion pueden servir para determinar el estatus de frase nominal
que pueden tener las palabras; en (5), (6) y (7), podemos observar el paralelismo que existe entre
Juan y nadar,

5. a. Juan es bueno

b. Nadar es bueno

6. a. [Juan es bueno?

a’. (Es Juan bueno?

b. ;/Nadar es bueno?

b’. (Es nadar bueno?
7. a. Juan no es bueno

b. Nadar no es bueno

Con relacion a los ejemplos (5), (6) y (7), donde nadary Juan aparentemente ocupan la
misma posicion en las expresiones, puede agregarse que el generativismo considera el fenémeno
distribucional para especificar los miembros de un conjunto sintictico con caracteristicas
similares. Ciertos estancos en una cadena de palabras son asignados a aquellas palabras de un
conjunto determinado. Por ejemplo, una caracteristica del adjetivo en espaiol es que éste ocurra



en la tercera posicion en la expresion nominal. DET N A; o también, en el segundo lugar: DET
AN.

Otro ejemplo es el siguiente, Bresnam (1979) probdé que los complementadores en la
gramatica generativa no debian ser considerados triviales desde el punto de vista sintactico;
varios fendmenos lingiiisticos, como el movimiento - wh o el movimiento de los nticleos, han
demostrado que el complementador es una categoria sintactica.

Otros criterios que se han utilizado para asignar las palabras a conjuntos con propiedades
sintacticas comunes son los siguientes: El criterio fonoldgico y el morfologico. De acuerdo con
el primero, se puede decir que una categoria gramatical puede estar normalmente asociada a una
estructura fonoldgica distintiva. Por ejemplo, en la lengua bari, perteneciente a la familia de las
lenguas chibchas, la cual es usada como lengua nativa por algunos habitantes de la Sierra de
Perijd en Venezuela, la palabra barii tiene como referente un individuo, una persona
perteneciente a ese grupo €étnico; mientras que la palabra barii, con la vocal larga nasalizada, se
refiere el hecho de estar acostado y pertenece a una clase sintictica distinta a la que puede
pertenecer la palabra bani, con la vocal larga sin la nasalizacion. Por otro lado, el criterio
morfoldgico considera que las palabras que pertenecen a un conjunto con propiedades sintacticas
comunes y so6lo las palabras de ese conjunto pueden tomar los rasgos morfoldgicos del conjunto;
por ejemplo, solo los verbos aceptan los marcadores del tiempo lingiiistico en el espafiol, luego,
la posibilidad de que una palabra sea conjugada se convierte en una prueba para determinar si
¢sta pertenece o no al conjunto de los verbos.

Sin embargo, los criterios que hemos considerado para determinar la pertenencia de una
palabra a una categoria determi— nada no siempre producen evidencias precisas y claras. Como
afirma Haag (1997), la evidencia sintactica para determinar cuales son los miembros de una
categoria sintactica puede tener problemas porque los miembros de las diferentes categorias
pueden funcionar como la mayoria de las categorias funcionales principales; éste es el caso de la
palabra nadaren (5), (6) y (7). Con respecto a la evidencia morfologica, ya sabemos que ésta
puede ser polifuncional o estar ausente. Por ejemplo, consideremos las palabra nuevo y anterior
de acuerdo a los ejemplos en (8), nuevo muestra las caracteristicas de los adjetivos,

8. a. El lapiz nuevo (adjunto, atributo)

b. Un lapiz es nuevo (predicado)

c. Un lapiz viejo y uno nuevo (modificador de pronombre)

d. El 1apiz es muy nuevo (gradacion).

Pero, aunque se puede emitir una expresion como (9 a), el uso predicativo de anterior no
es posible.

9. a. El parrafo anterior

b. * El parrafo es anterior

Otra muestra es tomada de la lengua inglesa, la palabra apple (manzana) normalmente
tiene las caracteristicas sinticticas de los nombres, esta palabra se refiere a un objeto del
conjunto de objetos en el mundo al cual mencionamos con esta palabra: sin embargo una oracion
como la expresaba en (10) es posible, donde apple es un modificador del pronombre one (uno/a).

10. 1 want a meat pie, not an apple one.

Otro argumento que confirma los problemas que se pueden tener para asignarles
categorias sintacticas a las palabras, esta relacionado con la siguiente lista de palabras.

11. conductor — perro — cielo — amor — amarillo — nadar.



A medida que nos alejamos del extremo ocupado por la palabra conductor, los miembros
de la lista de palabras son menos candidatos a pertenecer a la categoria de los nombres.

En algunas orientaciones lingiiisticas parece que la tendencia es crear prototipos’. Como
ilustracion consideremos la palabra claro/a ésta tiene todas las caracteristicas de los adjetivos en
las expresiones en (12).

12. a. El vino claro

b. La chicha es / esta clara

e. La chicha es / esta muy clara

Notese que el adjetivo concuerda en los rasgos personales (género y numero) con el
nombre al cual modifica. La palabra claro también ocurre en una expresion como la que se
encuentra en (13). Aqui, el constituyente claro parece funcionar como un adverbio.

13. Gonzalo hablo claro

Los estudiosos que implicita o explicitamente aceptan la nocién de prototipo’ concluyen
que éste es un uso adverbial del adjetivo, y categorizarian la palabra como un adverbio adjetival,
es decir, como un constituyente que no maximiza las propiedades prototipicas de los adverbios y
que, por lo tanto, no puede diferenciarse de los adjetivos de una manera precisa.

Por otro lado, también se puede decir que claro en (13) no concuerda con la frase
nominal sujeto en los rasgos personales, es por esto que la oracion (14 a) es aceptable, no asi la
(14 b)

14. a. Maria habl¢ claro

b. * Maria hablo clara

Pero también puede notarse que la palabra bravo/a concuerda con la frase nominal sujeto
en las oraciones en (15 a, b)

15. a. Gonzalo habl6 bravo

b. Maria habl6 brava
e. * Maria hablo bravo

Una hipdtesis dentro de la gramdtica generativa, la cual no recurre a la nociéon de
prototipo, estd relacionada con la teoria de control. En el caso de (13) y (14 a) claro es un
adverbio adjunto al verbo, mientras que el adjetivo bravo/a en (15 a, b) es parte de una cldusula
resumida. Una oracién como (15 a) tendria una con- figuracion como la presentada en (16),
donde bravo concuerda en sus rasgos personales con la categoria vacia PRO; la cual esta
coindicada con la frase nominal sujeto de la oracidn mas alta. En este caso, la clausula resumida
es una barrera para el gobierno por parte del verbo de la cldusula mas alta, por lo tanto, la
posicion ocupada por PRO no esta gobernada.

16. [Gonzalo hablé CRIPRO bravo.

Por supuesto, las expresiones en (12), (13), (14) y (15) fueron mencionadas solo para
ejemplificar el hecho de que los criterios que hemos considerado hasta ahora para determinar la
pertenencia de una palabra a una categoria puede producir evidencias con ciertas ambigiiedades.

3. El acercamiento de nifio al adjetivo en yukpa

Lo que hemos expresado en la seccion anterior sugiere que, en la especificacion del
adjetivo en el yukpa, una lengua muy poco estudiada, es importante tener un conocimiento de las
relaciones estructurales entre los constituyentes de una oracion. En su trabajo de grado, Nifio



hace el primer estudio conocido hasta ahora sobre el adjetivo en yukpa. Su propuesta es tratar el
adjetivo como una categoria morfolégicamente aislable, es decir, descubrir aquellos rasgos
fonologico — morfologicos que permitan determinar si una palabra pertenece a la categoria
adjetivo. Nifio sugiere que algunas palabras categorizadas como adjetivos presentan el prefijo t -
afiadido a una base nominal o verbal; también sugiere que otros posibles adjetivos se derivan en
un sufijo — rt + vocal; otra clase de adjetivo presenta el sufijo —pe, el cual es identificado
como “adverbializador”. Finalmente, la lingliistica sugiere que el adjetivo en las lenguas caribes
no es una categoria independiente puesto que se trata de casos de “nominalizacion” o frases con
el llamado adverbiaflzador.

Aunque nuestro prop6sito no es ahondar en el punto de vista que Nifio tomo para sugerir
que el adjetivo no es una categoria independiente, es posible que su nocidon de categoria
independiente pudiera referirse al adjetivo morfoldégicamente aislable, esto es, s6lo ha
considerado la evidencia morfoldgica para caracterizar lo que se puede considerar como un
adjetivo.

La primera clase de adjetivo que Niflo considera estd. relacionada en los términos
referidos a los colores; se afirma que estas palabras provienen de los elementos naturales o los
objetos que se observan en el mundo real. Por ejemplo, el adjetivo wirusapa (gris) proviene de
wirusa (ceniza), y kumte (morado) proviene de kumte (4rbol de flores moradas).

En relacion con los términos relacionados con los colores es necesario agregar que, luce
bastante normal que estos términos hayan sido tomados de expresiones referenciales2, el término
rojo, por ejemplo, no sélo puede ser caracterizado como un modificador, sino como una
expresion que designa un conjunto de propiedades del mundo real, en otras palabras, rojo
designa un conjunto de sensaciones visuales distintas causadas por las propiedades de los objetos
en el mundo real. Wirusay kurrtte pueden designar objetos tomados del conjunto de objetos con
ciertas caracteristicas que conforman el mundo real.

En general, la relevancia del trabajo de Nifio con relacion al adjetivo yace en que logro
describir la morfologia de muchas formas adjetivales, aunque algunas conclusiones no sean
sostenibles como la relacionada con los colores en yukpa. Posteriormente analizaremos algunas
de las palabras consideradas como adjetivos en el acercamiento de Nifio.

4. Propiedades identificadas en el nivel del lexema adjetival

En el acercamiento de Haag, la escala es la propiedad categorial de los adjetivos, los
cuales son potencialmente graduables desde el punto de vista semantico; es decir, los adjetivos
son las expresiones de algiin valor de la gradacion: la categoria misma es graduable, esto implica
que la categoria con escala es el lexema, y no una categoria que sea externa al lexema adjetival o
cualquier subparte del lexema adjetival.

La escala lexémica no tiene relacion con la expresion nocional de cantidad. La escala es
un continuo3 donde cada segmento tiene un sucesor, por ejemplo, si muy amarillo es un
segmento, entonces mucho mas amarillo es un sucesor. La representacion grafica de esta idea
puede ser como sigue:

17. | { t >

No amarillo Muy amarillo Mucho més amarillo

Un aspecto muy importante es que el continuo no esta ligado a la medicion en el mundo
real, esto puede llevar a una discrepancia entre la denotacién semantica de un adjetivo y su
habilidad para ser graduado; el adjetivo perfecto es un ejemplo, su contenido semantico parece



que no permite su graduacion, pero puede usarse de acuerdo a la escala 1éxica representada en
(16): es posible decir mas perfecto, mucho mas perfecto. Entonces, si los adjetivos tienen una
escala, estos pueden evaluarse de acuerdo a una escala continua, por lo menos. Los valores de
esta escala pueden ser: intensivo, comparativo y superlativo.

Pero también se puede suponer que los adjetivos se pueden evaluar de acuerdo a una
escala discreta; los modificadores que son consideradas morfoldégicamente adjetivos, pero que
no son consideradas semdanticamente graduales de acuerdo al continuo en (16), pueden ser
adjetivos segun una escala discreta. En los siguientes casos, el adjetivo tonto adquiere un valor
intensivo cuando es modificado por la palabra muy; veamos:

18. a. Un hombre muy tonto

b. Una mujer muy tonta

Mientras que otra palabra especificadora de grado como casi impulsa una interpretacion
discreta:

19. a. Un hombre casi perfecto

b. Una mujer casi perfecta

Recordemos que perfecto/a no es una palabra semantica- mente graduable, pero el valor
de la palabra que especifica el grado en (18) es como sigue:

20. “No llega al punto A”
palabras especificadoras del grado no pueden ocunir como modificadores del hombre:

21. a. * El es un casi hombre

b. * Ella es una casi mujer

e. * El es un bastante hombre

d. * Ella es una bastante mujer
Aunque las siguientes expresiones si son posibles:

22. a. * El es bastante hombre...

b. Ella es bastante mujer...

Sin embargo, el efecto semantico en (21 a, b) parece variar, aqui el valor de bastante no
es realmente intensivo, sino de adecuacion.

Hasta ahora, la intencion en este trabajo ha sido exponer los principales aspectos de la
teoria de Haag a la luz de lo que ocurre en el espafiol para una mejor comprension de su punto
de vista. En su trabajo, Haag hace referencia a lexemas adjetivales en inglés como “viral’ (viral),
“total” (total), next (préximo(s)/a(s)), yfour (cuatro).

5. La distribucion en la especificacion de las categorias sintacticas

Como ya hemos mencionado, existen varios criterios para determinar las categorias
sintacticas en la gramatica. Bello (1847: 743) sugiere que aunque el criterio para establecer una
clasificacion depende del arbitreo, es importante que éste considere como fundamento el punto
de vista o marco tedrico para acercarse al objeto de estudio. Como punto de partida, Bello
establece las categorias sintacticas de acuerdo a su funcioén propia en la expresion. Reconoce
que, dado un nombre, la dependencia estructural que tiene un verbo o un adjetivo con ese
nombre es diferente en cada caso; luego agrega que los adjetivos son tales “por que suelen
afadirse al sustantivo como en nifio instruido”.., o forman parte del atributo, como en “el nifio es
o me parece instruido” (1847: 153). Notese que Bello hace referencia a la posicion que ocupa el
adjetivo a través de los ejemplos.



Todos sabemos que el conjunto de los nombres es abierto; es decir, acepta nuevos
miembros cada vez; también, que podemos utilizar nombres para referirnos al estado de cosas
real o posible, esto tltimo podria implicar que las lenguas naturales no tengan un nombre y solo
uno para hacer referencia a las diversas modalidades que pueda tener un nombre especifico, por
ejemplo, un nombre para un nifo instruido; un nombre + 1 para un nifio no-instruido; un nombre
+2 para un nifio a quien le gusta viajar; etc. Entonces, aparentemente se hace necesario combinar
los nombres con otras palabras para particularizar o explicar un sustantivo.

Hemos hecho referencia a la posicion de Bello con respecto a las categorias sintacticas, y
asi mostrar que no existe ninguna contradiccidon entre este acercamiento propuesto en el siglo
XIX y la posicion de la gramdtica generativa, resumida en la definicion de Culicover (1976: 9):
A syntactic category is agroup of words tu a given language that can rep lace one another tu any
sentence of the language whatsoever tvithout affecting grammaticality.

6. El adjetivo en la lengua yukpa
En esta lengua caribe el adjetivo puede preceder o seguir al nombre. Veamos:
23 a. ., | ;I mash] , [paperi] ,[stw] ]
DEM.SG papel blanco
(este papel blanco)

b. , [ [ mash] ,[saw ] [paperii]]
24 a. | ;l mash - - a] ([paperii] ,[wirusapa]
DEM. PL papel  gris
(estos papeles grises)

b. [ ;[masha] ,[wirusapa] ,[paperii] ]

En esta lengua, y de acuerdo con Medina (1994), el complejo formado por los nucleos de
tiempo lingiiistico y concordancia con el sujeto, y representado por la realizacion fonética mak,
puede adherirse a algin constituyente dentro del predicado, en el caso de que el verbo copulativo
no tenga realizacion fonética. Estas alternativas pueden suponer una configuracién subyacente
como la que se muestra en (25),

25. [ ol FN CONC TPO [ oumlA CONC TPO] V] ]]]1.

COMPL!

donde CONC TPO puede ocurrir s6lo una vez, en el complemento o fuera de €l.

Segun esta configuracion, si el verbo tiene realizacion fonética éste debe experimentar un
movimiento de ascenso para revisar los rasgos de tiempo y concordancia. En el caso de que el
verbo no tenga realizacion fonética, aparentemente el tiempo y la concordancia deben generarse
en el complemento, si se acepta la prohibicion explicita del movimiento de descenso.

El proposito en este trabajo no incluye el establecimiento de una teoria que dé cuenta de
las construcciones con verbos copulativos en yukpa debido a la casi inexistente investigacion en
este campo especifico. De todas formas, las descripciones que aqui se realizan constituyen un
paso mas en la direccion adecuada para estudiar formalmente la predicacion en las clausulas
matrices. De acuerdo con las configuraciones propuestas para las expresiones en yukpa que se
presentan en este trabajo, cuando el verbo copulativo tiene realizacion fonética, su maxima
proyeccion es, por supuesto, una frase verbal; pero si el nucleo verbal no tiene realizacion, se ha
considerado que la maxima proyeccion sigue siendo la frase verbal.



La forma - mak puede ocurrir en una oraciéon como (26)

26. .| ol maisha ] [ JJanishi--mak]]}]
el — maiz sabroso — press. .
(el maiz esta sabroso)

Un argumento que hemos utilizado para decir que mak marca el tiempo y la
concordancia es que si reemplazamos mak por un morfema que se refiera al pasado
extralingiiistico, tendria que utilizar el morfema rien(a) en algunos casos, como en (27)

27. .| ol maisha ] [ [ anishi - - nen]]]]
el — maiz Sabroso pyg. 0
{el maiz estuvo sabroso)

En el caso de que el verbo copulativo tenga realizacion fonética, una oracion puede tener
una configuracion como la que se muestra en (28); en Medina (1994, 1995) se muestra que el
complemento verbal puede preceder o seguir al verbo. Después de varias operaciones de
movimiento, se puede obtener la configuracion en (28).

28. [ ymash papert] [ [stiw ] J[or - - mark]]]]
pemsc Papel blanco ., (Inf.ser) — .o o0
(este papel es blanco)

De acuerdo con lo que expresa en su trabajo de grado, Nifio sugiere que un gran nimero
de adjetivos presentan lo que llama prefijo reflexivo t- anadido a una base nominal o verbal.

Algunos ejemplos que obtuve a través de la comunicacion personal son los siguientes:
29 a. Tishircha
(Ahumado)
b. Tapore
{Ancho)
c. Tiakoye
(Podrido)

En su analisis, (29a) se deriva del nombre shiroryi, un arbol cuya fibra se usa para iniciar
una fogara; (29b) se deriva de aperano (mucho), y tilkkoye de koye (aire). En este trabajo, no
discutiremos la validez de los argumentos relacionados con las derivaciones, lo importante para
nosotros es el conjunto de adjetivos. Aunque Nifo afirma que t se le agrega a una base nominal o
verbal, aperano (mucho) no parece que cumple con los requisitos.

Nifio también afirma que los adjetivos se derivan con el uso del sufijo —rt+vocal.
Algunos de los ejemplos citados son los siguientes:

30. a. Tapushino
(agarrado}

b. Turikano
(quemado)

(30 ay b) se derivan de tapushi (agarrar), y turika (quemar), respectivamente.



Niflo identifica el sufijo ne5 y sus variantes ni y no como formadores de adjetivos. Veamos:
31. a. Orantune
(generoso)
b. Isatane
(perdido)
¢. Unamepne
(tapado)

Otro sufijo identificado es ka, el cual puede aparecer con el sufijo — no toy asi formar la
postposicion kan(o). Las siguiente expresion es analizada por Nifio como sigue:

32. Au munurshi kuruvatano tamo
Awill mtini - rshi Kuruva - Ka - no t - amo
1s casa - ., palma - . youm - SOcalar machete
Mi casita esta construida con palmas

Aunque la base tedrica que utiliza Nifio para hacer su analisis no esta relacionada con el
generativismo, se entiende que kuruvakano en (32) de alguna manera se comporta como un
adjetivo; si esto es asi, notese que con siiw (blanco) jcano es opcional en la oracidén, como en:

33. Mash papirti suw (kano) or - - mak
»em s Papel blanco con . (inf. Ser) oo 5o
(Este papel es blanco).

Finalmente, cita el llamado adverbializador—pe6y sus variantes —pi, -pa como formadores de
palabras que se comportan como objetivos. Este morfema ya habia sido tratado en Pachano
(1997).

Veamos algunos ejemplos:

34. a. Isho yawikti- -pe or- -mak
el-tigre valiente-, .. , paoelinfiser) - o oo
(El tigre es valiente}

b. Maria yukush- -pe
Maria bonita -
(Maria es bonita)

c. Warapu anish- -pa or- -mak
el-guarapo sabroso - .,
(El guarapo es sabroso}

V—EASE(Inf'Ser) "PRES-3SG.S

Ya hemos dado cuenta de algunos rasgos morfologica de los adjetivos en yukpa; pero
recordemos que el propoésito de este trabajo es demostrar que, como lexemas, los adjetivos se
pueden caracterizar por la habilidad que tienen de ser graduados: en otras palabras, la escala es
la propiedad categorial de los adjetivos. Esta puede ser un continuo que toma valores (intensivo,
comparativo y superlativo), o también puede tomar valores discretos. Entonces, es importante
determinar cudles son esos modificadores que especifican el grado en la lengua yukpa, y la
configuracion de las expresiones donde estos modificadores ocurren.

6.1. Realizacion morfologica del grado intensivo
Los adjetivos yukpas: pueden tomar las siguientes realizaciones que impulsan la escala
continua en el grado intensivo:



35. a. ka -
b. Narko
c. - shpa
d. kashpa

Un ejemplo con un término que se refiere al color es el siguiente:
36. Mash paperii [siiw ka - -mako]}

DEM.SG papel blanco INTVO - PRES.3.5G.S
(Este papel es muy blanco).

Las entradas en (29) estan relacionadas con los adjetivos que toman, segiin Nifo, un prefijo t-.
Veamos si estos adjetivos to(1997). man los modificadores que impulsan el grado intensivo.
37. a. sa- -mak karne tishircha

asl s concs carne ahumada
(La carne esta ahumada)

b. sa- -mak kame sa- -shpa tishircha

asi presconcs CAITNE asi - oo @ahumada
(La carne esta muy ahumada)

Con relacion al sufijo n + vocal como formador de adjetivos, éste deberia ocurrir en una
expresion donde halla modificadores que impulsen el grado intensivo.

38. a. sa- -mak maisha turikane
asi - PRES.CONC.S maiz quemado
(El maiz esta quemado)

b. sa- -mak maisha sa- -shpa turikano
asi - PRES.CONC.S maiz asi - o quemado
(El maiz esta muy quemado)}

En el caso del adjetivo unarrtepne (tapado / a), parece que éste no experimenta la escala
continua que impulsa el intensivo sashpa, como en (39 b), pero si toma un intensivo que
involucra la escala discreta, como en (39 e):

39. a. sa- -mak or pashi unamepne
asl - s concs €5a oOlla tapada
(La olla esta tapada)
b. * samak or pashi sahspa unamepne
¢. sa- -mak or pashi yamarko unamepne

asi - ,esconcs €52 Olla  casi tapada
(La olla esta casi tapada)

Otros ejemplos son los siguientes:

40. .| ishol [ o [narko ylwiikrii- -pe- -mak]]])]
el - tigre ., valiente - . -
(El tigre es muy valiente)

PRES. 3GS.S

41. | ,[mash mayiska] .o [anishi- -shpa- -mako]]}]

pEmse Maiz sabroso - o -

PRES.3.5G.§
(Este maiz es muy sabroso)

42. I [mash kamio] . [, [STiw kashpa- -mak]]]]

este camion blanco . rmsses

(Este camion es muy blanco)



En general, se puede decir que el exponente que impulsa el grado intensivo es un
argumento que apoyo la tesis de Nifio con respecto a algunas de las palabras que ella categoriza
como adjetivo.

6.2. Realizacion morfolégica del grado comparativo

Las realizaciones que impulsan el grado comparativo son las siguientes:
43. a. Inashpa.
b. painni — inashpa
c. -nni —- kashpura
d.
€.
f.

-shpa- —- kashptira
kaspa- —- inashpa
-shpa —- inashpa

Veamos algunos ejemplos:

44, [.[Imash paperi] [ [ma- -inashpa- -mako

DEM.SG papelDEM.SG - CPTVO - PRES.35G
Jlarawupalll]

amarillo
(Este papel es mas amarillo que éste}.

45. .l Imash kamio] [ [shiirtrt inashpa- -mako ,[stiw]]]]
pemsc CAMIONMONO-blanco ..o = pres scs P1ANCO
(Este camién es mas blanco que el mono blanco).

46. [ [Imaisha] _[..m[,[anishi-] - paini kuratana inashpall]
el - maiz sabroso - ..., €l - platano .,
(El maiz es mas sabroso que el platano)

47. [nIMaria] [ owe[yukushphi-[ -nni  Luisa inashpall}
Maria bonita ., Luisa - o0
(Maria es mas bonita que Luisa)

48. [nImash papirtl,, [l larawupi-]- shpa. -mak ma

DEM:SG I)ape1 CPTOV-PRES.38GS DEM CPTVO

kashptral]]
amarillo
Este papel es mas amarillo que éste

49. . [ Jmayishal,,[.owellanishi-]-shpa kuratana inashpall}
el -maiz sabroso - ., €l- platano .,
(El maiz es mas sabroso que el platano)

En estos ejemplos podemos notar que si la configuracion en cada caso es la correcta, la frase
nominal y el posible ntcleo del complemento (el adjetivo) que ocurren dentro del complemento,
estin en distribucion complementaria. Si el adjetivo ocurre en la posicion inicial del
complemento, la frase nominal ocurre en una penultima posicidon, siempre seguida por un
modificador que especifica el grado del valor comparativo, si la frase nominal ocurre en la
posicion inicial, entonces el adjetivo ocurre en la posicion final. Otros aspectos que puede
notarse son las siguientes: (i) esta frase nominal que ocurre en el complemento siempre esta
seguida por un marcador que especifica el grado comparativo, y (u) el marcador de tiempo y
concordancia puede o no tener realizacion fonética, este fenomeno se ha observado en las
oraciones simples en el tiempo lingiiistico presente con verbo copulativo.



6.3. Realizacion morfologica del grado superlativo
Los modificadores encontrados que especifican el grado superlativo en la lengua yukpa
son los siguientes:

50. a. kainimasha inashpa

SUPTVO C.U. SUPTVO
b. ka mashainashpa

SUPTVO C.U. SUPTVO

¢. Kashpainni
SUPTVO

d. -inni masha inashpa
SUPTVO C.U.

e. masha inashpa

C.uU. SUPTVO
f. kashpa masha inashpa

SUPTVO C.U.SUPTVO

g. innituwara inashpa
SUPTVO C.U. SUPTVO

h. kashpa tuwarainashpa
SUPTVO C.U. SUPTVO

i. -shpa tipiyoinashpa

SUPTVO C.U. SUPTVO

Las posibles configuraciones donde pueden ocurrir algunos de estos modificadores son
los siguientes:

51. | n[mash papir(y ;.. [siw kainni masha inashpal]]

DEM.SG papel blanCO SUPTVO C.U, SUPTVO
(Este papel es el mas blanco de todos)

52. [ Imash kamio] [ ... [s0w kashpainni]]]
pEMse CAIMION blanco

(Este camidn es el blanco)

pC[

SUPTVO

53. [ m[Shanupa kamio- -rii] [ [stiiw kash - mak
masha inashpa I}]
ShaIlupa Camjén - pos blanco SUPTIVO-PRES.38G.S. CU. SUPTVO

(El camién de Shanupa es el mas blanco)

-COMPL!

54. [ J[mash papirti] [
papirti inashpal]]]

DEM.SG papel blanco SUPTVO-PRES.35G.S C.U. pap61 SUPTVO
(Este papel es el mas blanco de todos)

comr 1SOW Kashpa- -mak tuwara

55. [l wlyisho] | [.oueyuwukrupi- -shpa tipiyo inashpall]
el-tigre valiente - (. ocu  surmo
(E1l tigre es el mas valiente de todos (los animales)}

56. [ [Maria] [ [yukupi- -shpa tuwara woripa
inashpal]]
Maria bonita SUPTVO C:U: SUPTVO
(Maria es la mujer mas bonita de todos)

Algunas generalizaciones puede hacerse a partir de las oraciones que se han analizado
para determinar cdmo se marca el grado superlativo de los adjetivos. Dentro del complemento,
el adjetivo siempre ocupa la posicion inicial, y una frase nominal, cuyo nucleo es un



cuantificador o un nombre comun pero, con un cuantificador como especiflcador, ocurre en la
pentlltima posicion seguida normalmente por un marcador del grado superlativo.

Ya hemos hecho referencia el hecho de que cuando el verbo copulativo no tiene
realizacion fon8tica el marcador de tiempo y concordancia ocurre en el complemento; en forma
opcional si el tiempo lingliistico es presente. Notese que el superlativo puede preceder o seguir a
la frase nominal que contiene al cuantificador universal.

6.4. La gradablidad de Tumishi (Perfecto / A)
Esta palabra, aunque semdanticamente no es graduable, parece que admite los
modificadores que especifican el grado. Tumishi puede ocurrir en una oraciéon como la siguiente:

57. FC| FN[oka| FV] FN[woripa tumishi] V[supuipu- -mako]]j]
ellos mujer perfecta ... (Inf Buscar)-
(Ellos buscan/estan buscando la mujer perfecta)

PRES,3PL.S

En las oraciones en (58 a, b), puede observarse que Tumishi puede ser graduada con los
siguientes indicadores de valores: riarko (intensivo), api- - ishpa (superlativo).
58. a. | [oka] [ . [woripa narko tumishi] ,[supuipu- -makol]]
ellos mujer muy feliz |, (Inf. Buscar)-, s
(Ellos buscan una mujer (que sea) muy feliz)

La oracidon (58b) introduce una complicacion que requiere mayor estudio. Aqui, la
palabra sano se puede interpretar como indicador de posibilidad, de acuerdo con los hablantes
nativas que he consultado; pero puede observarse un aparente movil del adjetivo de una posicion
dentro de la frase nominal objeto directo hacia la posicion final, veamos:

58. b. | nlokal [ [woripa] sano | [supuipu- -mako] api- -ishpa
ellos mujerposibilidad , ;.. (Inf. Buscar)-, .0 s
api- -shpal]

C.U. SUPTVO
(Parece que ellos buscan la mujer mas perfecta)

Otro aspecto novedoso es que ape, que significa mucho en otras situaciones, aqui es
usado como cuantificador universal. Lo mismo ocurre con la palabra masha en (51) y (53);
cuando se genera como especificador de un nombre es un demostrativo plural, como en (24).

6.5. Palabras adjetivales con el sufijo TPO

Si uno observa el diccionario producido por Armato y Obregon (1986), puede notar que
normalmente las entradas lexicales correspondientes a los verbos presentan un esquema como el
que se observa en (59).

59. a. s- -titka- -tpo ichpo

(construir)

b. s- -uruka- -tpo ichpo
(visitar)

c. s- -ukuneka- -tpo ichpo
(preprarar)

d. s- -enka- -tpo ichpo
(perder)

€. s- -una- -tpo ichpo
(enterrar)

{f. s- -amu- -tpo ichpo
(romper)



En estos verbos el prefijo s- estd en distribucion complementaria con la realizacion de la
frase normal completa que funciona como objetivo directo en una oracién.

También podemos notar que si apelamos a la definicion de categoria sintactica de
Culicover, la cual se fundamenta en la distribucion de las palabras en las expresiones, la raiz
verbal puede ocupar la posicion de los adjetivos, como en (60).

60.a. Erka ptirata
perdido dinero
(El dinero perdido)

Algunas raices verbales pueden tomar el prefijo t- mencionado por Nifio en su trabajo:
60. b. Ikane tunase

cadaver enterrado

{El cadaver enterrado)
c. Kumarko turaka yukpa

Un visitado yukpa

{(Un yukpa visitado).

Un aspecto muy importante es que las raices verbales con -tpo pueden ocupar las posiciones de
los nombres y de los verbos, como en (61).

61. a. Masha etakatpo wayi
oew . CoOmida mala
{Estas comidas malas)
b. Awii- -n yupupe- -pra- -mak [shanupa tomairee- -tpo]

18G - MOD V-BASE[Inf' Creer)_ NEG - PRE 5G.S Shanupa' V—BASE[Inf'
Cantar)-

{Yo no creo que Shanupa cante)

Pero también podemos notar que una raiz con el sufijo -tpo afiadido puede ocupar la
posicion de los adjetivos. Veamos:
62. a. Kumarko tikatpo ptipt
un fabricado abanico
(Un abuso fabricado)
b. Kumanko surakatpo yukpa
un visitado yukpa
(Estas comidas malas)

c. Kumarko kamio sukunekatpo

un camién preparado / cargado

Observe que si el nucleo de la frase nominal es una palabra sufijada con el morfema -tpo
el adjetivo aparentemente no puede tomar el sufijo -tpo.
63. a. * Kumarko etakatpo sukunekatpo.
Una comida preparada.

En este caso, la morfologia del adjetivo cambia, como en (63 b)

63. b. Kumarko etakatpo tukurneka.
Una comida preparada

Otra alternativa esta representada por (63 c}.

63. c. Kumarko etakatpo sukurneka
una comida preparada



Cabe hacer la siguiente pregunta ;Puede un adjetivo de la clase que estamos discutiendo aceptar
un modificador que especifique el grado en la escala de gradabilidad? Aparentemente, la palabra
tuwararlco (totalmente) impulsa la escala discreta todo A.

Veamos.

64. Erka purata tuwararko kapue- -yana
perdido dinero totalmente café — en
(El dinero totalmente perdido en el café).

Conclusiones

En el acercamiento generativista, las palabras de una lengua natural no son los
constituyentes inmediatos de la oracion, aunque son los elementos sin los cuales seria imposible
construir las unidades que la conforman. Las palabras que conforman una expresion pertenecen a
las categorias sintacticas, y la categoria sintactica a la cual pertenece una palabra determina el
contexto en el cual puede ocurrir.

Aunque la definicion de Culicover (1976) ha requerido modificaciones, ésta parece
adecuada en la discusion actual relacionada con el descubrimiento de algunas categorias
sintdcticas en lenguas poco estudiadas como el yukpa. Este punto de vista distribucional se ve
apoyado por la teoria de Haag, la cual utiliza el término escala lexémica solo con referencia a los
adjetivos. En general, al definir algunas categorias se puede iniciar el establecimiento de una
descripcion reveladora de las dependencias estructurales en las expresiones de las lenguas
naturales. Este es el significado lingiiistico de las categorias.
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LISTA DE TERMINOS.
1 = primera persona

2 = segunda persona

3 = tercera persona
COMPL = Complemento
CONC = Concordancia
CPTVO = Comparativo
CR = Clausula reducida
CU = Cuantificador Universal
DEM = Demostrativo
D(et) = Determinante
FC = Frase Complementadora
FI = Frase flexiva

FN = Frase nominal

FV = Frase Verbal

Inf = Infinitivo

INTVO = Intensivo
MOD = Modal

N = Nombre

PAS = Pasado

PL = Plural

POS = Posesivo

POST = Postposicion
PRES = Presente
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Resumen

En el presente articulo pretendo desglosar parte de los aportes especificos que Enrique
Gonzalez ha generado a los estudios culturales en Venezuela, ya que la imposicion cultural de la
loégica occidental globalizadora ha deteriorado el entramado de relaciones entre los pueblos
indigenas y la actual sociedad criolla, el examen de los procesos interculturales de ambos
sectores opera gracias a los campos culturales utilizados como herramientas de anélisis frente al
contexto etnocentrista occidental. La reciente hibridacion de los sectores sociales
interpenetrados por comunidades residenciales y grupos biculturales y binacionales, obliga a
considerar el enfoque analitico de este fendmeno ante las repercusiones de una complejidad
diversa y globalizante, basada en la conviccion del desarrollo como propodsito auténtico del
futuro. Desde luego, esta realidad acentua cada vez mas el divorcio entre las comunidades, por
lo que no deja de ser esencial la negativa construccion identitaria del indigena y otras minorias
frente al sujeto occidental. Obra de su interpretacion, Gonzéalez determina la cohesion histérica
que ha privado al momento de re-pensar y reflexionar sobre los tropiezos epistemologicos de los
procesos socioculturales acé tratados.

Palabras clave: Identidad, construccion negativa y globalizacion.
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Culture, Globalization and Negative Construction
of Identities Based ori Contributionsfrom
Enrique Ali Gonzalez (Indigenous Case)

Abstract
In this article 1 hope to de-annotate part of the specific contributions that Enrique Gonzalez has
generated in reference to cultural studies in Venezuela, since the cultural imposition of
occidental globalization logic has deteriorated the latticework of relationships between
indigenous peoples and current creole societies. The study of inter-cultural processes in both
sectors operates due to the cultural fields used as tools of analysis used to confront the occidental
ethnic-centered context. The recent hybridization of the social sectors interpenetrated by
residential communities and bi-cultural and bi-national groups, forces us to consider the analytic
focus of this phenomenon in the face of repercussions of a diverse and global complexity, based
on the conviction of development as the authentic purpose of the future. Certainly, this reality
accentuates more and more the divorce among communities, and for this reason it is no less



essential native negative identity construction in native tribes and other minorities when
confronted with western peoples. As an object of his interpretation, Gonzalez determines the
historical cohesion that has prevailed when reflecting on and rethinking the epistemological
obstacles of the socio-cultural processes treated herein.

Key words: Identity, negative construction and globalization.

A modo de Introduccion

En torno a la problemadtica indigena, se han entretejido una serie de teorias, practicas,
vicios e interpretaciones que intentan explicitar el uso comun de vocablos, expresiones y
dictamenes lapidarios en cuanto al tratamiento peyorativo del cual son objeto diariamente por la
sociedad en general.

Cuando se habla de estas colectividades suelen formarse opiniones a la ligera, en tanto se
trata de involucrar el tema de la igualdad social, los derechos humanos y su nivel de
participacion en nuestra sociedad envolvente.

Las condiciones de existencia que rodean a cada comunidad indigena no permiten
elaborar una receta Uinica en relacién con un verdadero modelo cultural, que persiga impulsar
una interculturalidad cabal entre los sectores involucrados. La vulnerabilidad que siempre se
yuxtapone al tocar el tema de las minorias étnicas, incide, sin variacion alguna, en los grupos
denominados ‘originarios’. Mientras que el proceso de expansion de las transnacionales ha
adquirido dimensiones extraordinarias cada dia (Mato, 1994: 251) en perjuicio de acuerdos
posibles entre la sociedad general y dichos originarios.

La construccion de identidades en América Latina conlleva a dejar por sentado
aseveraciones uniformes que aluden a la valoracion del hombre aborigen (Rivara, 1996:373).
Pues, para nadie es un secreto el maltrato historico, las violaciones diversas, los vejdmenes y el
despojo constante al que han sido sometidos estos pueblos de una riqueza soslayada por “la
civilizacién”.

De ahi que “Tal afinacion nos muestra que no existe una verdadera participacion
intercultural en las relaciones intersubjetivas entre estos dos sistemas culturales” (Cazzato,
1999:81), acompafiada siempre de un proceso de etnocentrismo, aculturacion y alienacidon en
cuanto a la comprension antropoldgica de los procesos organicos de la desigualdad societal.

El fenémeno cultural del etnocentrismo no se deslastra con solo saber que existe una
desigualdad social, se afianza en la medida que lo interpretarnos erroneamente mediante una
vision univoca o un modelo con deficientes connotaciones sincréticas que nos impide captar esa
realidad en su totalidad.

Independientemente de las variables complejas que intervienen en la interaccion concreta
hombre occidental-sujeto indigena, el proceso de tension entre una cultura y otra, era de esperar-
se tanto del punto de vista cultural como de la vision geoecondmica predominante.

Aportes de Enrique Ali Gonzalez a la construccion de identidades (nuestro caso indigena)

Para dar sentido y fuerza epistemologica a la comprension antropologica acotada arriba,
resulta imprescindible sefalar los aportes proporcionados por la obra del socidlogo Enrique Ah
Gonzalez. Este estudioso de la cultura venezolana no se ata a ninguna disciplina en especial, por
el contrario, ha tomado herramientas



tedrica-metodoldgicas de otras corrientes afines.

Su propuesta imbrica el hecho de re/considerar todo lo referido a lo cultural, de manera
que Gonzalez define Cultura como “las diferentes maneras como los hombres se representan a si
mismos ya la comunidad, las condiciones objetivas y subjetivas de su existencia en un momento
historico determinado” (1991:128).

El autor demarca en su obra Diez Ensayos de Cultura Veriezolaria, una retrospectiva
conceptual del término, donde toma el famoso axioma que reza todo lo que el hombre hace es
cultura, para luego afiadir que todas las culturas son funcionales (Idem).

Puede decirse que las directrices y lineas de accion del autor responden a miradas y
enfoques sincréticos a través de sus articulos y libros basicos. Por ende, €l cuestiona con fuerza
aseveraciones como “El pueblo no tiene cultura,. . .y la poca que tiene es simple y repetitiva...”
(Ibidem: 115), dado que expresiones de este tipo obedecen a parametros elitistas o clasistas de
los grupos que han ejercido un predominio mal entendido del ‘escenario cultural’.

Se piensa que las identidades culturales guardan correspondencia directa con los planes
puestos en marcha por el Estado, no siendo del todo cierto, tal como lo desgiosa Gonzalez; para
elio sustenta que las distintas condiciones de existencia de cada pueblo pre-determina y propicia
mayores variaciones y complejidades implicitas amén del propdsito de conocer nuestra
identidad.

Es logico suponer que dichas condiciones afectan, perturban o fortalecen los rasgos
constitutivos de una identidad tildada de ‘nacional’, de alli que los significados identitarios son
motivo de inquietud para este autor, puesto que el papel de las industrias culturales, de acuerdo a
Gonzalez en correspondencia con Garcia

Canclini (Cfr. 199 1:42) es una piedra angular para abordar esta tematica que tanto viene
preocupando a los culturdlogos contemporaneos.

En razén de dichas condiciones de existencia, no puede menos que ocupar un lugar
fundamental el caracter de lo cultural en el presente andlisis. Debido que

“Al asumir la cultura como un hecho social, histérico y parlo tanto
comprensible s6lo a la luz de sus relaciones con el contexto en el cual se
produce,... por lo tanto suponer que todo agregado conceptual al campo de lo
cultural tendra que obtener su validez de la sociedad donde se crea, dicho de
otro modo, su explicacion deberd tener como eje los referentes historicos de
determinada sociedad” (Gonzélez, 1992:22).

Con ello el autor critica la vision unilateral sobre la cual se han articulado un sin fin de
discursos que s6lo yuxtaponen o aluden signos u objetos parciales de la realidad social, de modo
que la agresion simbdlico-concreta transnacional, tema de eterno debate para nosotros, no sélo
debe ser vista como la imposicion de modelos extranjeros que repercuten, transgreden o
trastocan los ‘sentidos tradicionales o criollos de la nacién’. Sino més bien entendidos como
sistemas integrados, producto de todo un engranaje ideoldgico de las industrias socio-culturales
foraneas.

En vista de que cada sociedad es unica, los referentes historicos de un hecho social se
traducen en la contextualidad que el autor considere basica para analizar lo cultural, y por tanto,
en atencion de esta premisa, Gonzalez asegura que “Es impensable un modelo de desarrollo
planteado s6lo en términos econdmicos y politicos” (1991:74) como frecuentemente muchos
cientistas sociales han venido elaborando su discurso.



De manera que me permito afirmar que la cultura no es reducible a un simple estudio
mercadotécnico a fin de colocar un objeto de consumo en alguna area o nacién X, pues, la
misma implica una serie de relaciones y connotaciones sincréticas, fusionadas gracias a los
referentes empiricos de cada ser humano que la compone para darle vida propia.

En este sentido, suelen formarse conceptos que dejan de lado las multiples diferencias
regionales, locales o parroquiales que no pueden ser omitidas; y por ende, responden a una
forma univoca de pensamiento cultural. Es alli donde se hallan muchos de los vicios
epistemologicos que aquejan las ciencias humanas contemporaneas.

Al respecto Victor Martin destaca
“El ritmo historico de una nacidn necesita ser precisado en su dinamismo por
una consideracion que recoja simultaneamente lo comun para el conjunto de las
regiones del pais, o al menos para la mayoria de ellas, y lo propio, que puede ser
un movimiento mas lento, en armonia o contradicciéon con el acontecer del
centro” (1995:94).

Los estudios realizados en Historia Regional arrojan luz sobre la diversidad implicita de
las identidades en proceso de construccion, quiero decir con esto, que la venezolaneidad
‘centralista’ mencionada por Bricefio Iragorry y otros autores, no pierde vigencia historica ni se
desvirtia ante los trabajos de esta corriente Jaistoriografica reciente.

Por su parte, notese que el apego de Enrique Gonzalez hacia algunas variables del
materialismo historico dificulta un planteamiento unilineal del mismo, y menos aun intenta
desconocer las variantes regionales y/o locales, razon por la cual el empleo de términos como
“bloque social popular”, “lucha cultural” entre otros, no le brindaban la flexibilidad teorica
suficiente para abordar las areas denotativas de cultura residencial, cultura popular o cultura
indigena como ¢l mismo apunta.

La pluralidad multiétnica registra en Venezuela casos de enorme importancia, puesto que
discernir acerca de estas distinciones conlleva a atender los llamados Campos Culturales,
categoria por demads basica para los analisis empleados por este socidlogo. Dado que “hablar de
otras practicas culturales es admitir la pluralidad frente a la hegemonia y al imperio industrial”
(Bolognesi, 1999: 76). Gonzalez reafirma el caracter pluricultural de nuestra nacién. Oswaldo
Capriles citado por Enrique Gonzélez, define los campos culturales como “...ambitos sociales de
circulacion cultural, histéricamente determinados en su aparicion y desarrollo respectivos..,
difundidos por tanto en funcién de sujetos sociales, de hegemonia (1992:23); estos campos
también constituyen

“superposiciones-yuxtaposiciones de signos, objetos y comportamientos. . . los campos
culturales tienden a acoger preferecialmente determinadas significaciones en un determinado
modelo,... siendo un modelo cultural que se asienta en un modelo ideologico (Idem).

Ajuicio de Enrique Gonzalez, la reflexion acerca de las probabilidades epistemologicas
de reformular el proyecto nacional a partir de dicha categoria, conduce a repensar y re/codificar
la conocida ‘crisis cultural’ mediante los campos culturales como una de las herramientas
tedrico/analiticas en funcidon de ‘enfocar con propiedad’ las significaciones y relaciones hasta
ahora omitidas.

De esta manera, ¢l replantea la reformulacion de lo indigena, cuestionando la logica
etnocentrista basada en la absurda idea de como los indios fueron arrasados por los espafioles,
con la cual busca reinvindicar ciertas ‘creaciones o bienes culturales’ no reconocidos u



olvidados a raiz de la imposicion cultural occidental de entonces, entre las que cabe mencionar;
la toponimia y el gentilicio vial heredado por algunas ciudades y poblados de Venezuela (Nueva
Segovia de Barquisimeto), pues, ciertas vias de comunicacion fueron tomadas del conocimiento
geografico que ‘los naturales poseian de las areas y zonas hace quinientos afios’ (Cfr. Vargas y
Sanoja, 1993:79).

Por otra parte, no cabe duda que la presencia afroamericana y el incremento de los
movimientos migratorios a partir de los afios ‘40 en Venezuela, incidid en la formacion colectiva
de comunidades denominadas como Binacionales o Biculturales (Gonzalez, 1993:38).

A partir de éstas, se han desglosado breves aspectos acerca de ciertas tradiciones, ideas y
costumbres traidas por los inmigrantes a Venezuela, asi mismo podemos notar el
establecimiento de Asociaciones formadas por catalanes, vascos, portugueses, italianos, etc.

Es el apego al recuerdo, a sus festividades y otros elementos de diferente indole, los que

juegan un rol fundamental en la composicion de la diversidad cultural nacional y regional, y a su
vez, nos proporciona mayores posibilidades de comprender la otredad inherente en dichas
comunidades Biculturales o Binacionales (Ibidem:45).
Luego, Gonzédlez enfatiza que “La identidad de América Latina..ha de ser de caracter
Historico-cultural” (1991:70), ya que las distinciones regionales permiten desentraiar aspectos
subyacentes que deben ser re/contextualizados y re-legitimados desde sus raices esencialmente
historicas.

El hecho de abordar comunidades con estas caracteristicas, lleva a pensar sobre la
profundidad de los rasgos especificos de las culturas residentes en nuestro pais, cuyas formas de
compartir junto a nuestras costumbres, imaginarios y normas, han provocado un sentido de
convivencia que consagra la viabilidad académica de los estudios culturales en Venezuela.

En fin, estas pautas y elementos conducen al cientifico a utilizar términos conceptuales y
mecanismos practicos con sentido propio, con el propdsito de entablar una actitud que busca
aproximarse a las multiples construcciones sociales que cotidiana- mente se reflejan en la
pluralidad cultural venezolana,

Para no dejar dudas al respecto, conviene recordar los estrechos vinculos que el autor
percibe entre los campos culturales académicos, industriales masivos y residenciales (1999:30),
que permiten recoger y constatar un continuum analitico acerca de las diversas consideraciones
epistemologicas que Gonzdlez ha desarrollado como herramienta teérica en los dos ultimos
lustros.

En cuanto a su discurso académico, en ocasiones, se torna esencialmente
“latinoamericano” al precisar modalidades categoriales que persiguen develar el universo
simbdlico predominante en muchos sectores sociales afines dentro del continente amencano,
incorporandole formas y afirmaciones poco sopesadas por los historiadores venezolanos.

Es interesante destacar que partir de premisas lapidarias como “El pasado no existe”,
“Bolivar no es el padre de la patria, sino de la Republica y nuestro héroe cultural”, “no existid
guerra de Independencia: sino de secesion”, “Lo ético y lo étnico: cualidades distintas del ser
social”, entre otras (Gonzdlez, 1999:15), ¢l le atribuye al discurso historiografico
representaciones sociales con vicios interpretativos cargados de valores ajenos que han
tergiversado la esencia identitaria del ‘ser venezolano’. tal manera que su “agenda cultural”
propicia cambios sustanciales en ‘las maneras’ de concebir y re-visar las construcciones
identitarias historico-culturales que hoy configuran a Venezuela. Puesto que “Los hombres van
creando su propio universo de significados...” (Gonzéalez, 1991:90)*.



Esa conjuncién de significados se expresa a través de codigos simbolicos que componen,
operan y dinamizan las distintas representaciones que tanto la mujer como el hombre se hacen
de si mismo y de los demas. De todo ello proviene la no utilizacion del término area cultural
como fundamento identitario en cuanto al estudio de la venezolaneidad como proceso de
construccion.

Lo cierto es que, su eje de analisis identitario entrafia una pretension epistemologica que
despliega sentidos propios en cuanto a lafusion de las representaciones y los campos culturales
con el objeto de develar pautas, propuestas y presupuestos utiles que recobren la convivencia
intercultural entre ambas culturas:
occidentales e indigenas.

Frente a estas premisas interculturales, bien puede decirse que “El paradigma cientifico
occidental estd derivado de una ldgica racional y unilineal fundamentada en una serie de
objetivos logocentristas...” (Cazzato, 1999:85). Idea esta que pre-establece la no convivencia
entre ambas visiones del mundo.

Es preciso reflexionar acerca de los aportes ancestrales que provienen de la
Etnoinvestigacion, tal como lo resaltan Filadelfo Morales y Esteban Mosonyi en sus ensayos y
textos recientes (Cf. Morales, 1995:79). No tiene por tanto nada de sorprendente que el
desarrollo de la etnociencia se constituya en un arma para combatir ese obnubilante
logocentrismo del hombre occidental.

Es loable discurrir sobre las re/apropiaciones de pautas y categorias, que como fruto de
una cadena reflexiva por parte de Gonzdlez, nos indican ‘quiebres’ discursivos y elementos
practicos enmarcados en un corpus de presupuestos teoricos-metodoldgicos que pretende
interpretar las ‘multiples significaciones’ que posibilitan formas interculturales capaces de
solventar las diferencias fundadas entre la sociedad envolvente y los pueblos indigenas.

Deseo apenas asomar que las raices de dichas diferencias es una labor colectiva y
cotidiana, cuyos frutos etnocntricos se conservan a partir de las relaciones de exclusion inscritas
en las denominadas identidades negativas (Montero, 1994: 47).

Lo negativo en las construcciones sociales “Ustedes y Nosotros” es una conducta social
que discurre y se mueve entre las relaciones de inclusion y exclusion. Al hablar de exclusion, sin
duda, nos remitimos al caracter de la globalizacion como “...una totalidad cerrada que deja una
diversidad de mundos en la intemperie, es una exclusion, una totalidad imperfecta” (Motta,
1999: 55). Laplanetarizacion de lo global es una percepcion incompleta de lo real, puesto que
pretende enmarcar a los grupos humanos dentro de ambitos articulados en torno a la idea de
superioridad occidental como un hecho irrefutable.

Globalizar es planetarizar, entendida como una percepcion mecénica de lo real que no

permite la admisiéon de OTROS conceptos o praxis que desconozcan la logica occidental, de alli
que este razonamiento alude sin reservas a una totalidad cerrada.
Ahora bien, las connotaciones temporales y espaciales de la “mayoria occidental” no guardan
correspondencia con las caracteristicas o valores de otras culturas orientales, subsaharianas, etc.,
ya que nuestra concepcion logica es un autocortcepto social basado enparamet ros meramente
comparativos (Cfr. Montero cita aTurner, 1994:49).

Es preciso re-pensar los presupuestos que entretejen entre Ustedes y Nosotros, es incluso
vital reanudar la complejidad social (Motta, 1999:58) en cuanto a la alternativa simbiotica de
compartir sentidos sin comparar, paso definitivo que permita cultivar un consenso dialdgico mas
que una razon logica impositiva de una mayoria.



El “Ustedes” y “Nosotros” configura una constelacion de miradas fundada en lo negativo
como premisa planetaria que estd bajo el peso de la desigualdad social, prueba de ello, lo
constituye el envolvente modo de vida en Venezuela, donde Ustedes los indios no encuentran
eco en los ‘rasgos positivos del progreso’ definido por la identidad social asumida por y para
“nosotros”.

De manera que lo especifico y funcional de un conuco o un pastoreo para un Ye’kuana
no posee sentido alguno dentro de la confeccion planetaria tecnoglobalizante y la unificacion de
los mercados: su insercion dentro de ese sistema es practicamente nulo. Aun cuando cada dia se
hace mayor énfasis en el reconocimiento de la diversidad cultural de “nuestros pueblos”.

De alli que para las cutes economicas resulto irrisorio y vago mencionarles acerca de
derechos territoriales ancestrales o propiedad intelectual de los karifia, yanomami o los wayuu.
Es posible hallar claros sentidos de convivencia en un curripaco que rebatir el privilegio
simbdlico de gobernar bajo la tutela consciente de la tecnologia de punta.

La otredad de estas comunidades suele imbricar supuestos poco beneficiosos para los

megamercados, que arrojan como resultado, la permanente construccion de identidades
negativas acompafiadas de esferas globales que recogen un grado de complejidad adversa a
cualquier cultura no disponible a la panacea desarrollista.
Vale decir que la otredad como herramienta filosofica no es una lectura comprometida para los
grupos de poder, que el s6lo hecho de concebir su cultura dentro de un desarrollismo
asimilacionista es estéril, puesto que este sistema pretende afirmar “T0 ya no eres indio porque
estas civilizado” (Mosonyi, 1993:83); como si esta posicidbn maniqueista es un resultado
irreversible.

En este sentido, la etnicidad es una expresion cultural que atenta contra los principios
uniformes de una conducta social- mente refrendada por la mayoria de los venezolanos.

La otredad étnica como producto de un reconocimiento social deviene del discurso de la
modernidad (Cfr.Pico, 1994:43), pero no siempre constituye un recurso simbdlico o practico
para transformar las depauperadas condiciones de existencia que muchos pueblos indigenas
padecen hoy.

Es posible encontrar muchas interpretaciones modernas, pero que remiten a una
exclusion de facto, siendo el mismo discurso que depara para estas etnicidades una identidad
negativa fundada en los mismos principios etnocentristas, cuya pluralidad cultural esta sujeta a
los intereses cerrados de una globalidad ancha para “Nosotros”, pero sumamente estrecha para
“Ellos”.

Conclusiones

En virtud de lo planteado, resulta importante apreciar que “En Venezuela todos somos
minorias” (1991:128), de manera que la factibilidad societal de compartir en strictu sen.su
implica asu- mir esta premisa intercultural.

De acuerdo a nuestro tiempo, Gonzalez indica que las dimensiones alcanzadas por los
adelantos cientificos y tecnologicos en todas las areas de las ciencias sociales, tan sélo
comprende un tecnoglobalismo inobjetable, incapaz de interesarse en categorias analiticas que
posibiliten un modelo de convivencia social que abarque la cotidianidad de todos,

A partir de alli, el autor a través de los campos culturales sostiene distintas tesis que
buscan desmontar y deslastrar los vicios epistemologicos trazados por los historiadores
venezolanos hasta el presente, es una necesidad insoslayable re-construir y re-semantizar el



complejo entramado de relaciones instituido entre la cultura impositiva occidental y los pueblos
indigenas.

Pues, tan solo el hecho de reconocer la presencia de otras condiciones culturales significa
dar un paso adelante en relacién con la convivencia armonica de ambos sectores, asi como el
estudio de los etnoconocimientos que sirvan de soporte para futuras investigaciones sociales.

Las diversas representaciones que el hombre venezolano hace de si mismo reposa en los
referentes contextuales historicos, pues si bien éstos han reforzado un cardcter identitario
‘nacional’, no es menos cierto que han permitido rescatar aportes regionales y locales de acuerdo
al espacio abordado.

Dichos campos culturales también apuntan a los distintos rasgos de pertenencia que no
siempre se corresponden con las politicas o tendencias de la capital o region central. He alli el
interés de Gonzélez por develar perfiles ligados a comunidades biculturales o binacionales,
cuyos aportes contribuyan a desentrafiar el mundo de variables y significados plurales que
forman parte de las identidades adoptadas por todos los venezolanos.

Como es obvio, resulta una contradiccion para el “hombre moderno’ acatar formas
alternativas de convivencia social que no implique una distancia identitaria entre ellos y
nosotros.

Mientras el progreso y las ‘metas productivas’ sigan interpretdndose como una panacea
desarrollista a seguir, se dinamizan y legitiman las pautas teorico-practicas que le dan
consistencia a un sistema tecnoglobal centrado en una mirada etnocentrista.

La imposicion cultural de la logica occidental no es un discurso académico superficial, o
son simples violaciones de los derechos humanos como se pretende establecer, toda vez que ella
es un fenomeno cultural con expresiones concretas que reafirman las multiples construcciones
sociales destinadas a fortalecer lo negativo encontrado en otras culturas, omitiendo los codigos y
practicas alternativas de las mismas.
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Resumen

Los Nuevos Estatutos Constitucionales para la Universidad Constitucional de Caracas y
Dotacion de Fincas para su Sostenimiento, segun Decreto del 24 de Junio de 1827 de Simoén
Bolivar, entonces Presidente de Venezuela, han servido de referencia histérica para la
legislacion universitaria que rige las universidades nacionales, conservando aspectos sigimiento
para el mejor desenvolvimiento de estas instituciones y otros no menos importantes para el
momento histdrico de su vigencia. De ahi el interés de estudiar la influencia de dichos Estatutos
en la reglamentacion actual de la Universidad de Los Andes que regula la relacion entre esta
Institucidn y su personal docente y de investigacion, en aspectos especificos como son: ingreso,
obligaciones y derechos, escalafon y sanciones. El trabajo se estructura a partir de la descripcion
de los aspectos sefialados, en ambos Estatutos, para luego hacer un andlisis comparativo.
Finalmente, se presentan unas consideraciones finales a manera de conclusiones.

Palabras clave: Estatutos, Legislacion Universitaria, Personal Docente

Recibido: 16-03-01. Aceptado: 05-07-01

The Influence of Simon Bolivar’s Orainance
of June 24,1827 on the Status of Teaching
and Research Personnel at the University

of Los Andes

Abstract

The New Constitutional Statutes for the Central University of Caracas and the Endowment of
Properties for its economic sustenance, according to the June 27, 1827 Ordinance emitted by
Simoén Bolivar, then President of Venezuela, have served as historical references for university
legislation that regulates national universities. Certain significant aspects for the development of
these institutions have been conserved and others have been eliminated, even when they were no
less important at the historical moment of their prolongation. Herein lies the interest in studying
the influence of these Statutes in current regulations in the University of Los Andes, especially
those which regulate the relationship between this Institution and its teaching and research
personnel. The specific aspects covered by these statutes are: entry, obligations and rights,
advancernent and sanctions. The paper is structured beginning with the description of previously
mentioned aspects of both Statutes. In order to make a comparative analysis. Sorne final
considerations are pre 1784 sented as conclusions.



Key words: Statutes, legislation university, Educational and research personnel, Central
University of Caracas, University of Los Andes.

Introduccion

La universidad colonial venezolana del siglo XVIII nacié bajo el influjo del pensamiento
escoldstico vigente en la constitucion, organizacién y funcionamiento de las universidades
espanolas, fundamentalmente de las de Salamanca y Alcald de Henares. De manera, que no es
posible entender la educacion superior de este periodo, si no se inscribe en la relacion de
dominio-dependencia entre metropoli-colonia y dentro del proyecto politico y religioso de
Espafia para sus dominios territoriales.

De ahi, que las universidades coloniales de Caracas y Mérida tuviesen su origen en

sendos Seminarios Tridentinos de la Iglesia Catodlica y sus autoridades, ordenamiento juridico y
estructura académica respondieran a los lineamientos del catolicismo. Asi, la Universidad de
Caracas tenia como objetivo defender los fueros y regalias del Rey, velar por la pureza de la
religion catolica y formar profesionales en las areas de teologia, canones, leyes y medicina, que
pudieran servir al Estado y a la Iglesia.
En este contexto, la Universidad de Caracas, hoy Universidad Central de Venezuela, se erigié
sobre el Magnifico Real y Tridentino Seminario Colegio de Santa Rosa de Lima, creado en la
ciudad de Caracas el 29 de Agosto de 1696, vispera de la celebracion del dia de la Patrona Santa
Rosa.

La Real y Pontificia Universidad de Santiago de Leon de Caracas fue creada por Real
Cédula de Felipe V de Espana, de fecha 22 de Diciembre de 1721, con lo cual se conferia
potestad al Colegio Seminario Tridentino de Santa Rosa de Lima para otorgar grados y se
erigiese éste en Universidad, aunque no fue sino cuatro afios después, en 1725, que inicio sus
actividades docentes. No obstante, la creacion de la Universidad de Caracas no impidié que el
Seminario continuase con sus funciones, bajo la administracién de las mismas autoridades y
catedras iguales y no fue sino hasta 1784 cuando se separaron por disposicion del Rey (Leal,
1981).

La responsabilidad de elaborar el marco legal que guiara el gobierno y funcionamiento de
la naciente Universidad, y que la diferenciara del Seminario, fue asignada al Obispo Juan José
Escalona, el Rector Francisco Martinez y cinco miembros del Cabildo Eclesiastico, quienes
tomaron como referencia los estatutos de las Universidades de Lima, México y Santo Domingo,
aparte de las Constituciones del Seminario de Santa Rosa de Lima, y presentaron en Marzo de
1727 las Constituciones de la Universidad de Caracas, las cuales fueron aprobadas por el Rey el
8 de Mayo de 1727, bajo el titulo de “Constituciones de la Universidad Real y pontWcia
Fundada en el Magnifico Real Seminario de Sefiora de Santa Rosa de Lima de la Ciudad de
Santiago de Le6n de Caracas de la Provincia de Venezuela” (Leal, 1981).

Las anteriores Constituciones rigieron la Universidad de Caracas durante un siglo, hasta
que fueron derogadas por Simén Bolivar, en su caracter de Presidente de Venezuela, y
sustituidas por Los Nuevos Estatutos Constitucionales para la Universidad Central de Caracas y
Dotacion de Fincas para su Sostenimiento, segin Decreto del 24 de Junio de 1827.

Por su parte, la Universidad de Los Andes tiene su origen, muchos afios después de la
creacion de la Universidad de Caracas, en el Real Colegio Seminario Tridentino de San
Buenaventura, fundado por Fray Juan Ramos de Lora, Obispo de la Diocesis de Mérida, y



aprobado por Real Cédula del 20 de marzo de 1789, aunque algunos historiadores difieren de
este criterio y ubican su fundacion en 1832, con el nombramiento del Doctor Ignacio Fernandez
Penia como Rector interino.

La historia de la Universidad de Los Andes escrita por Chalbaud (1987) da cuenta de los
altibajos historicos que tuvo esta Institucion, pues si bien es cierto que en 1806 se le concede al
Colegio Seminario San Buenaventura la gracia de Estudios Generales y la de poder conferir
algunos grados mayores y menores, pasando por un efimero cambio de nombre, en 1810, a Real
Universidad de San Buenaventura de Mérida de Los Caballeros, para luego en 1815 ser
trasladado a Maracaibo con el nombre de Seminario Conciliar y Real de San Buenaventura y San
Fernando de Mérida de Maracaibo y, posteriormente, en 1818, devuelto nuevamente a la ciudad
de M¢érida, convirtiéndolo en Academia en 1824; no es menos cierto que es solo hasta el 13 de
enero de 1832, cuando nombra al Doctor Ignacio Fernandez Pefia Rector Interino, que el
Gobierno se refiere a éste como Universidad de Mérida.

El anterior nombramiento lo hace el Gobierno a raiz de una comunicacion dirigida a éste,
con fecha 23 de diciembre de 1831, por el Gobernador de la Provincia de Mérida, Maestro Don
Juan de Dios Picon, por medio de la cual le participa la acefalia en que se encontraba el Instituto
y destaca la supremacia que la Universidad de 1810 debia tener sobre el Colegio Seminario.

La respuesta positiva del Poder Civil de Venezuela a la comunicacion enviada por el
Gobernador de la Provincia de Mérida induce a algunos historiadores, como el escritor Eloi
Chalbaud Cardona (1987), a considerar al sefior Doctor Diego Bautista Urbaneja,
Vice-Presidente de la Nacion y, en consecuencia, al Gobierno del General José Antonio Péez
como el auténtico fundador de la Universidad. Para otros, como Monsefior Nicolas Eugenio
Navarro, citado por Chalbaud (1987), el verdadero fundador de la Universidad fue el Doctor
Ignacio Fernandez Pefia, Rector Interino de ésta.

Refiere Chalboud “Mas que una realidad juridica la palabra Universidad era apenas un
simbolo. Y de este simbolo vino a ser primer Rector, por Resolucion Oficial del Gobierno de
Venezuela, el Doctor Ignacio Fernandez Pefia. El Redactara luego los Estatutos de un nuevo
Colegio emancipado de la tutela episcopal, que vendré a ser entonces la verdadera Universidad
de Mérida” (1997: 526).

En efecto, el Doctor Fernandez Pefla tuvo la tarea de redactar los Estatutos de la
Universidad de Mérida, por orden del Gobierno Supremo de fecha 14 de Enero de 1832, un dia
después de haber sido nombrado Rector, la cual le fue comunicada el dia 4 de febrero por el
Gobernador de la Provincia, y para el dia 7 de marzo siguiente ya habia culminado su trabajo, es
decir en un mes practicamente.

Los Estatutos presentados al Gobierno Nacional constaban de veintiséis capitulos

distribuidos en doscientos veintiocho arUculos y un total de cincuenta y dos paginas, los cuales
fueron sometidos a un largo estudio y no fueron aprobados sino cuatro afios después, el dia 8 de
marzo de 1836.

En relacion con estos Estatutos, es conveniente, a los fines de este estudio, sefialar un
episodio histoérico muy interesante. Al ser recibidos estos por el sefior Secretario de Estado en el
Despacho del Interior y Justicia del Gobierno Nacional los remitié a la Subdireccion de
Estudios, conforme a las disposiciones legales, para luego elevarlos al Congreso para su
aprobacion.

La opinidn sobre los Estatutos de la Subdireccion de Estudios, presidida por el Doctor
Carlos Arvelo y como adjuntos los Doctores Felipe Fermin Paul y José Cecilio de Avila, fue



enviada al Poder Ejecutivo con fecha 11 de abril de 1832, en la cual destaca lo siguiente: ...
consideraron lo tercero: que el plan de estudios trasmitido & esta Subdireccion, si bien en parte
copia los estatutos de esta Universidad Central, en otra se ven desmejorados: consideraron lo
cuarto: que en circunstancias de esta naturaleza justo, prudente y racional es esperar la reforma &
que se aspira de los estatutos de esta Universidad Central,formados en meditacion y calma”
(Documento citado por Chalboud, 1987: 142).

A los cuatro afios de este episodio y después de mucho estudio, elaboracidon de otros
Estatutos por la Subdireccion de Estudios y sendas correspondencias entre Universidad y
Gobierno Nacional, el 8 de marzo de 1836 los Estatutos propuestos por el Doctor Fernandez
Pena fueron aprobados con ciertas adiciones que se circunscribieron a tres puntos: aumentar el
sueldo de los catedraticos, aumentar el monto de la fianza que debia prestar el Administrador y
ofrecer la apertura de tres catedras mas: Derecho de Gentes, Medicina y Matematicas.

La conveniencia de este hecho historico para el presente estudio es que, si se atiene a
¢éste, los primeros Estatutos de la Universidad de Los Andes fueron practicamente los mismos
que los de la Universidad Central de Caracas para ese tiempo, tal como lo sefialaron los
miembros de la Subdireccién de Estudios del Gobierno Nacional, de ese entonces. De manera,
que no debe extrafiar la semejanza entre el actual Estatuto del Personal Docente y de
Investigacion de la Universidad de Los Andes, asi como del resto de su normativa, con Los
Nuevos Estatutos Constitucionales para la Universidad Central de Caracas y Dotacion de Fincas
para su Sostenimiento, dictado por el Libertador Simén Bolivar, entonces Presidente de
Colombia, segun Decreto del 24 de junio de 1827, vigentes para esa época y fuente permanente
de reglamentacioén universitaria o segun palabras de Meza “un ejemplo casi imperecedero de
legislacion universitaria” (1998: 14).

Los Nuevos Estatutos Constitucionales para la Universidad Central de Caracas citados
han servido de referencia historica para la legislacion universitaria sobre la organizacion y
funcionamiento de las universidades nacionales, conservando aspectos de gran significacion y
trascendencia para el mejor desenvolvimiento de estas instituciones y obviando otros no menos
importantes para el momento historico en que fue concebido.

De ahi el interés de estudiar la influencia de dichos Estatutos en la reglamentacién actual
de la Universidad de Los Andes que regula la relacion entre esta Institucion y su personal
docente y de investigacion, en aspectos especificos como son: ingreso, obligaciones y derechos,
escalafon y sanciones.

Este estudio se desarrolla mediante un analisis comparativo entre ambos reglamentos, por
lo cual la investigacion tiene un caracter descriptivo-analitico y, a la vez, constituye un disefio de
tipo documental, ya que la fuente de informacion fundamental es la normativa referida, ademas
de la bibliografia relacionada con el tema.

Desde esta perspectiva, el trabajo se estructura a partir de la descripcioén de los distintos
aspectos abordados en ambos Estatutos, por separado, para luego hacer un analisis comparativo
de cada aspecto. Por tltimo, se presentan unas consideraciones finales a manera de conclusiones.

1. Del ingreso a la Universidad

Los Nuevos Estatutos Constitucionales para la Universidad Central de Caracas y
Dotacion de Fincas y Rentas para sus Sostenimiento (NEC), del 24 de Junio de 1827, plantean
en el Capitulo XV lo referente a las oposiciones a catedras, como via para el ingreso permanente
a la Institucion. Lo mas resaltante de su articulado son los siguientes aspectos:



La aprobacién y el llamado a concurso de oposicion lo hacia el Rector con la Junta de
Gobierno (equivalente al Consejo Universitario) y la publicacion debia estar autorizada
por el Secretario. Los edictos eran fijados por el término de sesenta dias y contenian la
fecha de la oposicion, las cargas, rentas y preeminencias de la catedra, asi como el
requisito del titulo de Licenciado, sin embargo los que aspirasen al cargo y no fuesen
Licenciados podian optar al concurso para obtener este mérito, condicionalmente a que
en el término de un afio debian graduarse de Licenciados y Doctores, esto es lo que Meza
(1998) reconoce como la figura de auxiliares docentes. Los edictos eran publicados en las
puertas de la Universidad y un ejemplar enviado a la Direcciéon Departamental.

Para las catedras de literatura y de ciencias naturales, con excepcion de las de medicina,
podian ser admitidos como opositores individuos que carecieran de grados académicos e
incluso extranjeros, particularmente para aquellas ramas donde hubiese escasez de
profesores colombianos.

Concluido el plazo de la convocatoria, la Junta de Gobierno hacia lo que puede
considerarse un estudio de credenciales para declarar los aspirantes admitidos al
concurso, a través de la revision de “los memoriales y documentos de los opositores”.

El jurado examinador estaba compuesto por cinco miembros entre catedraticos y
Doctores de la facultad respectiva, nombrados anualmente por la Junta particular de la
misma facultad, pero siempre el Rector presidia este cuerpo y votaba cualquiera que
fuera la catedra llevada a concurso y, en caso de no haber acuerdo sobre el jurado, el
Rector decidia con lo que pudiera llamarse el doble voto.

Los opositores con el grado de Licenciados debian presentar una exposicion durante
media hora, sobre el tema que les hubiese tocado al azar, veinticuatro horas después, lo
que se puede considerar equivalente a la prueba de actitud docente de los concursos de
oposicion de la ULA, la cual se presenta veinticuatro horas después de escogido el tema.
Asimismo, debian satisfacer las objeciones que propusieran los dos opositores mas
antiguos, por espacio de media hora méaximo cada uno. Es de hacer notar, que
previamente debian jurar ante los Santos Evangelios que no habian “revelado sus
argumentos”, es decir que no se habian puesto de acuerdo en las respuestas.

En el concurso debian haber por lo menos tres opositores en caso de que no los hubiere,
el Rector nombraba para completar este nimero Doctores de los de menor antigiiedad en
la facultad y, en su defecto, Licenciados para realizar los ejercicios de oposicion.

En el caso de que no hubiese més opositores que bachilleres, los ejercicios de oposicion
se reducian a un examen igual al exigido para obtener el grado de Licenciado y, si tenian
los cursos completos para recibir este grado, podia conferirseles la catedra en propiedad
con la condicién que debian de graduarse de Licenciados y Doctores en el plazo de un
afo, de lo contrario la catedra quedaba vacante. Si no tenian sus cursos completos, s6lo
podian desempefiar- se en la catedra por dos a.fios, bajo la figura de sustitutos, al cabo
del cual se llamaba nuevamente a concurso de oposicion. Lo mismo regia para aquellos
graduados de bachiller en otras Universidades de Colombia.

Los Licenciados y Doctores graduados en otras universidades de Colombia que fuesen
nombrados para dictar catedras en ésta, debian recibir dentro de un afio el grado de
Doctor en la facultad que se desempefiaran, al igual que si s6lo fuese Licenciado en esta
Universidad.



e Si los opositores no eran al menos Licenciados, el jurado procedia a calificarlos a puerta
cerrada, sin la presencia de éstos, conAy Ry no se publicaba el resultado, el cual sélo era
utilizado para fines administrativos. El Secretario de la Universidad llevaba las Actas de
Oposicion en las cuales se estampaban las calificaciones. Después de esto, el Rector
avisaba a los opositores para que en el término de tres dias presentasen la documentacion
que acreditara sus servicios a la ensefianza publica, especialmente los prestados a la
Universidad.

e Una vez presentados los documentos respectivos por los opositores, el Rector reunia al
jurado examinador para proceder a estudiarlos y, de acuerdo con ellos, a la aptitud y
primordialmente a las ventajas de uno u otro, a elegir el catedratico, lo cual puede
considerarse como una prueba de credenciales. A esta eleccion y calificacion podia
preceder una reunion privada entre los miembros del jurado, silo estimaban necesario, y
luego procedian a elegir el catedratico votando en forma publica, si asi lo decidia el
jurado, o en forma secreta si asilo exigia alguno de sus miembros.

e Culminado todo el proceso anterior, el Rector expedia el titulo competente al nuevo
catedratico, autorizado por el Secretario y sellado con el sello de la Universidad,
notificando por oficio a la Direccion Departamental y al Gobierno de la Republica.

e Todas las catedras se sacaban a concurso y se entregaban a los ganadores con caracter de
permanencia, mientras estos lo desearan o durara su buen desempefio. Esto equivale a
otorgar la condicion de personal ordinario a quienes ganasen la oposicion a catedras.

e Luego de la toma de posesion de su cargo, ante el Rector y la Junta de Gobierno, el
nuevo catedratico era notificado de la renta que debia pagar a la Universidad por su
titulo.

Por su parte, el Estatuto del Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de
Los Andes (EPDI), aprobado por el Consejo Universitario el 28 de marzo de 1990, contempla en
el Capitulo 1 del Titulo 1 (Del Ingreso como Miembro Ordinario del Personal Docente y de
Investigacion) del Libro 1 (De los Miembros Ordinarios del personal Docente y de
Investigacion) lo referente al Ingreso a nivel de Asistente: los Concursos de Oposicion.

El ingreso al personal docente y de investigacion de la Universidad de Los Andes, en la
condicién de miembro ordinario, se hace solamente por la via del concurso de oposicion, el
traslado previsto en el articulo 107 de la Ley de Universidades yla reincorporacion, en el caso de
los profesores que se hayan separado de la Universidad teniendo la condicion de ordinarios.

Para los fines de este trabajo, interesa lo relativo al ingreso por concurso de oposicion,
por lo cual se destacan los aspectos mas importantes que sirven de referencia comparativa con lo
contenido al respecto en los Nuevos Estatutos Constitucionales de la Universidad Central de
Caracas.

e La solicitud de concurso de oposicidén para una catedra determinada debera hacerla la
Unidad Académica y el respectivo Consejo de Facultad o Nucleo por ante el Consejo
universitario, luego de aprobado por éste, el Secretario de la Universidad publicara la
convocatoria correspondiente en 6rganos de prensa de circulacion nacional.

e En la convocatoria a los concursos de oposicion se indica el 4rea de conocimiento objeto
del concurso, los titulos que han de poseer los aspirantes y los requisitos exigidos a los
aspirantes y los documentos que deben presentar, las fechas en que comenzaran las
pruebas correspondientes y la fecha en que el ganador ingresard a la Universidad.



El jurado del concurso esta integrado por tres profesores de reconocida calificacion en el
area de conocimiento obje del concurso, seleccionados respectivamente por el Consejo
de Departamento, por el Consejo de Facultad o Nucleo y por el Consejo Universitario,
dentro del personal de escalafon y de mayor antigiiedad y con el grado académico al
menos que se exige al concursante.

Para ser admitido por el jurado en el concurso, el aspirante debe obtener 15 puntos o
mas, calculados promediando la media aritmética de las calificaciones de las asignaturas
de la carrera y la media aritmética de las calificaciones de las asignaturas
correspondientes al area objeto de concurso; al promedio resultante se le suman los
puntos aportados por los méritos que acrediten suficientemente, segun el articulo 27 de
este Estatuto. Este procedimiento se hace previo al concurso y se participa a los
aspirantes quienes han sido admitidos y quienes no.

El Concurso de Oposicion consta de tres pruebas: de credenciales, de conocimientos y de
aptitud docente. La primera consiste en la evaluacion del rendimiento de los concursantes
en sus estudios universitarios, tanto en la totalidad de las asignaturas, como en las que
componen el area de conocimiento objeto del concurso, asi como en la valoracion de
otros méritos académicos. La calificacion de esta prueba aporta el 30% a la nota
definitiva obtenida por el concursante.

La prueba de conocimientos consta de un examen oral y uno escrito. El oral es individual
con una duracién no menor de 60 minutos ni mayor de 90, en el cual el concursante es
interrogado sobre los diversos temas del programa de concurso; el escrito se realiza
simultaneamente a todos los concursantes y sobre el mismo tema, el cual es escogido al
azar inmediatamente antes de comenzar aquél, entre los que integran el programa del
concurso y su duraciéon no puede ser inferior a dos horas ni superior a cuatro. La
calificacion de esta prueba es el promedio de notas obtenidas en los dos examenes que la
integran y la misma aporta el 50% para la nota definitiva del concurso.

La prueba de aptitud docente consiste en la exposicion tedrica o demostracion practica,
ante el jurado, de un tema escogido al azar dentro del programa de concurso por cada
participante, con una antelacion no menor de dieciocho horas ni mayor de veinticuatro en
relacion con la hora fijada para la realizacion de la prueba, la cual tiene una duracion
maxima de sesenta minutos. La nota de esta prueba aporta el 20% a la nota definitiva del
concurso. Estas pruebas, con excepcion de la de credenciales, son publicas. Luego de las
cuales, el jurado procede a colocar las calificaciones respectivas a cada uno de los
concursantes, de manera conjunta y unitaria, entendiendo por esto que las mismas deben
derivar de un acuerdo razonado de los integrantes del jurado y, en caso de no lograrlo,
estos otorgaran calificaciones individuales que luego se promediaran, debiendo publicar
los resultados inmediatamente después de culminadas cada una de las pruebas.
Asimismo, si un integrante deljurado disiente del resto en la calificacion dada a un
examen o prueba puede salvar su voto y razonarlo suficientemente en el Acta del
Concurso.

El jurado declara ganador del concurso a quien haya obtenido la mayor nota, pero en
ningun caso el promedio de las calificaciones obtenidas en las pruebas de conocimiento y
de aptitud docente puede ser inferior a quince puntos exactos. El jurado levanta un acta
de concurso donde detalla todo lo relativo al desarrollo y resultados de las pruebas y la



envia al Consejo de Facultad o Nucleo, el cual propone al Consejo Universitario el
concurso de oposicion.

Analisis comparativo del articulado sobre los concursos de oposicion en EPDI y la oposicion
a catedras en los NEC:

En ambos Estatutos, la aprobacion y el llamado a concurso de oposicion para una catedra
determinada estd reservado para la maxima autoridad universitaria, en un caso la Junta
de Gobierno y en el otro el Consejo Universitario, quedando la publicacion de éste en
manos del Secretario de la Universidad. La diferencia es que en los NEC se establecia la
publicacion de los edictos por el término de sesenta dias y su fijacion en las puertas de la
Universidad, mientras que en el EPDI se establece la publicacion en un 6rgano de prensa
de circulacion nacional, por una vez al menos, y un lapso de veinte dias habiles
(aproximadamente treinta dias continuos) entre la fecha de inicio y conclusion de las
inscripciones. Asimismo, un lapso no menos de 15 dias continuos entre la fecha fijada
para el término de las inscripciones y la fecha de inicio de las pruebas correspondientes.
Del mismo modo, la publicacion del llamado a oposicion incluye, en ambas
reglamentaciones, la catedra o area de concurso, la fecha del concurso, el titulo o titulos
requeridos y demds requisitos exigidos a los aspirantes. La diferencia estriba en que en
los NEC se planteaba la posibilidad de que pudiesen concursar Bachilleres que no
tuvieran el grado de Licenciado y extranjeros, mientras que en el EPDI se requiere tener
titulo universitario mas un titulo de postgrado, pues el ingreso es a nivel de Asistente y,
ademads, no se admiten extranjeros en el concurso.

El jurado examinador, segun los NEC, estaba compuesto por cinco miembros, mientras
que en el EPDI esta conformado por tres miembros. Cabe destacar que en el reglamento
que le precedio a este Estatuto (el de 1980), eljurado examinador estaba conformado
también por cinco miembros. En ambos casos, los miembros del jurado son personal de
alta calificacion, elegidos, segiin los NEC, entre los Catedraticos y Doctores por la Junta
Particular (equivalente al Consejo de Facultad o Nucleo) presidida por el Rector para
estos casos y entre el personal de escalafon seglin el EPDI, escogidos por los Consejos de
Departamento, Facultad o Nucleo y Universitario, respectivamente. Quizas lo mas
relevante de destacar en este aspecto, es que el Rector de la Universidad Central de
Caracas intervenia en todos los asuntos de la Universidad, como en la designacion del
jurado para los concursos de oposicion, esto se justifica tal vez por el tamafio de la
Institucion, lo cual posibilitaba que el Rector se ocupara de multiples asuntos, tanto
administrativos como académicos propiamente dichos.

La admision de los aspirantes al concurso de oposicién, en ambos casos, se hace
mediante la revision de las credenciales presentadas por aquellos, previamente al
concurso, nos, y un lapso de veinte dias habiles (aproximadamente treinta dias continuos)
entre la fecha de inicio y conclusion de las inscripciones. Asimismo, un lapso no menos
de 15 dias continuos entre la fecha fijada para el término de las inscripciones y la fecha
de inicio de las pruebas correspondientes.Del mismo modo, la publicacion del llamado a
oposicion incluye, en ambas reglamentaciones, la catedra o area de concurso, la fecha del
concurso, el titulo o titulos requeridos y demas requisitos exigidos a los aspirantes. La
diferencia estriba en que en los NEC se planteaba la posibilidad de que pudiesen
concursar Bachilleres que no tuvieran el grado de Licenciado y extranjeros, mientras que



en el EPDI se requiere tener titulo universitario mas un titulo de postgrado, pues el
ingreso es a nivel de Asistente y, ademas, no se admiten extranjeros en el concurso.

En cuanto al nimero de opositores en el concurso, es importante sefialar que de acuerdo
con los NEC debian haber por lo menos tres yen el caso de que no los hubiere, el Rector
nombraba para completar este nimero Doctores de los de menor antigiiedad en la
facultad y, en su defecto, Licenciados para realizar los ejercicios de oposicion, mientras
que en el EPDI no se establecen requerimientos cuantitativos de opositores, por lo cual
puede presentarse un solo concursante y el concurso se considera valido. Este aspecto es
importante, porque ajuicio de la autora, la concepcion de la oposicion a catedras se ha
desvirtuado en las sucesivas reglamentaciones universitarias, ya que en esencia la
oposicion significaba objetar los argumentos de un contrario bajo la supervision del
jurado, cuyo rol era administrar el proceso, repartir los ejercicios y evaluar, mientras que
el de los opositores era responder las objeciones de quienes se le oponian; de alli la
necesidad de que hubiese minimo tres opositores. En la actual normativa universitaria y,
por ende, en el EPDI de la ULA, la concepcion de la oposicion es distinta y mas bien
puede hablarse de competencia, pues los concursantes compiten entre si por un cargo
ante el jurado y cada uno por separado debe rendir las pruebas correspondientes,
respondiendo las preguntas del jurado sin oponerse a nadie.

En cuanto a las pruebas aplicadas, los NEC planteaban dos pruebas: una que conjugaba
lo que se conoce en la actualidad como pruebas de aptitud docente y de conocimientos,
ya que se le otorgaban veinticuatro horas al opositor para preparar el tema asignado al
azar y luego se le daba media hora para exponerlo y otra media hora para rresponder las
objeciones de sus opositores. La otra prueba era la de credenciales que se hacia
finalmente para elegir el catedratico. En el EPDI, se establecen tres pruebas: una de
conocimientos, que a su vez consta de un examen oral (con una duracién no menor de
sesenta minutos y no mayor de noventa) y un examen escrito (con una duraciéon no menor
de dos horas ni mayor a cuatro), una de aptitud docente (con una duracién maxima de
sesenta minutos) y una de credenciales. En este punto es importante desatacar dos
elementos, uno es la reiterada exigencia en forma expresa que se hace en los NEC a los
miembros del jurado y a los opositores de no comunicarse previamente los argumentos o
respuesta de los ejercicios a aplicar, lo cual es una manifestacion de lo importante que
era la ética en el desempefio del catedratico, mientras que en el EPDI este aspecto se deja
sobreentendido. El otro es que el nivel de exigencia en las pruebas en la normativa actual
es mayor, si se toma en cuenta el nimero de pruebas y el tiempo establecido para cada
una de ellas, sin entrar en consideraciones cualitativas.

En relacion con la calificacion de las pruebas, en los NEC se establece que el jurado
colocaba la calificacion del ejercicio de cada opositor, que no fuera al menos Licenciado,
a puerta cerrada y ésta no se publicaba, dejando un vacio juridico en este aspecto para
cuando los opositores fueran Licenciados o tuviesen otro grado; mientras que el EPDI
contempla la publicacion de las calificaciones inmediatamente después de cada prueba.
Asimismo, la eleccion del ganador del concurso, de acuerdo con los NEC, se hacia
mediante votacion de los miembros del jurado, ya fuera en forma publica o secreta, segiin
lo decidiera el cuerpo examinador, mientras que el EPDI plantea que el jurado debe
colocar de manera conjunta y unitaria las calificaciones respectivas a cada uno de los



concursantes y, en caso de no ponerse de acuerdo, cada miembro otorgara una
calificacion para luego proceder a promediarlas.

Segun los NEC, todas las catedras debian proveerse en propiedad, es decir llamarlas a
oposicion, y a quienes obtuvieran una catedra mediante este mecanismo se les otorgaba
¢sta en propiedad mientras que quisieran regentarla o durase su buen desempefio, lo cual
equivale al otorgamiento de la condicion de ordinario a quien gane un concurso de
oposicion segun el EPDI, es decir el cardcter permanente en el cargo, salvo que renuncie
o sea sancionado con expulsion de la Universidad por cometer alguna de las faltas
contempladas en el Articulo 110 de la Ley de Universidades sujetas a esta sancion.

La toma de posesion del cargo de catedratico, segin los DEC, se hacia ante el Rector y la
Junta de Gobierno mediante un acto formal, mientras que el EPDI plantea que el
nombramiento del ganador de un concurso de oposicion lo hace el Consejo Universitario
mediante un mero acto administrativo por oficio. Esto puede explicarse por la escasa
regularidad con que se realizaban las oposiciones a catedras en la Universidad Central de
Caracas de aquella época en comparacion con la cantidad de concursos de oposicion que
se realizan en la Universidad de Los Andes actualmente.

Finalmente, en cuanto al ingreso de personal por via de la oposicidn, cabe destacar que
en los NEC, se contemplaba el pago de una renta a la Universidad para obtener el titulo
de catedratico, por parte de quien ganase una catedra, asi como por practicamente todos
los actos administrativos en que es tuviese involucrado el personal docente, mientras que
en el EPDI no se contempla pago alguno por este concepto.

I1. De las obligaciones y derechos

En los NEC de la Universidad Central de Caracas, las obligaciones y derechos del

personal docente y de investigacion estan contemplados en el Capitulo XVI De los catedraticos.
Entre las obligaciones destacan las siguientes:

Los catedraticos debian acudir puntualmente a sus clases todos los dias en el horario
asignado y a todos los actos, juntas y ejercicios de la Universidad y tenian bajo su
responsabilidad el aprovechamiento, asistencia y buena conducta de sus alumnos,
déandoles ejemplo con su buena presencia y puntualidad.

Los catedraticos no podian ausentarse de sus clases mientras durasen las horas de éstas,
salvo por razones de urgencia, y las faltas voluntarias eran anotadas por el Bedel, para
participarles al Vicerrector Inspector quien las anotaba en su libro secreto.

Los catedraticos estaban obligados a ser modelo de sus discipulos, por lo cual la
decencia, el decoro, la urbanizacién y la cultura en el idioma debian privar en los
maestros a fin de contribuir con el ejemplo a la formacion de los alumnos.

Los catedraticos debian llevar un libro de matriculas de sus discipulos, en el cual
asentaban el nombre, la edad y demas circunstancias de cada uno, segln la informacion
de la matricula certificada por el Secretario de la Universidad. De este libro debian
extraer una lista con los nombres de los estudiantes para pasarla diariamente en clases,
anotando la falta de asistencia de sus alumnos. Asimismo, debian anotar en este libro las
notas de aplicacion, aprovechamiento, conducta, talento pequefio, mediano o
sobresaliente y lo demas que consideraran conveniente, para informar cada tres meses a
la Junta de Gobierno el resultado de dichas notas.



Los catedraticos debian informar las circunstancias especificas sobre las faltas de sus
alumnos, cuando éstas fueran por un tiempo considerable, ya fuese por enfermedad o
causa aprobada a su juicio, para la observancia de lo establecido en estos Estatutos para
los cursantes en cada caso. Ademas de las anteriores establecidas expresamente en el
Capitulo de los Catedraticos, del texto general de los NEC pueden extraerse las
siguientes obligaciones:

Los catedraticos debian servir de jurado de examenes, grados, oposicion a catedras y
otras actividades para las cuales fuesen designados por las autoridades correspondientes,
asistir a las reuniones para las cuales fueran convocados, votar en los procesos de
elecciones de los organismos de direccion universitaria, en la forma como lo establecen
estos Estatutos, y cancelar las multas y rentas determinadas para los diferentes conceptos
y diligencias.

Asimismo, se establece que aquellos Licenciados y Doctores graduados en otras
universidades de la Republica que fuesen nombrados para desempeiiar una catedra,
estaban obligados a recibir en el plazo de un afo el grado de Doctor en la facultad que
hubiesen de ensefiar, al igual que si s6lo fuesen Licenciados en esta Universidad.

Entre los derechos se encuentran los siguientes:

La renta o sueldo que disfrutaba cada catedratico era determinado por la Junta General y
aprobado por el Gobierno en vista de la participacion e informes que se le hicieran sobre
el rendimiento de su trabajo.

Los catedraticos tenian derecho a la jubilacion a los 20 afios de ensefianza
ininterrumpidos en una misma catedra, con su renta completa, contados a partir del dia
en que cada uno hubiese tomado la catedra en posesion, bien fuera en propiedad o por
sustitucion, con tal que hubiese sido por oposicion. Es decir, que solo tenia derecho a la
jubilacién el personal ordinario.

Los catedraticos que hubiesen servido catedras diferentes por 20 afios, bien fuera en
propiedad o por sustitucion, podia retirarse pero con la mitad de la renta y el titulo de
Catedratico Benemérito. Si las hubiese servido 25, se retira con las dos terceras partes y
si las hubiese servido 30 con toda la renta, otorgandole el titulo de jubilado en la catedra
que hubiese regentado por mas tiempo.

El catedratico que compusiera una obra elemental aprobada por la universidad y por la
Direccion Departamental ganaba para efectos de su jubilacion determinado tiempo seglin
juzgara la Junta General el mérito de la obra, no pudiendo exceder éste de 8 afios y el que
hiciera una traduccion e impresion de una obra clasica para uso de la Universidad, siendo
igualmente aprobada, ganaba s6lo 2 afios, pudiendo obtener un catedratico estos dos
premios por una sola vez.

El catedratico que perdiere su salud y quedase inhabilitado después de 10 afios de
servicio a la ensefianza, era retirado con un tercio de su renta.

La declaracion de la condicion de jubilado de un catedratico o benemérito lo hacia la
Junta General de la Universidad por mayoria absoluta de votos, tomando en cuenta las
certificaciones anuales del Vicerrector Inspector y con el visto bueno de la Junta de
Gobierno, no pudiendo jubilar a un mismo tiempo mas de un catedratico en una misma
catedra. El titulo de jubilado lo otorgaba el Rector cumplidos los procedimientos
anteriores, firmado por los dos catedraticos mas antiguos de la facultad o de la Junta de
Gobierno y autorizado y sellado por el Secretario.



El catedratico jubilado era preferido para formar parte de la Junta de Gobierno, pero si
concurriesen dos o mas se preferia al de mayor antigiiedad en el grado.

El catedratico jubilado podia volver a desempeiar su catedra si lo deseaba, sin nueva
oposicion, siempre que ésta estuviese vacante.

Los catedraticos de méritos eminentes ajuicio de la Junta General, recibian honores
poOstumos, bien fuese un elogio funebre, o bien una inscripcion u otro monumento que
perpetuara su memoria.

Aparte de los derechos descritos anteriormente, de la lectura general de los NEC pueden leerse
los siguientes:

Elegir y ser elegidos para los organismos de direccion, segin las disposiciones de estos
Estatutos.

Disfrutar de vacaciones al término de cada afio lectivo. En el EPDI de la Universidad de
Los Andes, las obligaciones y derechos del personal docente y de investigacion estan
establecidas en el Titulo II De las Obligaciones y Derechos del Personal Docente y de
Investigacion, comprendiendo el Capitulo 1 Disposiciones Generales, el Capitulo II De
las Obligaciones y el Capitulo III De los Derechos.

Entre las obligaciones se pueden citar las siguientes:

Respetar y defender la integridad y la dignidad de la Universidad, del personal docente y
de investigacion, de los estudiantes y de los trabajadores de la Institucion, asi como la
inviolabilidad del recinto universitario. Mejorar constantemente su capacidad cientifica y
pedagogica.

Observar buena conducta publica y privada.

Participar con el voto en los distintos procesos electorales para elegir autoridades y
organismos de cogobierno universitario, con las limitaciones legales correspondientes.
Participar en los distintos programas académicos de la Universidad: formacion de
personal, intercambio cientifico, consejeros de estudiantes, jurado de examenes,
concursos, trabajos de ascenso y otros.

Atender puntualmente sus clases, cumplir con los hora-afios establecidos y someterse a
los controles que para tal efecto dispongan las autoridades.

Permanecer en el lugar de trabajo todo el tiempo establecido por su dedicacion, no
pudiendo ausentarse de su sitio de trabajo sin permiso previo.

Asistir regular y puntualmente a las reuniones de los organismos de cogobierno de que
formen parte, a los actos que celebre la Universidad y a las reuniones que sean
convocados por las autoridades.

Entregar las calificaciones de exdmenes dentro del lapso establecido por las instancias
correspondientes.

Dar las informaciones pertinentes que les sean requeridas por organismos universitarios,
a través de medios adecuados.

Contribuir financieramente con los planes de prevision social que la Universidad
establezca por si o junto con otros organismos.

Imponer medidas disciplinarias a los estudiantes dentro de su 4rea de competencia o
solicitar que se impongan conforme a las disposiciones legales para tal fin.

Cumplir con los deberes derivados de los contratos de becas y afios sabaticos,

Entre los derechos destacan los siguientes:



e Dirigir peticiones y obtener respuesta oportuna ante los funcionarios y organismos
competentes.

e FElegir y ser elegidos para todos los organismos de direccion universitaria, sujetos
unicamente a las limitaciones legales.

e Organizarse gremial, académica y culturalmente dentro de la Institucion,

e (apacitarse académica y pedagdgicamente a través de programas internos o externos a la
Universidad.

e No ser sancionado sin la formalidad del expediente previo conforme a la reglamentacién
para tal fin.

e Disfrutar del afio sabatico por cada seis de trabajo ininterrumpidos, dentro de las
previsiones legales de este Estatuto.

e Obtener una remuneracion igual a la devengada por el personal docente y de
investigacion de la Universidad Nacional que remunere mejor.

e Disfrutar de 45 dias habiles de vacaciones al afio con pago de un bono vacacional.

e Recibir la bonificacion especial de fin de afio.

e Solicitar apoyo financiero para desarrollar programas y proyectos de investigacion y
participar en eventos cientificos dentro y fuera de la Universidad.

e Obtener la jubilacion a los 25 afios de servicio a la Institucion.

Analisis comparativo del articulado sobre obligaciones y derechos del personal
docente y de investigacion en ambos Estatutos:
En cuanto a las obligaciones:

e En ambos Estatutos se hace énfasis en la obligacion que tienen los profesores de asistir y
atender puntualmente sus clases y cumplir con el horario asignado, permanecer en el sitio
de trabajo y solicitar permiso para ausentarse del mismo, asi como someterse a los
controles establecidos para estos fines por la Institucion.

e Asimismo, se establece en ambas reglamentaciones, la obligaciéon que tienen los
profesores de observar buena conducta publica y privada y servir de ejemplo a sus
alumnos.

e Igualmente, ambas normativas contemplan la obligacion de los profesores de ser
consejeros de sus alumnos, de ser jurado de exdmenes, concursos de oposicion y otras
actividades para las cuales se designen.

e De igual modo, en ambos Estatutos se obliga al profesor a cumplir con todo lo relativo a
la administracion de sus catedras: listas, calificaciones, asistencia, rendimiento de los
alumnos cursantes, etc, y a informar sobre los resultados a las instancias
correspondientes.

e En ambos se contempla en forma implicita o explicita la obligacion del profesor de votar
en los procesos de eleccion de los organismos de direccion universitaria y asistir a las
reuniones, eventos y demas actos organizados por la Universidad para los cuales sean
convocados.

Es de sefalar que en cuanto a las obligaciones, el EPDI es mas especifico, amplio y
explicito, detallando expresamente cada una de ellas y enmarcandolas dentro de los derechos
universales del hombre.

Los NEC, por su parte, son menos especificos y expresos en cuanto a las obligaciones del
catedratico, las cuales se circunscriben a la relacion catedratico discipulo y a la relacion



catedratico Institucion, mientras que en el EPDI, ademas de estos aspectos intrinsecos a su
condicién, se enfatiza en la obligacion que tiene el profesor de mejorar constantemente su
capacidad cientifica y pedagogica.

No obstante, puede afirmarse que en esencia, historicamente, se han conservado las

obligaciones del personal docente y de investigacion contempladas en la primera universidad
venezolana, organizandolas en forma mas sistematizada y conforme al ordenamiento juridico
nacional.

En relacion con los derechos:

Ambas reglamentaciones contemplan el derecho a la remuneracion, pero en distintos
términos, los NEC se refieren a que los catedraticos obtendran una renta de acuerdo con
el rendimiento de su trabajo, lo que pudiera considerarse como un mecanismo de
heterologacion, mientras que en el EPDI se establece la homologacion de los sueldos
entre las universidades nacionales, asi como el pago del bono vacacional y del de fin de
afo.

En ambos Estatutos se expresa el derecho a la jubilacion a al retiro remunerado en
determinadas condiciones con especificaciones de la remuneracion en cada caso, pero
con la diferencia que para jubilarse con todo la renta, segin los NEC, se requerian 20
afios de servicio ininterrumpidos en una misma catedra o 30 en distintas, mientras que de
acuerdo con el EPDI, se requieren 25 afios se servicio ininterrumpido a la Institucion, no
importa en que area o actividad, para jubilarse con el sueldo completo, o 15 afios minimo
en la Institucion si hubiese trabajado antes en la administracion publica en otro u otros
cargos.

Un aspecto relevante en los NEC es el relativo al premio en términos de tiempo que se le
otorgaba a los catedraticos computable para su jubilacion, equivalente a 8 afos, si
componia una obra elemental aprobada por la Universidad y a 2 afios si hacia una
traduccion e impresion de una obra clasica para uso de la Universidad y aprobada por
ésta, lo cual no aparece en el EPDI, aunque la reglamentacion precedente a éste estatuia
para las autoridades universitarias el computo del doble tiempo al que hubiese estado en
estas funciones, para efectos de jubilacion, pero por injusta esta disposicion fue
eliminada del texto vigente. En la actualidad, la publicacién de obras y, en general, el
trabajo productivo se premia con estimulos monetarios, como son los otorgados, en el
ambito nacional, por el CONICIT (Programa de Promocién al Investigador), por la
CONABA (Beneficio Académico) y por la ya desaparecida CONADES (Premio
Estimulo) y, en el ambito interno, por la Universidad de Los Andes (Programa Estimulo a
la Investigacion).

En ambos se establece el derecho a elegir y ser elegido para los organismos de
cogobierno universitario.

En el EPDI se establece que el profesor tiene derecho a la apertura de un expediente
previo a cualquier sancién y aunque esto no aparece expresamente escrito en los NEC,
los profesores podian ser sancionados con mecanismos que iban desde una multa hasta la
separacion definitiva del cargo, tal como aparece en los Estatutos, pero en ambos
Estatutos se reglamenta el derecho a la apelacion, por parte de los afectados, de las
decisiones de las autoridades universitarias, en el caso de los NEC ante el Tribunal
Académico y, en el caso del EPDI, ante el Consejo de Apelaciones.



e En el EPDI, la capacitacion académica y pedagdgica del profesor es ademas de una
obligacion un derecho, mientras que en los NEC s6lo se contempla como una obligacion
impuesta por la Universidad.

En general, puede concluirse que el EPDI es también mas especifico, amplio y explicito
en cuanto a los derechos del personal docente y de investigacion que los NEC.

I11. Del escalafon

En los NEC de la Universidad Central de Caracas no aparece ningun aparte referido al
escalafon de los catedraticos, no obstante, a lo largo del texto se puede apreciar que la
preferencia para escoger los representantes de los organismos de direccion, examinadores de
examenes de materias, grados y oposicion a catedras y acompanantes del Rector para distintos
actos administrativos y protocolares, se hacia de acuerdo con el grado y la antigliedad en éste del
catedratico.

En cuanto a los grados, en el Articulo 133, se distinguen los siguientes: Bachiller,
Licenciado y Doctor en jurisprudencia candnica y civil, en medicina y teologia y los de
Bachiller, Licenciado y Maestro en filosofia. Seguidamente, en el Articulo 134, se establece que
“el grado igual preferird por razon de su antigliedad, y el grado mayor al menor sin distincidén en
las facultades de jurisprudencia canodnica y civil, medicina y teologia; pero los Maestros
preferiran solamente a los Bachilleres Licenciados aunque lo sean en facultad mayor”.

Ademas, en el Articulo 135 se estatuye que los grados en jurisprudencia canonica y civil,
medicina y teologia obtenidos en todas las Universidades de Colombia eran iguales y habilitaban
para presentar oposiciones y obtener catedras y sustituciones en la Universidad Central de
Caracas, con solo acreditar lo anterior, pero cuando concurriera un maestro, se tomaria en cuenta
el orden de procedencia establecido en el Articulo anterior.

Ejemplos del uso del escalafon segin estos criterios se encuentran en los siguientes
textos de los Estatutos: con motivo de la toma de posesion del Rector, en el Articulo 35 se lee
“Reunida toda la Universidad con sus insignias, y presentes el cuerpo escolar, iran cuatro
miembros, dos Doctores y dos Maestros, los menos antiguos, a buscarle a su casa y le
acompafaran hasta la capilla, en donde lo recibiran también a la entrada los dos catedraticos
menos antiguos con el Secretario...

Con motivo de las visitas bimestrales que el Rector debia hacer a las clases para
supervisar personalmente a los catedraticos, el Articulo 39 reza “Esta visita bimestre sera hecha
por el Rector acompafiado del catedratico mas antiguo, o del proximo en antigiiedad (cuando la
conducta de éste haya de ser investigada) y el Secretario. Esta antigiiedad sera graduada por la
data en que entrd a servir la catedra, sea temporalmente o en propiedad siempre que haya sido
por oposicion y el catedratico no se haya distraido de la carrera”.

En relacion con los examenes de las materias, en el Articulo 65 se plantea “Habiendo la
causa de que se ha hablado antes, la Junta nombrard dos catedraticos de los mas antiguos, que
acompafiados con el estudiante, procederan a su exadistinguen men todos tres con la mayor
exactitud “lo pautado para los grados, el Articulo 139, numeral 2, al respecto a la obtencién del
grado de Bachiller indica “Vetnttcuasetro horas antes del examen concurrirdn los dos
catedratico.

El mismo Articulo en el numeral 3° establece “...Cuando todos los examinadores sean
catedraticos, los dos menos antiguos le argiliirdn cada uno hasta que el candidato satisfaga
competentemente sus objeciones, no pudiendo pasar la réplica de un cuarto de hora; y después,



los tres mas antiguos preguntardn por media hora cada uno. En caso que no tortor, sean
catedraticos, dos de los que no lo sean replicaran, y los catedraticos seran examinadores natos en
sus respectivas materias”.

El Articulo 146 referido al grado de Licenciado reglamenta que “. . .Los dos menos
antiguos argiiiran sobre la cuestion que haya tocado en suerte al candidato, hasta que satisfaga
sus objeciones, no pudiendo pasar de un cuarto de hora, y los cinco mas antiguos haran después
preguntas por media hora cada uno...”.

El Articulo 149, en relacion con el mismo aspecto, agrega “...se expedira el titulo
correspondiente a los que lo hayan obtenido conforme a esta Constitucion, firmado por el Rector
con los dos catedraticos mas antiguos”.

En el punto sobre los exdmenes de oposicion a catedras, el Articulo 176 plantea “El
examen o ejercicios de oposicion se hardn en la capilla de la Universidad a presencia del cuerpo
examinador, que se compondra de los catedraticos y Doctores de la facultad hasta el nimero de
cinco individuos...

Mas adelante, en el Articulo 179, se establece que “Cuando no haya a lo menos tres
opositores, el Rector nombrara para completar este nimero Doctores de los menos antiguos en la
facultad, y por su defecto licenciados que practiquen los ejercicios prevenidos “.

Igualmente, en el Articulo 182 respecto al acto de colocacion de las calificaciones a los
opositores, expresa “. . .y el Rector firmara esta diligencia con los dos examinadores mas
antiguos y el Secretario... «.

En lo que tiene que ver con los actos ceremoniales y protocolares, el Articulo 221
contempla que cuando los actos se celebraran en la Sala de Sesiones de la Universidad, primero
se sentaba el Rector en la testera principal, a su izquierda el Vicerrector ylos demas
universitarios a los costados por el orden de antigiiedad. Cuando los actos se realizaran en la
capilla, el Rector se sentaria bajo su dosel al lado del Evangelio “Le seguira el Vicerrector; y
después los Doctores y Maestros por la antigiiedad de sus grados, sin que ninguno pueda ceder
su lugar a otra persona por cortesia o atencion”.

En los entierros y honras, segin el Articulo 247, “Cuando muera un eclesiastico,
miembro de la Universidad, lo sacardn en hombros hasta afuera de la puerta de la calle los
cuatro Doctores o Maestros eclesiasticos mas antiguos de la facultad en que era graduado el
difunto; pero si éste fuere secular le haran este honor los cuatro seculares mas antiguos de la
facultad...

Por su parte, el EPDI plantea en los Articulos 161 y 162 del Capitulo 1, Titulo VI, lo
relativo al escalafon de los profesores, bajo la denominacién De la Ubicacion y Ascenso de los
Miembros Ordinarios del Personal Docente y de Investigacion, en un todo de acuerdo con los
Articulos 87 y 89 de la Ley de Universidades.

Segun el Articulo 161, “Los miembros ordinarios del personal docente y de investigacion
se ubicardn y ascenderdn en el escalafon de acuerdo con sus credenciales, méritos cientificos,
méritos académicos y afos de servicio”. Seguidamente, el Articulo 162 plantea que “El
escalafon de los miembros ordinarios del personal docente y de investigacion comprende las
siguientes categorias: a) Instructores; b) Profesores Asistentes; ¢) Profesores Agregados; d)
Profesores Asociados, y e) Profesores Titulares”.

Los requisitos para el ascenso de un escalafon a otro se especifican en el Capitulo II del
mismo Titulo VI, bajo la denominacién de los Requisitos para el Ascenso, en un todo de acuerdo
con el Articulo 89 de la Ley de Universidades. Para ascender a cada categoria se exige haber
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ejercido en la anterior un determinado tiempo y aprobar un trabajo original como credencial de
mérito, ademas para la categoria de Asociado se requiere poseer titulo de Doctor, maestria o
grados equivalentes, y para la de Titular se exige tener el titulo de Doctor.

Asimismo, se contemplan otras modalidades de ascenso en el escalafon, de conformidad
con el Articulo 90 de la Ley de Universidades, como son: a través de la clasificaciéon en la
categoria superior con la presentacion del titulo de doctorado, maestria o grados equivalentes,
con tesis de grado, la cual se considera equivalente al trabajo de ascenso respectivo (Articulo
188) y mediante la publicacion de trabajos de indiscutible valor cientifico en su especialidad
(Articulo 189).

La categoria en el escalafon, ademas de determinar el sueldo en la Universidad, es
importante porque muchos de los actos académicos y de participacion universitaria dependen de
la ubicacion del profesor en el escalafon. Asi, para ser miembro del Claustro Universitario y de
las Asambleas de Facultad o Nucleo se requiere ser por lo menos Asistente, para ser
representante ante el Consejo Universitario se exige ser como minimo Agregado y para ser
representante ante el Consejo de Facultad o Nucleo y Consejo de Departamento se requiere ser
por lo menos Asistente. Para ser autoridad universitaria es necesario tener al menos la categoria
de Asistente.

Para formar parte del jurado de un trabajo de ascenso o concurso de oposicion se debe
tener, por lo menos, la categoria a la cual aspira ascender el candidato o la solicitada en el
concurso de oposicion, amén de tener el grado exigido al candidato en cualquiera de los dos
casos.

Analisis comparativo del articulado sobre escalafén en ambos Estatutos:

Quizas lo més relevante en cuanto a este aspecto, es que en ambas reglamentaciones se
toma en consideracion el escalafon y la antigiiedad para ser miembro del claustro y representante
a los organismos de direccion, miembro de jurado de concursos de oposicidon, ascensos y
trabajos de grados, aunque en el EPDI aparece lo relativo al escalafon reglamentado en forma
sistematizada, mientras que en los NEC no aparece explicitamente, sino que se extrae de la
lectura de los mismos.

En consecuencia, se puede afirmar que en este sentido, la reglamentacion universitaria
moderna, especificamente el EPDI en concordancia con la Ley de Universidades, ha avanzado
notablemente en beneficio de la academia y de una mejor calidad de la ensefianza universitaria,
asi como de la formacién de sus egresados.

IV. De las sanciones

En los NEC no aparece especificamente en un capitulo lo relativo a las sanciones de los
catedraticos, sin embargo en diversos articulos se hace referencia a este aspecto,
estableciéndose, segin la falta, sanciones que van desde una multa hasta la destitucion de la
catedra.

Asi, en los Articulos 3°, 27 33 se establece, respectivamente, que en caso de inasistencia
injustificada de uno de los miembros de la Junta General o Claustro Pleno, de la Juntas
Particulares o Claustro de Catedraticos o de las Juntas de Facultad a las reuniones convocadas
por estos cuerpos, se consideraba punible su falta y era multado con medio peso, cantidad que se
sumaba a los fondos de la Universidad.



De igual modo, en los Articulos 4°, 27 y33 se contempla que si alguno de los miembros
de los organismos de direccion mencionados estando en la ciudad y habiéndosele citado, no
asistia a la mayoria de los actos generales de la Universidad, en el periodo de un afo, debia
pagar la multa estipulada; pero si ademas se resistia a cancelarla era privado de voz activa y
pasiva por el lapso del afio siguiente.

Segun el Articulo 37, en el caso de que un catedratico no cumpliera con su deber, por
negligencia o descuido, y no correspondiese al trato honroso dispensado por el Rector, éste debia
acordar con la Junta de Inspeccion y Gobierno los medios para que el catedratico cumpliese con
su deber, pero si esto no bastaba podia tomar la providencia conveniente hasta la separacion y
privacion de su empleo, de acuerdo con las disposiciones de la ley de estudios.

En el Articulo 49, se hace referencia a que los registros llevados por el Vicerrector
Inspector sobre la conducta y el desempeiio de los catedraticos servian para la certificacion de su
actuacion y, en consecuencia, de los descuentos de sus rentas a que hubiese lugar. Esto se puede
interpretar como una multa por el no cumplimiento de alguno o algunos de sus deberes.

De acuerdo con el Articulo 190, la falta de asistencia personal a la catedra, por una cuarta
parte del afio escolar, sin causa debidamente justificada, era suficiente para la remocién del
catedratico.

En el EPDI, lo referente a las sanciones del personal docente y de investigacion estd
reglamentado en el Titulo VII De las Sanciones y su Procedimiento, el cual comprende los
Capitulos 1, II, I Iy TV.

El Articulo 191 establece, en un todo de acuerdo con el Articulo 11 de la Ley de
Universidades, que “Los miembros ordinarios del personal docente y de investigacion que no
cumplan las obligaciones establecidas en el Capitulo II del Titulo Segundo, Libro 1, de este
Estatuto serdn sancionados, segin la gravedad de la falta, con amonestacion, suspension
temporal o destitucion de sus cargos”.

Seguidamente, en los Articulos 192y 193 se sefiala, respectivamente, que para que un
miembro de dicho personal pueda ser destituido, su falta tiene que estar tipificada en el Articulo
110 de la Ley de Universidades, y que ningin miembro puede ser sancionado sin instruirsele
expediente, de acuerdo con las disposiciones legales.

Los profesores so6lo podran ser removidos de sus cargos, segun el Articulo 110 de la Ley
de Universidades, en los siguientes casos:

1. Cuando individual o colectivamente lesionen los principios consagrados en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos por la Organizacion de Naciones Unidas.

2. Cuando participen o se solidaricen con acciones que atenten contra la inviolabilidad del
recinto universitario, la integridad de la Institucion o la dignidad de ella o cualquiera de sus
miembros.

3. Por no tona mala conducta publica o privada.

4. Por manifiesta incapacidad fisica.

5. Por incapacidad pedagégica o cientifica comprobada.

6. Por dejar de ejercer sus funciones sin causa justificada

7. Por dejar de concurrir injustificadamente a més de 15% de las clases que deben dictar en un
periodo lectivo; por incumplimiento en las labores de investigacion; o por dejar de asistir
injustificadamente a mas del 50% de los actos universitarios a que fueren invitados con caracter
obligatorio en el mismo periodo.

8. Por reiterado y comprobado incumplimiento en los deberes de su cargo.



Analisis comparativo de las sanciones al personal docente y de investigacion contempladas
en ambos Estatutos:

Como se puede deducir de las faltas descritas anteriormente y la sancion correspondiente,
en ambos Estatutos se penaliza con destitucion del cargo a aquellos profesores que sin motivo
justificado se ausentan de sus clases, en los NEC por una cuarta parte del afio escolar y, en el
EPDI, por mas del 15% de las clases de un periodo lectivo (equivalente a un afio escolar).
Ademas, en este ultimo se establece en el Articulo 137, referido a la dedicacion, que sin
perjuicio de las medidas disciplinarias a que diere lugar, los profesores que falten
injustificadamente a mas del 5% de las clases o seminarios a su cargo, en un periodo lectivo,
reintegraran a la Institucion una cantidad igual a la remuneracion que corresponda a las clases o
seminarios que haya faltado.

Igualmente, se contempla en el mismo Articulo que los profesores que dejen de asistir
injustificadamente a los examenes de pregrado o postgrado, concursos de oposicion o de
preparadores y exposicion de trabajos de ascenso o de grado, para los cuales hayan sido
designados como jurado, deberan devolver a la Universidad una cantidad adecuada.

Asimismo, en ambos se penaliza la inasistencia injustificada a mas de la mitad de los
actos universitarios para los cuales hayan sido convocados los profesores, en el periodo de un
afio. La diferencia estriba que segiin los NEC, la sanciéon era la imposicion de una multa,
mientras que segun el EPDI, la sancion puede ir desde una amonestacion hasta la destitucion del
cargo.

Otra de las faltas comunes contempladas en ambos Estatutos es la relativaal ~ incumplimiento
de sus deberes, la cual puede ser causa de la destitucion del profesor.

En sintesis, en la actual normativa universitaria (Ley de Universidades) y en particular en
el EPDI de la ULA se conserva, en esencia, lo pautado en los NEC en relacion con la
penalizacion a las faltas cometidas por los catedraticos. Lo que se ha eliminado es la figura de
las multas como sancion, no obstante se contempla la devolucion del gasto monetario que haya
hecho la Universidad en un profesor, por concepto de financiamiento de estudios, en programas
de beca o afio sabatico, en caso de incumplimiento del contrato suscrito para tal fin (Articulos
77, numeral 80y 96, Paragrafo Unico), ademads de lo pautado en este sentido en el Articulo 137
referido anteriormente.

Consideraciones Finales

Ala luz del analisis realizado, puede afirmarse que la legislacion universitaria actual, en
materia de la relacion personal docente y de investigacion e institucion, en el caso de la
Universidad de Los Andes, particularmente, conserva mucho de la legislacion que le dio origen y
de la fuente primordial de ésta, cual fue el Decreto sobre los Nuevos Estatutos Constitucionales
para la Universidad Central de Caracas, tal como se ha referido a lo largo del trabajo.

No obstante, no se puede dejar de sefialar el hecho de que aquélla era una Universidad
cuantitativamente mas pequefa, a juzgar por el numero de catedras que debian dictarse y el
numero de catedraticos. En el Articulo 61 se mencionan las catedras que debian leerse en esta
Universidad: dos céatedras de gramatica latina, una de literatura, una de ideologia y metafisica,
gramatica general, 16gica, flsica general y particular, una de matematica, geografia y cronologia,
una de ética y derecho natural, cuatro de medicina, cuatro de jurisprudencia civil y cuatro de



ciencias exactas, para un total de 18 catedras. En el Articulo 251 se hace referencia al nimero de
catedraticos que sumaban 15 en total.

Es evidente la diferencia con la Universidad de Los Andes actual, que tiene, segin la
Oficina de Asuntos Profesorales de esta Institucion, 2.630 profesores activos y 887 jubilados, lo
cual hace un total de 3.517 profesores, 10 Facultades y 2 Nucleos y 35.000 estudiantes
aproximadamente. Esta acotacion es importante para entender en que contexto se legislo para la
Universidad de 1827 y en cual se legisla para la Universidad de finales de milenio, después de
mas de siglo y medio, amén de las diferencias derivadas de las circunstancias politicas, sociales,
culturales y econdmicas de la naciente Republica, después de la guerra independentista, y de la
Venezuela de fines del siglo )C, que por supuesto tienen un gran peso en las decisiones
legislativo respecto a la Universidad, pero cuyo estudio escapan al alcance de este trabajo.

Si se toma en cuenta lo anterior, tiene mucho mas valor el Decreto de Bolivar sobre Los
Nuevos Estatutos Constitucionales para la Universidad Central de Caracas, pues alli el
Libertador se adelantd una vez mas a su tiempo perfilando las caracteristicas de la Universidad
Publica Venezolana.
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Resumen
El presente articulo representa una aproximacion a la Exposiciéon Nacional (Caracas,
1883) como simbolo del progreso alcanzado por Venezuela desde su independencia, con
especial énfasis en la participacion de la Seccion Zulia, que obtiene el maximo galardon del
evento gracias al namero, variedad, calidad y arreglo de sus objetos.
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The National Exhibition as a Symbol of Progress
in Venezuela, and the Zulia Section as its Most Outstanding Representative
Abstract

This article focuses on the Venezuelan National Exhibition (Exposition
Nacional-Caracas, 1883) as a symbol of the level of progress achieved by Venezuela after its
independence from Spain; emphasis is made on the participation of the Zulia Section, which
obtained the highest award thanks to the quantity, quality, diversity, and organization of the
objects exhibited.

Key words: Exhibition, centennial, progress, Zulia Section.

Introduccion

En 1883 se cumplen cien afios del natalicio de Simo6n Bolivar y el honor de celebrar tal
acontecimiento corresponde al Presidente Antonio Guzmén Blanco.

Las diferentes festividades fueron programadas por la Junta del Centenario, creada segiin
decreto del3 de septiembre de 1881 y constituida por Antonio Leocadio Guzman, Presidente;
Aristides Rojas, Vicepresidente; Agustin Aveledo, Secretario de Actas; Andrés A. Level,
Secretario de correspondencia; Cipriano Morales, Tesorero y Fernando Bolivar, Manuel Vicente
Diaz y José Antonio Salas como Vocales, segin se evidencia en el encabezado de circular
impresa, sin namero, de fecha 27 de julio de 1882, emanada de dicha Junta, que reposa en el
Archivo Historico del Zulia’. Entre ellas figura una exposicion industrial de convocatoria
nacional, como parte esencial del centenario.



La Exposicion Centenaria fue idea de Guzman Blanco y de Adolfo Ernst, de origen
alemén, quien se desempefia como profesor de la catedra de Historia Natural en La Universidad
Central de Venezuela a partir de 1874 e introduce el positivismo en el pais.

Ernst sera el pilar fundamental de la Exposicion Nacional, al contar con la experiencia en
organizacion de exposiciones que le proporcionan tanto la conducciéon del Museo Nacional
desde 1874, como la participacién de Venezuela en las convocatorias de Viena (1873); Bremen
(1874); Santiago de Chile (1875) Filadelfia (1876), Paris (1878) y Buenos Aires (1881)2. Por eso
no ha de sor- prender que, habiendo elaborado los catdlogos de estas muestras, funga de cronista
de la de Caracas y publique entre 1884 y 1 886 una obra de dos tomos titulada: La Exposiciéon
Nacional de Venezuela en 1883, siguiendo las costumbres de las grandes exhibiciones
industriales europeas.

En reunion del 18 de julio de 1882, los miembros de la Junta del Centenario deciden que
¢sta sea inaugurada el 2 de agosto de 1883 y su organizacion debe dar:

.una idea la mas exacta posible del estado actual de Venezuela y de su adelanto progresivo en
sus distintas épocas, desde el siglo pasado & la fecha... (Ernst, A. La Exposicion No.ciortal de
Venezuela en 1883. Vol. 2. 1986. Tomo IV: 5).

No transcurren muchos dias antes de que envien a la Seccion Zulia una circular impresa6,
donde aclaran las caracteristicas e importancia de la exhibicion:

El programa de celebracion del centenario del Libertador, puede decirse que abarca dos
partes: una de las festividades en general; la otra, la Exposicion Nacional. En la primera, poco es
lo que tendran que hacer nuestros Delegados y bastara que se inspiren en la lectura del citado
programa para que se den el resultado que de ello se desea; mas con respecto 4 la segunda, como
su éxito depende del esfuerzo colectivo de todas las poblaciones de la Republica, y esta Junta no
ha podido tener en cuenta las circunstancias especiales de cada una, toca & U. ampliar sus
disposiciones y llenar el vacio que note en ellas.

(...) En la Exposicion, pues, debe figurar todo lo que tenemos en nuestras
localidades en cuanto a alimentos, habitaciones, vestidos, educacion,
instruccion 'y costumbres, industrias y elementos por explotar;
acompafiadas de estudios especiales, monografias y memorias que todo lo
expliquen, y es Indudable que al presentarse & tanto distinguido escritor
con que se honra esa Seccion un campo tan rico y tan bello 4 la vez que
tan facil de cultivar, para lucir sus conocimientos en honra de Bolivar, es
indudable, decimos que no han de faltarnos esos estudios, esas memorias
y esas monografias, puesto que es el tributo mas natural y sencillo que las
letras patrias pueden ofrendar en la Apoteosis del Libertador (A.H.Z. Afio
1882. Tomo 8. Legajo 7. Sin foliar).

En el documento que la Junta Del Centenario envia al Zulia no se especifica el
destinatario; se supone, sin embargo, que va dirigida a Gregorio Fidel Méndez, ya que en
correspondencia oficial nimero 141, de fecha 26 de agosto de 1882, éste anuncia al Secretario
del Gobierno de la Seccidén Zulia que ha aceptado el cargo cid honorern como Delegado de la
Junta Directiva del Centenario 7, al tiempo que solicita su colaboraciéon mediante la asignacion
de un sueldo para un encargado de los trabajos de la oficina que debera constituirse para tal fin:

Tengo la honra de decir & Ud., para conocimiento de ese Gobierno, que la “Junta
Directiva de los trabajos del Centenario del Libertador” me ha comunicado, por nota de 27 de
julio préoximo pasado, que tuvo 4 bien hacer en mi el nombramiento de Delegado suyo, en esta



Seccion, para que la represente i haga sus veces en lo que haya de concernir al contingente con
que concurriran las Secciones 4 la solemnizacion de la fiesta. Desde luego. yo he aceptado el
encargo i entrado ya por eso mismo en el desempeio de mis funciones.

Facilmente se comprende que por mas que esta fiesta tenga el
caracter de eminentemente ciudadana, se requiere, para la unidad del
movimiento, que las Delegaciones obren con actividades (ilegible) i
simultdneamente en los distintos lugares de su respectiva
jurisdiccion. Tendré que entenderme pues no solamente con cada
uno de los Jefes Civiles de Distrito, sino que deberé [sic] hacerlo
también con todas 1 cada una de las comisiones locales i con un gran
nimero de ciudadanos; de donde se colige la necesidad de un trabajo
de oficina incesante, ordenado, ¢ inteligente, para llevar bien esta
funcion.

La Junta Directiva no ha determinado expensas para los trabajos de
esta Delegacion, ni & mime ha parecido bien pedirselas por temor de
que esto pudiese ceder en agravio de la Seccion. He de expresar, por
tanto, que el buen sentido de los ciudadanos los lleve & pensar que a4
su cargo queda el aprontar recursos monetarios de que pueda haber
necesidad. Mas, por lo que toca & la ereccion de la oficina de que he
hablado 4 Ud., viendo tan indispensable, tan forzosa, me determino &
suplicar 4. ese Gobierno, por el 6rgano de Ud., que se sirva acordar
la erogacion de un sueldo adecuado para pagar un oficial inteligente
que pueda ayudarme & dar evasion a los trabajos.

Por lo demas, me importa asegurar 4 Ud. que quiero y debo prestara
ese Gobierno toda la cooperacion que este en mis facultades, en mi
doble caracter de Delegado i de ciudadano, para conseguir el que el
concurso del Zulia en la festividad del Centenario, le sea
completamente honroso.

Dios y Federacion

Greg. F. Méndez. (A.H.Z. Afio 1882. Tomo 6; Legajo 19. sin foliar
[fols.171-171v]).

La Junta del Centenario gira instrucciones a los Delegados8 para que formen comisiones
y solicita a los Presidentes de los Estados a ofrecer toda la ayuda posible a los mismos.

El diligente Doctor Méndez no so6lo logré que mediante Resolucion del Ejecutivo
Seccional del Zulia del dia 2 de octubre del mismo afio se le asignaran ochenta bolivares,
quincenales para costear la labor de un secretario9, sino la cantidad de cuatro mil bolivares
equivalentes a 666.66 Bs. durante seis meses, provenientes de la Tesoreria de las Rentas
Seccionales para cubrir los gastos de recoleccion de los objetos destinados a la Exposicion
Nacional’®.

Sobre Ernst recae la responsabilidad de elaborar el reglamento de la exposicion, y
propone ocho modalidades para ubicar los objetos:

...La primera: productos naturales y agricolas; la segunda: maquinas y
utensilios; la tercera: productos industriales; la cuarta: bellas artes; la
quinta: publicaciones oficiales, obras cientificas, literarias e instruccion



publica; la sexta: objetos que pertenecieron al Libertador”; la séptima:
animales y la octava: horticultura y floricultura... (Ernst, A. Ob.cit. Vol. 2.
Tomo IV: 7).
Estas, a su vez, se dividen en clases. La Seccion de Bellas Artes, por ejemplo, contaba
con seis, lo cual da una idea de la meticulosidad con que la Exposicion ha sido concebida:
1. Pintura; 2. Dibujo al pastel, en miniatura, acuarela, litografia artistica,
esmalte, porcelana y vidrios pintados; 3. Escultura; 4. Grabados en
metales, piedras preciosas y cualquier otra clase de grabados; 5.
Arquitectura ‘2y 6. Fotografia artistica (Ibid.: 17).
En la Resefia de los actos mas importantes de los Distritos del 18 de Enero al 19 de Octubre de
1882, presentada al Gobernador José Andrade, figura un punto referente al Centenario del
Libertador, donde se especifica que “..el Concejo Municipal de San Rafael... ha tomado ya la
iniciativa en el proposito de hacer reunir los valiosos productos para la gran Exposiciéon” (A.H.Z.
Ano 1882. Tomo 2. Legajo 7. Sin foliar), lo cual evidencia igualmente la constante actividad del
Delegado zuliano, quien de seguro sostuvo correspondencia y/o entrevistas con estas instancias.
Sin embargo, pese a todo lo anteriormente expresado, hay quienes opinan que a inicios del afio
centenario no se ha hecho lo suficiente. A continuacion se ofrece irt extenso un articulo titulado
Centenario, publicado el 24 de enero de 1883 en el diario “El Posta del Comercio”, debido a que
arroja luces sobre la conciencia del Zulia de su aislamiento geografi— co, las desventajas que
este representa y la oportunidad que ve en la Exposicion de dar a conocer su pujanza y
desarrollo.
Toca a su fin el mes de enero, corre el tiempo veloz como nunca, se
aproxima rapidamente la fecha de la Apoteosis del Libertador, y estamos
casi desapercibidos para entrar en la noble lucha, cuando la reputacion y
el buen nombre del Zulia nos demandan el mayor interés, el mas
esforzado empeno en corresponder & los propositos del Ilustre Americano
y ocurrir & ocupar el puesto que nos toca de justicia en el gran certamen
nacional.
[Doénde estan todas esas obras? ;Qué han hecho por nuestra honra todos
los importantes gremios, todas las corporaciones, todos los hombres de
ciencias, todos los literatos, todos los poetas, todos los artistas que tiene el
Zulia?
Fuerza es confesarlo: hemos hecho poco, muy poco, en relacion con todo
lo que era de esperarse de esta bella porcion de Venezuela.
El Zulia, tan adelantado en cultura y civilizacion, tan espléndido en
riquezas naturales, con montafas virgenes y bosques de arboles seculares,
con campos fructiferos y florecidos, con minas no esplotadas 1 sicj, con
agricultura laboriosa, con industria activa y avanzada, con comercio de
reconocida importancia, con artes casi perfectas, con hombres ilustrados,
con una juventud ardiente y generosa, que derrama & su paso, con
exquisita gracia, las perfumadas flores del talento y la inspiracion, el
Zulia, repetimos, con todas esas ventajas que le ha dado el cielo y la tierra,
tendra, para vergiienza nuestra, una pobrisima representacion en el
Centenario, procurada por nuestro abandono, por nuestra indolencia, por
nuestra desidia. Algo se ha hecho, pero ese algo es casi nada; es el



esfuerzo aislado de unos pocos verdaderos patriotas; ese... (mutilado)...
seguiremos condenados 4 la oscuridad como pueblo desconocido, sin
participacion en los premios del gran certdmen y sin puesto en las fiestas
del progreso de la Patria. Nuestra posicion topografica, bellisima sin duda
y alabada en otros respectos, nos ha sido un inconveniente para ser
conocidos y justamente apreciados: esto de ocupar un rincén en el
occidente de Venezuela, y tener en el lago una barra dificil que impide la
entrada a buques de alto borde y nos dificulta el estar en frecuente y
provechoso contacto con los principales centros de comercio y de
civilizacién, esto ha sido 6bice 4 nuestro mayor progreso, 4 nuestra mejor
reputacion y nombre.

Nuestros hombres no se conocen, nuestros adelantos no se aprecian como
debieran; y la Apoteosis se nos ha presentado como brillante oportunidad
de lograr mucho en nuestro abono, y la hemos visto con indiferencia.
(Coémo habré de estimarse justamente nuestra ilustracion, la idoneidad y
rectitud de nuestros magistrados, el saber y la pericia de nuestros
abogados y médicos, la inteligencia y las virtudes de nuestros sacerdotes, y
todas las conquistas, en fin, que hemos hecho en el campo de las ciencias,
de las letras y de las artes, si no las hacemos conocer mas alld en el
gimnasio del progreso?

Encerrado en los limites del Zulia, acaso Baralt no habria sido
Académico, digno sucesor del marques de Valdegamas, ni se hubiera
levantado como astro de primera magnitud en el cielo de la literatura
espafiola; si no hubiera salido de Maracaibo, tal vez Carias, nombrado
recientemente miembro de la Real Academia de la lengua en la clase de
Correspondiente Extrangero (sic], no seria hoy honra y orgullo nuestro;
aqui entre nosotros el gran Urdaneta, que tanto renombre y gloria alcanzo
en la epopeya de nuestra Independencia, quiz4 no seria hoy, como es, casi
un idolo para nosotros.. .Pero a qué seguir trayendo mas ejemplos?
Centenario del Libertador es la mejor ocasion que ha podido
presentarsenos para lucir nuestros adelantos y conquistar verdes lauros y
renombre merecido; jpor qué no la aprovechamos? (El subrayado es
nuestro).

Esta resefia es clave para comprender el empeiio del Zulia en obtener un sitial de honor
“en las fiestas del progreso de la patria”. Si a esto se suman las medidas de presion que Guzman
Blanco aplica a la region, como el cierre del puerto de Maracaibo y la pérdida de la autonomia al
convertirla en una Seccion del Estado Falcon-Zulia —con Capatarida como capital-, es facil
suponer que la coyuntura actiie como acicate, encendiendo los sentimientos de orgullo y deseos
de justicia y “revanchaS’ del pueblo zuliano.

Los objetos provenientes de los diferentes Estados comienzan a llegar a Caracas desde el
mes de mayo, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 12 del Reglamento, dejando para fechas
mas cercanas a la muestra el envio de animales vivos, plantas y productos diversos factibles de
deterioro o biodegradacion’3.

Seglin correspondencia No. 3, del 26 de mayo de ese mismo afio, el Estado Los Andes
envia desde Trujillo al puerto de Maracaibo, doce bultos con destino a La Guaira, que contienen



objetos para la exposicion, y, poco después, el 17 de junio, el Gobernador de Trujillo anuncia al
Gobernador de la Seccion del Zulia la remesa de nueve mas.

También se reciben objetos de expositores particulares, tanto nacionales como
extranjeros, dado que se admite la participacion de artistas e industriales de otras naciones
interesados en exhibir y/o vender sus productos, tal como especifica el articulo del Reglamento
Ciertamente la Exposicion Nacional debio despertar interés pues se recibieron objetos
procedentes de Inglaterra, Bélgica, Estados Unidos, Alemania, Francia, Espafia, Italia, Cuba,
Colombia, Aruba y Curazao, entre otros, llegando algunos a obtener después de las fiestas del 5
de julio, apenas se da inicio en Caracas a la remodelacion y ampliacion del Museo Nacional para
transformarlo en el Palacio de la Exposicion’8, labor que se encomienda al arquitecto Juan
Hurtado Manrique y al ingeniero Jesis Mufioz Tébar, que representd la erogacion de 460.000
bolivares.

Esta cantidad resulta abrumadora si se compara con los 18.701 bolivares recabados por
concepto de venta de billetes de entrada20, siguiendo la costumbre de las exposiciones europeas
y norteamericanas, y cualquier monto que finalmente haya representado el cincuenta por ciento
del precio de venta de los productos adquiridos por el publico, destinados a la Instruccion
Publica y a la Beneficencia, segtn lo establecido en el articulo 17 del Reglamento 2°. Sobre todo
si se toma en cuenta que el Gobierno de la Republica cubre el costo del traslado de los objetos
desde el Puerto de La Guaira hasta Caracas, que alcanza la suma de 3.618,88 bolivares, invierte
38.320 bolivares en mobiliario y més de 7.000 bolivares en envases de vidrios.

Sobre el gasto que supuso la Exposiciéon Nacional, expresa el propio Adolfo Ernst:
Ademas de estas cantidades gastadas oficialmente, fueron también muy notables las invertidas
por algunos Delegados y por los particulares; y aunque es imposible decir, ni aproximadamente
cual haya sido el total del movimiento monetario debido 4 la Exposicion, no cabe duda de que
fue muy considerable, hecho que por si solo es de no poca importancia econémica (1986. Tomo
1V:25).

Todo el dinero, tiempo y el esfuerzo invertido no sélo beneficiaron a los 62.761
visitantes23 que logran asistir entre el 2 de agosto y el 4 de septiembre24 y a los expositores
nacionales y extranjeros -laureados o no-, sino al propio Guzman Blanco, quien obtiene premios
por sus productos Sy logra proyectarse como un “ilustre” dirigente ante los ojos de propios y
extranjeros, valiéndose de instituciones como las exposiciones industriales y los centenarios,
simbolo de modernidad y progreso.

Tomas Polanco Alcantara sefala la extraordinaria ventaja que representa la celebracion
centenaria para el “Ilustre Americano”: Durante el Quinquenio Guzmén ya habia experimentado
la sensacion de estar considerablemente disminuido su poder personal, sin embargo la
coincidencia del centenario del nacimiento del Libertador con este tiempo de gobierno, le
permitid desarrollar una amplia labor divulgativa y dar término a una obra tan importante como
fueron el ferrocarril Caracas-La Guaira y el ferrocarril Puerto Cabello-Valencia, ademas hizo
publicar una amplisima cantidad de libros y realiz6 la exposicion nacional demostrativa de lo
que en el pais existia y se habia hecho y que trataba de ser en cierto modo una adaptacion del
medio de las grandes exposiciones europeas y americanas (En: Quintero, Inés -coordinadora-.
Antonio Guzman Blanco Y su época. 1994: 44-45).

Pero, tanto 0 mas importante atn es el hecho de que el centenario le viene como “anillo
al dedo” a la estrategia politico-econémica guzmancista de centralizacion del poder, quien
mediante la implementacion del culto a los héroes pretende incidir sobre el imaginario colectivo



y crear un “sentimiento nacional” en un pais desarticulado. Por estas razones, ya desde su primer
mandato: el Septenio, decreta la transformacion de la Iglesia de la Santisima Trinidad de
Caracas en el Panteon Nacional y traslada las cenizas de Bolivar y de otros héroes de la
independencia al mismo, construye la Plaza Bolivar con la estatua ecuestre del Libertador y
establece el “Gloria al Bravo Pueblo’ como Himno Nacional, entre otras cosas.

En cuanto a la participacion del Zulia en la Exposicion Nacional, el diario “El
Fonografo del 6 de julio de 1883 anuncia:

Mas bultos
En la préoxima oportunidad saldran para la Capital siete bultos mas,
pertenecientes al contingente que el Zulia envia 4 la Exposicion Nacional.
En dichos bultos irdn los bustos que ofrenda el Gobierno de la Seccidn, loza
fabricada por el sefior Abreu, de la cual hemos hablado ya en este diario, y
otros objetos que no conocemos.
El articulo 2 del Reglamento estipula que:
La Junta Directiva sefialard oportunamente 4 cada Seccion el area de que
pueda disponer para la exhibicion de sus productos, en vista de los datos que
suministren los Delegados (Ernst, A. Ob.cit. Vol. 2. Tomo IV:6),
y aunque Gregorio Fidel Méndez toma las previsiones del caso, indicando mediante
comunicacion No. 135 del 15 de mayo de 1888, que se requieren 400 metros cuadrados en el
Palacio de la Exposicién Nacional26, no logra que la Seccion Zulia sea ubicada en las salas del
Palacio.

El propio Ernst sefiala que el éxito de la convocatoria obligd a aprovechar los pasillos de
la universidad, al ser insuficente el espacio del mismo:

Aunque al principio se habia pensado que los salones del Palacio de la Exposicion
bastarian para acomodar en ellos todas las producciones que fueran permitidas, bien pronto se
noto, al llegar las remesas de sus diferentes procedencias, que ni la mitad de ellas pudieran caber
en el espacio preparado. Nada por cierto desagradable hubo en la Junta Directiva en este
descubrimiento, puesto que fue indicio seguro de un éxito mucho mayor del esperado; y por
fortuna habia desde luego en los vastos claustros de la Universidad un lugar tanto mas a
proposito, cuanto que por la prevision del General Guzmén Blanco, y cumpliendo sus 6rdenes, el
arquitecto habia dado 4 la disposicion interior de ambos edificios una simetria tan perfecta, que
no se puede ni siquiera notar una diferencia al pasar del uno al otro. La Exposicion gan6 de este
modo casi 2.500 metros cuadrados de espacio, formado de corredores de tres metros de ancho,
de manera que hubo por completo muy cerca de 5.000 metros cuadrados de lugar util (Ob.cit.
Vol. 1. Tomo III: 23. El subrayado es nuestro).

Un anadlisis del piano de la sede del evento que indica la ubicacion de los productos de
los Estados del pais y de otras naciones, revela la prioridad concedida al Palacio y, por ende, a su
con- tenido. En el se encuentran las dos Unicas puertas de acceso, de tal modo que representa
una “visita obligada”.

Las salas principales se dedican a Bolivar y a las Bellas Artes; es decir albergan los
objetos pertenecientes al Libertador y las ofrendas que entregan los diferentes gremios e
instituciones en su centenario, asi como obras de arte. Le siguen en importancia las industrias de
Caracas, “La Opinién Nacional” y muestras de algunos Estados. Los objetos enviados por los
Distritos, Secciones o Estados denominados “Guzman Blanco” se exhiben en esta area, sefialada
en la ilustracion numero 1 con el color azul-violaceo



Toda esta produccion se encuentra distribuida alrededor de un patio, en cuyo centro se
ubica la pila bautismal de Bolivar, ofrenda de los albaniles de Caracas y unos petroglifos.

Segun refiere Rafael Castellanos, un articulo de La Opinion Nacional, publicado el 3 de
agosto de 1883, describe el patio de la siguiente manera:

En el mismo patio se hallan, fuera de la pila ya mencionada en la cual fue bautizado
Bolivar, varias piedras de tiempos pasados, dos con jeroglificos [sic] indios, otra con un antiguo
escudo de armas, y otra con un reloj solar que ya no indica la hora, puesto que su tiempo paso
para siempre (1983 .Tomo II: 121-122).

Notese como lo indigena es representado como un pasado muy lejano, como una
“barbarie” superada. De hecho, indios, negros y mestizos no figuran en esta muestra que, como
indica el articulo 13 del Reglamento: “...se ha destinado a dar & conocer los adelantos de
Venezuela durante su vida de nacion independiente (Ernst. A. La Exposicion Nacional de
Venezuela en 1883. Tomo 2. 1986. Tomo IV: 8).

El Palacio parece representar, pues, el “progreso” alcanzado por “Venezuela entera”.
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1. Plano de la Exposicidn Nacional y demas edificios anexos destinados a ella. Este plano
ha sido intervenido mediante la aplicacion de color para indicar la ubicacion de la Seccidn
Zulia. Palacio: zona azul; patio de animales: ocre; Zulia: amarillo; Otros Estados de Vene-
zuela y paises: verde. (Fuente: Ernst, A. 1986. Tomo Ill: 20-a).

Los productos de otros Estados y, principalmente, de expositores extranjeros: maquinas y
objetos industriales en su mayoria, estan ubicados en la Universidad, en los pasillos que rodean
los Patios Vargas y Cajigal, hombres ilustres del pais (zona verde indicada en el plano). También
parecen representar el progreso; en este caso el presente de ciertas naciones y probablemente el
futuro de Venezuela. La colocacion de la primera locomotora fabricada en Venezuela en el Patio
Cajigal responde sin duda a este concepto.

...Segun informes obtenidos de sus constructores pesa 48 quintales y tiene seis
caballos de fuerza. Fue construida en 1883 en los talleres de la casa mencionada
en Valencia, con la sola excepcion del manometro que es de una fabrica
inglesa. Es el primer motor de vapor fabricado en el pais, y como tal objeto de
bastante interés: porque donde se ha hecho una maquina de esta especie, pueden
hacerse también otras, en provecho de la agricultura y de las industrias que
necesitan tales recursos... El precio de una maquina igual es de B. 4.800, por
consiguiente es mas barata que maquinas de igual fuerza traidas de Inglaterra y



Estados Unidos; y poco importa si acaso no fuera en todas sus partes tan
elegante como estas ultimas, con tal que funcione bien y esté solidamente
coristruida: condiciones que aparentemente llena bien... (Ernst, A. Ob.cit Vol.
1.Tomo III: 5 19-520. El subrayado es nuestro).

La Secciéon Zulia —zona amarilla- estd ubicada entre el Palacio y los patios de las
maquinas, justo al lado de los animales —zona ocre-, la floricultura y la exposicion etnografica
del Territorio Amazonas. Pese a esto, es descabellado pensar que representa la “barbarie”, dado
que no hay ninguna evidencia de discriminacion hacia el Zulia. Se trata simplemente del espacio
disponible e incluso adecuado para presentarla como una Seccidn principalmente agropecuaria y
con industria incipiente. Sea como fuere, la verdad es que sus objetos despertaron rapidamente la
admiracion y el entusiasmo de quienes visitaron el Palacio de la Exposicion antes de ser abierto
al publico. Laureano Villanueva publica las impresiones que le causaron los mismos en “El
Deber” del 10 de julio de 1883:

El departamento que primero se presentd a nuestra vista fue el destinado al
Zulia, y le recorrimos acompafiados del sefior Afiez; viendo y admirando sobre
todo la coleccion de las maderas, rica en efecto por su calidad intrinseca, y a la
par espléndida por las diversas obras de ebanisteria construidas con ellas
mismas, en el propio lugar, y por los hijos del pais: de manera que se exhiben a
la vez, la produccion natural y la obra de arte. De estas vimos varias mesas,
algunas bellisimas; camas, aguamaniles, escritorios, bibliotecas, aparadores y
otros objetos tan bien hechos y elegantes, como los mejo- res que pueden
traerse del extranjero. La descripciéon de cada mueble, y el examen de cada
madera, es trabajo que suponemos haran las comisiones respectivas.

Ademas de esto, vimos un bote, que lleva el nombre de la Seccidn, con aparejos
no so6lo buenos sino lujosos: esteras, sombreros, jarcias, un caiman disecado, y
una danta embalsama- el busto del general Rafael Urdaneta y el del senor
Rafael M. Baralt: los anuarios para exhibir frutos; pieles; y mil objetos mas que
se escapan a nuestra fragil memoria. Segun se nos informo, la mayor parte de
los objetos de esta Seccion estdn todavia encajonados, de modo que tenemos
aun mas que ver y admirar. Una vez mds nos serd grato dar cuenta a nuestros
abonados de las preciosas colecciones con que los hijos del Zulia, tan
industriosos como patriotas y espirituales, van a cautivar la atencion de los
concurrentes a la primera Exhibicion de Venezuela (Castellanos, R. Ob.cit:106).

Tal como estaba previsto, la Exposicion Nacional se inaugura en la mafiana del 2 de
agosto, varios dias después de continuos eventos que venian desarrollandose desde el 23 de julio,
cuando se inician las celebraciones con un solemne Te Deum en la Catedral de Caracas27.

El 3 de agosto de 1883, “La Opinion Nacional”, diario caraquefio pro-Guzmancista, al
referirse a la apertura de la Exposicion Nacional, dice sobre el Zulia:

...la reina del Lago ha enviado al Centenario: cuatro largos corredores llenos de
sus productos naturales e industriales, desde el bote Venezuela que con
sorprendente audacia hizo la navegacion de Maracaibo a La Guaira, hasta los
toscos, pero no menos interesantes enseres de la choza goajira, y los numerosos
representantes de los mamiferos y aves que habitan las orillas del Lago...(Ibid.:
123).

Y el 22 del mismo mes, este periddico comenta:



Naturalmente, la Secciéon Zulia, tan extensa como rica y variada, tan bien
dispuesta asi en su hermoso conjunto como en sus mas leves detalles, detuvo
algin tiempo al Regenerador y su comitiva para admirar la inteligencia e interés
patridtico que habian presidido a la organizacion y arreglo de tantos y tan
valiosos objetos (Ibid.: 110).

Segun Francisco Gonzalez Guinan:

La seccion Zulia fué indudablemente la que ostentd més lujo, arreglo e
inteligencia en su exhibicion. La rica variedad de sus maderas la presentd en
columnas muy bien talladas, de los diferentes 6rdenes de la arquitectura, en
figuras geométricas y en pequefias trozas. Ademds presentd: una preciosa
coleccion de aves y cuadripedos disecados: productos de la industria como
pieles curtidas, tejidos, tabacos, cigarrillos, jabones, velas, dulces, licores,
zapatos, sombreros, &,&: el pequeio bote en que habian hecho el atrevido viaje
los marinos Delgado y Dansit: los Bustos de Bolivar, Urdaneta y Baralt:
creyones de Proceres hijos del Zulia: otro bote de magnifica construccion e
infinidad de otros objetos (Ob. cit: 539)28

Poco se sabe en relacion a las posibles obras de arte que fueron enviadas a las Exposicion
Nacional. Gracias a resena aparecida en “El Fondgrafo” del 22 de junio de 1883 se conocen las
caracteristicas de algunas esculturas:

...tres bustos galvanoplasticos (mencionados con anterioridad como ofrendas
del Gobierno Seccional] de grandes dimensiones, representando uno a4 Bolivar,
otro &4 Guzman Blanco y otro 4 la Republica (?7?).

Los tres bustos tienen las mismas dimensiones que el del Libertador que figura
en la Biblioteca y por el cual se tomaron los moldes para el correspondiente,
habiendo hecho venir de Caracas para igual fin uno del General Guzman. En
cuanto a la Republica, parece ser creacion puramente. Imaginativa del artista
Sourrié, encargado del trabajo que nos ocupa, y que corresponderd 4 la buena
reputacion que ya este caballero se ha formado entre nosotros.

El mérito principal de la obra de Sourrié, consiste en que no lo ha confiado todo
al trabajo de la pila eléctrica, pues gran parte y acaso la mas dificil, ha sido
ejecutada a cincel y martillo.

Segin Sergio Antillano, algunos dibujos de los estudiantes de la recién nacida Escuela de
Dibujo, entre los cuales se encontraba Julio Arraga, formaban parte de los objetos del Zulia
“..sin que los cronistas estuvieran en capacidad de comprender entonces la importancia del
acontecimiento” (1977:58).

Como se indic6 con anterioridad, documentos que reposan en el Archivo Historico del
Zulia demuestran que Céastor Silva hace las veces de jurado de premiacion en el afio 1883 para
distinguir a los alumnos mas destacados de la Escuela de Dibujo regentada por Bicinetti29 sin
embargo, dado que la correspondencia donde emite su veredicto tiene fecha 1 de agosto, y la
inauguracion de la Exposicion Nacional se llevo a cabo al dia siguiente, es poco probable que los
trabajos de los estudiantes galardonados
-entre los que ciertamente figura Julio Arraga- se exhibieran en Caracas, razon por la cual luce
mas apropiada la postura de Rolddn Esteva Grillet, quien es contrario a la aseveracion de
Antillano y en tal sentido expresa:



...Es mi parecer que mas comedido seria pensar que dichos retratos
fueron los mismos que el Ejecutivo del Estado encomendara afios atras al
sefior Carlos Bermudez para ser colocados en el Salon Académico del
Colegio Nacional, tal como lo refiere el historiador zuliano Juan Besson...
(Esteva Grillet, R. Ob.cit.: 83).

Aun bajo el supuesto de que trabajos de los alumnos de la Escuela de Dibujo, diferentes a
los exhibidos en el Salon de la Casa de Gobierno, fuesen enviados a Caracas, es poco probable
que lograran causar una impresion satisfactoria, al tratarse de discipulos de una institucion
recién creada en una ciudad donde no existia una tradicion artistica, y que afrontaba graves
deficiencias, como es el caso de la calidad de su material didactico, a juzgar por los comentarios
del propio Castor Silva que acompanan al veredicto mencionado.

Maracaibo, 1°. De Agosto de 1883 Ciudadano Gobernador de la Seccion
Zulia Sefior:

He llevado el deber con que Ud. se digné honrarme: el examen de los
cuadros de la Academia de Dibujo Natural, de perspectiva y de
decoraciones de Arquitectura expuestos en la casa de Gobierno para el
gran Centenario del Libertador

Simoén Bolivar.

En general, y atendiendo al poco tiempo que tienen de Escuela los
alumnos, todos los cuales manifiestan genio, aplicacién y una direccion
habil; mucho mas si se tiene en cuenta, (y sobre esto llamo la atencion del
Sefior Gobernador) lo imperfecto de los modelos, que he examinado,
mediante la atencion y cortesia del Sefior Director. Los alumnos han
copiado exactamente estos modelos; la imperfeccion, por consiguiente, asi
de disefio como de sombras, es de estos, no de aquellos.

Proveyéndose a la Academia de buenos y escogidos modelos, los alumnos
aprovecharan mucho mas, y, lo que es mas importante y decisivo,
formaran su buen gusto con esmero, librdndose de maneras vulgares que
tanto atrasan el natural ingenio que revelan.

(No sera posible también crear una Academia de Escultura en que nos
hallamos tan atrasados? Falta ciertamente al Zulia esta bella rama de las
bellas artes. De Ud. atento servidor, Castor Silva (A.H.Z. 1883.Tomo 12.
Legajo 17, fol. 130— 130v. El subraya-

do es nuestro).

En cuanto a los libros y otras publicaciones presentadas como ofrenda al Libertador por
la Seccion Zulia, sirvan de muestra algunos como: Constitucion y Leyes del Estado Falcon.
Publicadas por orden del Gobierno Seccional del Zulia como una de sus ofrendas en el
Centenario del Libertador. Maracaibo: Imprenta Bolivar de Alvarado y Ca., 1883: El Gran libro,
por el doctor Francisco E. Bustamante. Ofrenda del autor al Libertador Simén Bolivar en su
primer Centenario. Maracaibo: Imprenta Americana, 1883:

Conferencia Cuarta, por el Licenciado Alejandro Andrade. 24 de abril de 1883.
Maracaibo: Imprenta Americana, 1883; Diario El Fondgrafo. Numeros 1 al 154; El Zulia en el
centenario del Libertador. Revista delfestival en Altagracia. Maracaibo: Imprenta Americana,
1883°.



Sin duda alguna, la Seccion Quinta: Publicaciones oficiales, obras cientificas y literarias
e instruccion publica, debid contar con un gran nimero de objetos, considerando las cualidades
literarias de los marabinos y el desarrollo de la imprenta a finales del siglo XIX.

En esta oportunidad sale triunfante el Zulia al obtener el galardon a la mejor exhibicion y
seleccion de objetos, dando muestras de su creatividad y de la calidad y variedad de sus
productos y recursos naturales, e hinchando el pecho de los habitantes de estas tierras de un
especial orgullo, mezcla de una sensacion de capacidad y superioridad.

A juzgar por los comentarios citados anteriomente, Gregorio Fidel Méndez, Luis Bicinetti
y Fontana, Director y profesor de la Escuela de Dibujo fundada en Maracaibo en 1882,
respectivamente, hicieron una extraordinaria labor como “musedgrafos”3’ y lo que mas acapard
la atencion de los visitantes resultaron ser las maderas, botes y animales disecados, todos los
cuales se hicieron acreedores de galardones.

Las muestras de maderas de construccion y ebanisteria no s6lo recibieron el primer
premio en su categoria; es decir, medalla de plata, sino que pasaron a formar parte de la
coleccion del Museo Nacional y fueron enviadas como objetos que representaban a Venezuela
en exposiciones internacionales. Sobre este particular sefiala Ernst:

Entre los diferentes departamentos llamo la atencion sobre todo el del Zulia, cuya serie
de maderas, formada de 100 especies, era muy interesante. Habia 5 colecciones completas, de
las cuales dos se conservan aun en el Palacio de Artes é Industrias; una coleccion fue enviada a
la Exposiciéon de Boston, otra a St Louis, y la tercera la pidi6 el sefior E. Van Bruyssel,
Encargado de Negocios que fue de Bélgica en Caracas, quien la remiti6é al Museo comercial de
Bruselas. Las muestras tienen 38 centim., de largo, 6 de ancho y 3 de grueso, estan pulidas en
una de sus caras longitudinales y conservan la corteza en otra...(Ob.cit. Vol. 1. Tomo III: 233-
234. El subrayado es nuestro).

Las navecillas Venezuela y Zulia, merecen especial comentario por la calidad de su
manufactura y el revuelo que causo6 el arribo de Nicomedes Delgado y Jaime Dansit a La Guaira,
después de una prolongada y arriesgada travesia desde Maracaibo en la primera de estas barcas,
de pequefias dimensiones, quienes debian notificar a Maracaibo su llegada al destino final
mediante el telégrafo.

“El Fondgrafo” dio gran cobertura a esta “hazafia”. El 5 de julio anuncia que el bote
zarpara al dia siguiente a las 8 a.m. tras el visto bueno de pentos navieros; el 6 de junio, un
articulo titulado 'Rumbo a la gloria!, habla de la partida de la nave y le desea éxito; tres dias
después aparece la resena “Por donde ira?”. Nuevas noticias son publicadas el 16, 18y30 de
junio, el 12 dejulio, etc., algunas de las cuales anunciaban el trayecto alcanzado hasta el
momento en que los “argonautas zulianos” efectuaban paradas de rigor en algunos puertos
menores.

En cuanto a los animales disecados, se cuenta con una idea precisa de la coleccion,
gracias a un comunicado que publica el Fonografo el 11 de abril de 1883 y que se cita a
continuacion por la curiosidad de su contenido:

La Junta Taxidérmica del Centenario desea conseguir vivos 6 muertos los
animales silvestres de la siguiente lista que aln le faltan para completar la
coleccidon que prepara, y al efecto suplica & quienes los posean les sean
regalados 6 vendidos, pudiendo dirigirse [sic] a cualquiera de los sefiores
Alfredo 6 Federico Cook, Rafael Ma. Leal, Francisco Lopez Espina, Dr.
Gregorio F. Méndez, L. Bicinetti, Ramo6n Pons 6 B. Tinedo Velasco.



Lista

Leon barreteado - Venado de varios cuernos - Locho - Vaquiro -

Pereza - Rabo pelado - Piropiro - Lapa - Picure - Comadreja -

Mono blanco grande — Monito de noche - Paujil copete de piedra. - Pavo
de monte - Chiriguare — Rei [sic] de zamuro - Urracén - Campanero -
Peregrino - Toche real - Perico de montana - Guaro - Tochito amarillo de
cuello negro - Cucarachero - Pajaro soldado - Golillo - Togogo ¢ flamenco
- Caflamo - Carrao - Llaguaza pecho noble - Pato real - Miracielo -
Gaviléxi - Pezcador [sic] - Tijereta - Razador - Gaviota negra y gaviota
cabeza negra - Juan-jil.

Las pieles de los cuadripedos y cuadrimanos suplen con tal que conserven las pezuiias,
manos y garras.

“El Fondgrafo” del 22 de octubre de 1883 presenta una extensa lista con el titulo de
Recompensas acordadas por el Consejo de Jurados Seccionales 4. los concurrentes & la
Exposicion del Centenario del Libertador, de la cual se extraen los premios obtenidos por el
Zulia. Se concedié medalla de plata o primer premio a su coleccién de animales embalsamados.
Las medallas de bronce o segundo premio fue para el Cacao de Perija; los dos botes de la
Seccion; Maximiliano Soto y Francisco Loaiza, creadores del modelo de barca que ofrendaron
los empleados nacionales del Zulia, y la maquina para prensar y grabar jabones de J. Maria
Olivares e hijo. Y las menciones honorificas o terceros premios se otorgaron al Carbon del Zulia;
a su sal; a su azlcar centrifuga; a las maderas tintoreas palo de mora y campeche; al dividivi y
mangle, como sustancias usadas en la curtiduria; al arroz y a los cables de cabima y sibucare,
como plantas y materiales textiles. Pero la lista de premios es ain mayor, tal como se evidencia
en el veredicto del Consejo de Jurados de la Exposicion Nacional del Centenario, a saber: A José
Nunez, por maderas preciosas con los 6rdenes arquitectonicos: dorico, jonico, corintio, toscano y
compuesto32 José Arraga, padre del pintor Julio Arraga, por sus cien cuerpos geométricos,
hechos de diversas maderas33, los cuales fueron enviados a la Exposicion de Boston y a la de
Nueva Orleans34 Juan Antonio Cuenca, medalla de bronce por sus muebles y articulos de
carpinteria35, asi como por pedestales de bustos de Baralt y Urdaneta36 Remigio Borjas, or el
bote “Venezuela”37 Maximiliano Soto, por el bote “Julia”3 , por un bote miniatura39 y por
imitaciéon de muebles de Viena40 Manuel Lopez, por su guitarra, Jos¢ Maria Olivares, por sus
clavos y pernos42 Junta Cooperativa del Zulia por cien muestras de madera43 Miguel Garcia,
por calzado M. Ecker, por calzado y cinchas45 H. L. Boulton, por sus jabones46 Sefiores Rivas y
Garbiras, porjabones47 Ramon Pons, por sus licores48 Troconis y Luzardo, por licores49: .B.
Munch, por aziicar50 Eduardo Lopez Rivas, por impresiones musicales en “La Imprenta
Americana” y por sus trabajos tipograficos de la Imprenta “El Fonografo”; Sefiores. Montiel
Hermanos, por da y cafia de timén de cobre [Sr. Abreu?], por loza vidriada ; Srita. Dolores
Lopez, por ramillete de esqueletos de hojas Sitas. Martin, por sobrecama tejida Srita. Ana
Dubuc, por pafiuelo de soles Srita. y. Finol, or pafuelo de soles Sritas Tervis, por pafiuelos de
azahares; Sra. Mercedes de Henriquez, por pafiuelo de mano bordado H. L. Boulton, por sus
velas Ezequiel Soto, por sus encurtidos Sritas. Maria y Cira Araujo, por ramo de flores de
caracol Sra. Carmela de Lopez Bustamante, por ramo de flores hecho con plumas Arturo Lares,
por sus fotografias artisticas Octavio Herndndez, por Pdbum que contienen autdgrafos del
Zulia”.



La fortuna continud sonriendo a los hijos del Zulia hasta inicios de 1884, cuando nota
oficial emitida en Capatarida el 9 de enero del mismo afio, anuncia al Gobernador de dicha
Seccion que el Presidente del Estado envia ochenta medallas de bronce para ser asignadas
“...con la mayor equidad, entre los ciudadanos de esa Seccidon, que mds se distinguieron en su
colaboracion moral 6 material en las solemnidades de tan grandiosa festividad”67. Acto seguido,
el Secretario de Gobierno de la Seccion Zulia, encomienda esta tarea a los integrantes de la
desintegrada “Junta Cooperadora”, entonces presidida por F. Montiel, mediante correspondencia
del 17 de enero, a la que éste ultimo responde el 14 de abril de 1884 de la siguiente manera:

Notorio es, Sefior Secretario, el inconveniente personal que entorpecidé el inmediato
cumplimiento de tan simpatica comision. Reconstruida mas tarde la expresada Junta, y después
de hacer las debidas adjudicaciones, se encontré que s6lo habia setenta y dos medallas;
inesperada circunstancia que 4 su pesar le impidid6 hacer publica demostracion de
reconocimiento 4 Ciudadanos que, -avanzados heraldos de la idea, y acaso maés
desinteresadamente-, prestaron importantes servicios, ya en conferencias y discursos, -ya en
obras y articulos patridticos de diversos géneros, con preferencia 4 otros cuyos trabajos fueron en
tiempo remunerados; pues la prescindencia de estos no zanjaba, por su numero, la dificultad, con
respecto 4 los esforzados colaboradores intelectuales.

Hechas estas salvedades, me es satisfactorio poder remitir hoy 4 U. lista nominal68 de la
distribucion asi practicada y un modelo de la nota con que la Junta creyd conveniente acompafiar
aquel patriotico recuerdo (A.H.Z. Afio 1884. Tomo 6. Legajo 10. Sin foliar [folios 5-5v del
legajo]).

Pero las verdaderas medallas, aquellas obtenidas en la “contienda nacional”, no
pendieron de forma inmediata del cuello de sus acreedores, segiin lo demuestra correspondencia
de fecha 4 de noviembre de 1884, que Ramon Tinedo Velasco dirige al Presidente del Estado,
solicitando su intervencion ante la prolongada demora en la entrega de los premios obtenidos por
la Seccion y particulares:

Desde la promulgacion del Decreto del Ejecutivo Federal de 3 de
Septiembre de 1881, dictado por el ilustre Americano General Gusman
[sic] Blanco, para celebrar con la majestad que cumpli6é 4 tan grande
acontecimiento, el primer Centenario del Padre y Libertador de la Patria,
fue el Zulia, entre las Secciones de la Republica, una de las primeras en
llevar el contingente de su patriotismo 4 aquella gran fiesta de la gratitud
nacional. Asi se la vio figurar con éxito sobresaliente, tanto en sus
particulares ofrendas y patridticos regocijos, como en la Exposicion
promovida por el Ejecutivo Federal en la Capital de la Republica.

Favorecido el Zulia y algunos de sus particulares con premios y
menciones honorificas, cuya nomina acompaiio U. en aquella
Exposicion y transcurrido ya el tiempo suficiente para prevenir al
Gobierno Nacional en el propoésito de realizar aquel, caimpleme exigir
Lslcl 4 U. se digne elevarlo al Ejecutivo de la Nacion las solicitudes que
juzgue conducentes & la percepcion de dichos premios, esperando que
el.. (ilegible) Presidente del Estado tome el mayor interés en dejar
realizados los... (ilegible) de este Despacho, que respetuosamente confia
a la eficacia con que siempre han sido atendidas por el Gobierno del



Estado y las solicitudes de esta Seccion (A.H.Z. Afio 1884. Tomo 6.
Legajo 10. Sin foliar [folios 9-9v del legajo]. El subrayado es nuestro).

Conclusiones

La Exposicion Nacional no es una simple emulacion de las muestras industriales
realizadas en Europa y Norteamérica. Las exhibiciones industriales y de arte suponen, al menos
en principio, igualdad de oportunidades, tanto para los expositores como para los visitantes o
compradores potenciales. Esta idea de igualdad, unida a la de libertad —entendidas
principalmente en el plano comercial y econdémico- y a la de progreso, son las que explican el
hecho de que tanto la Exposicion Nacional como otras realizadas en Mérida y Maracaibo, por
ejemplo, se hagan coincidir con los centenarios del natalicio de héroes de la independencia.

El eje central de la Exposiciéon Nacional es el progreso. Ofrece al espectador la
visualizaciéon de la “historia de Venezuela” concebida de forma lineal y bajo parametros
positivistas; es decir, suponiendo la evolucion y un grado creciente de felicidad humana. De un
solo golpe intenta mostrar el pasado, presente y futuro nacional.

El pasado identificado con Bolivar, con la gesta independentista y, por ende, con el
propio siglo XIX, presentado como un tiempo glorioso que se revive con la conmemoracion.
Obviamente los organizadores de tal evento sustentan el progreso alcanzado por Venezuela en la
ganancia de la libertad y de la paz; de una libertad que fue posible gracias a Bolivar y otros
proceres y que debe interpretarse en el ambito econdémico como libre empresa.

El presente, asociado con los objetos exhibidos, los organizadores del evento y el propio
Guzman Blanco, ofrece la imagen de una Venezuela agropecuaria con gran variedad de
productos naturales que pueden ser exportados y comercializados; de una Venezuela con una
industria incipiente y cierto grado de desarrollo en las artes, todo lo cual permite avizorar un
futuro promisorio. Un presente donde el Zulia figura como la region “mas progresista”.
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Se presenta una vision general de los modelos dominantes que existen con relacion a la
formacion docente y a las Practicas Profesionales para la Docencia. Para ello se sefialan las
caracteristicas de cada modelo y las fuentes del conocimiento que cada uno de ellos considera.
Finalmente, se presenta un modelo alternativo, en especial sus caracteristicas y su naturaleza
epistemologica, que permita la formacion de un docente que no sélo se esfuerce porque sus
estudiantes aprendan, sino porque, ademas, se formen como agente de transformacion social.
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Reflections on. Dominant Teacher Training
Models aNd Automotives
Abstract
This paper presents an overview of the dominant models existing in relation to teacher training
and to professional practice for teachers. The characteristics of each model and sources of
knowledge that each one of them considers, are pointed out. Finally, an alternative model is
presented, especially in reference to its characteristics and epistemological nature which
promote the formation of teachers that not only make great efforts so that his/her students learn,
but who also become themselves agents of social transformation.

Key words: Teaching training, epistemology.



Introduccion

Los planes de estudios de la gran mayoria de nuestros centros de formacion docente
contemplan generalmente tres grandes componentes: formacion general, formacion docente y
formacion de la especialidad. Al interior de ellos situamos las Practicas Profesionales para la
Docencia, que en su mayoria se encuentran ubicadas mas alld de la segunda mitad de los
semestres que contemplan los planes de estudios. Esta composicion de los pensa y la ubicacion
de las Practicas Profesionales no obedecen a razones del azar ni de la costumbre. Tal situacion
obedece a una manera de entender los procesos de formacion y por ende, la manera como se
genera y organiza el pensamiento profesional de los docentes. En este articulo presentaremos de
forma general los modelos dominantes de formacion docente que subyacen en los diversos
programas de formacion de profesores/as y maestros/as y en una segunda parte, nos detendremos
a presentar los lineamientos que, a nuestro entender, debe seguir un modelo alternativo a éstos y
sus implicaciones en las Practicas Profesionales para la Docencia,

Modelos de formacion docente y practicas,profesionales para la docencia

Sefialamos inicialmente que la manera como se plantea el desarrollo de unas Préicticas
Profesionales para la Docencia no es cuestion de azar, las mismas responden a un determinado
modelo de formacion docente, que a su vez responde a una manera de entender el origen y la
organizacion del conocimiento profesional del docente. En las investigaciones realizadas con
relacion a la formacion docente hallamos consenso en torno a la existencia de tres modelos
dominantes: el modelo académico, el tecnologico y el fenomenoldgico’ (Pérez Gomez, 1995;
Porlan & Rivero, 1998). Asi mismo, hailamos consenso en cuanto a la conformacion de un
modelo alternativo a los sefialados anteriormente, caracterizado por la reflexion en y sobre la
practica2. A objeto de comprender las caracteristicas de cada uno de ellos, centraremos nuestra
atencion en sus fundamentos epistemoldgicos, particularmente en las fuentes que — segun cada
modelo — originan el conocimiento del profesor y como se organiza el pensamiento de éste. De
igual manera expondremos lo que a nuestro juicio, cada uno de ellos implica en la
implementacion de las Practicas Profesionales para la Docencia.

Modelo académico

Este modelo se ubica sin duda en el enfoque epistemoldgico del racionalismo. Supone
que el conocimiento verdadero y superior se encuentra en el conjunto de teorias nacidas
alrededor de la racionalidad cientifica, concibiendo el aprendizaje profesional como la
apropiacion formal de significados abstractos (Porlan y Rivero, 1998). El conocimiento
profesional del educador equivale al saber disciplinar de determinadas ciencias, como las
especificas del area y las referidas a las Ciencias de la Educacion. En este modelo los
conocimientos de las Ciencias de la Educacion son fundamentalmente tedricos y aislados de la
realidad: ya que suprime en su curriculo — oculto y no oculto — importantes aspectos relativos
al conocimiento, al problema del poder y al papel ideologico de la educacion (Giroux, 1990). En
cuento a su organizacion, en este modelo los conocimientos en torno a la educacion se
yuxtaponen con los de las disciplinas cientificas, quedando de parte del estudiante la
responsabilidad de fusionarlos a través del ejercicio profesional. Sin embargo, por la manera
descontextualizada y parcelada de ensefiar estos conocimientos relativos a las Ciencias de la



Educacion, los mismos no son asumidos en gran parte por los estudiantes al momento de ejercer
como profesional de la docencia. La causa fundamental de esta situacion estd en el
desconocimiento de la complejidad del acto escolar por parte de los formadores de docentes que
se ubican en este modelo, cuando suponen que el estudiante — de manera analoga a la accion de
armar un rompecabezas — es capaz de reunir los conocimientos adquiridos de manera aislada en
su formacién, y ensamblarlos adecuadamente en el ejercicio de su profesion. Este modelo es
desarrollado ampliamente en Europa, donde el profesional de la Educacion estudia inicialmente
en una Universidad el conocimiento de alguna disciplina cientifica (Ingenieria, Matematica,
Historia, Letras, Quimica,...) y posteriormente, para lograr entrar al sistema educativo realiza
estudios complementarios en Ciencias de la Educacion, donde se incluyen las Practicas
Profesionales para la Docencia. En las Practicas Profesionales el futuro docente — acompafiado
de un profesor — demuestra que es capaz de ejercer la profesion en el area por €l escogida
(Comiti, 1999; CFEM, 1996).

Es importante sefialar que en este contexto se encuentra profundamente arraigada la
concepcidon del saber académico como referente del ejercicio de la profesion docente y la
dimensidn practica, es considerada como una consecuencia natural en la cual el estudiante
aplicard dichos conocimientos, de manera que ejerza en la escuela su papel como docente
(Zapata, 1996).

El modelo tecnolégico

A diferencia del enfoque académico, el modelo tecnologico re- conoce la dimension
practica de la actividad docente, superando de esta manera la vision meramente racional del acto
educativo que la perspectiva academicista asume. Sin embargo, este reconocimiento de la
dimensidn practica por parte del modelo tecnologico es bastante reducido; ya que la actividad
practica se concibe como el espacio y el momento propicio para la aplicacion de la teoria,
constituyéndose de esta manera las Practicas Profesionales para la Docencia en el espacio y
momento privilegiado para ello,

En el modelo tecnoldgico se mantiene la idea de que el conocimiento profesional del
docente que egresa de las instituciones de formacion docente es el resultado de la suma del saber
académico — escolar (Matematicas, Fisica, Historia, etc.) y el saber de las Ciencias Educativas.
En el caso de las Ciencias de la Educacion — incluyendo las Didacticas especificas se intenta
superar el problema de la practica en el aula a través de un proceso de formacion docente
caracterizado por el instrumentalismo. En el mismo se pretende ofrecer a los estudiantes y
profesionales de la educacion de ciertos saberes técnicos o practicos que le permitan enfrentar
los problemas cotidianos del aula de clase. De este enfoque se critica haber convertido el estudio
del proceso de ensefianza en un conjunto de técnicas e instrumentos que trivializan la accion
educativa, desconociendo en ella la complejidad de la misma. Se ha llegado a lo que Vasco
(1994) manifiesta como “trucologia avanzada para despistar al enemigo, es decir, al estudiante”
(p. 125). Esta vision de los procesos de formacion coincide mucho con la del modelo
academicista e, igualmente manifiesta las mismas limitaciones que sefialamos anteriormente con
relacion a la falta de elementos tedrico practicos que contribuyan a la formacion de un docente
critico y reflexivo (Giroux, 1990). En ese sentido, el modelo tecnoldgico no termina de superar
la falsa dicotomia entre la teoria y la practica e igualmente desliga la teoria de la realidad
profesional.



Otra caracteristica del modelo tecnoldgico es la de establecer una diferencia notable
entre la formacion inicial y la formacion permanente. Asi, en la formacion inicial se desarrolla
tanto la preparacion en las disciplinas académico — escolares (la Matematica y la Fisica, por
ejemplo) como en las Ciencias de la Educacion. En cambio, en la formacion permanente, se da
como un hecho que el docente s6lo debe ser actualizado en relacion con las nuevas técnicas e
instrumentos de caracter didactico, dejando de lado la actualizacion al nivel de las areas de
conocimiento.

En lo que respecta a las Practicas Profesionales para la Docencia, las mismas se
entienden como el momento privilegiado para que el estudiante aplique la teoria en el campo de
desarrollo profesional, convirtiéndolas mas que en un espacio de formacion, en un espacio de
aplicacion y de verificacion, donde el estudiante demuestra que €1 esta apto para el ingreso al
campo laboral. Por ser un espacio para la aplicacion y la verificacion de los conocimientos
teoricos, las Practicas Profesionales para la Docencia se ubican en los tltimos semestres de los
planes de estudio. Esta ubicacion de las Practicas Profesionales resulta de la vision ingenua de
los procesos de formacidn, que presuponen que el estudiante va a ensamblar en su mente las
ideas y conocimientos inconexos que ha recibido en su etapa inicial de formacién y los fusionara
de manera efectiva y eficiente al momento de desarrollar actividades de caracter profesional.

Modelo fenomenolégico

A partir de las criticas formuladas al modelo académico y al modelo tecnologico por su
vision racionalista, donde la teoria prevalece sobre la practica y, bajo el supuesto de que la
ensefianza es una actividad eminentemente practica, este modelo de formacion se basa
esencialmente en el “aprendizaje de la practica, para la practica y a partir de la practica” (Pérez
Gomez, 1995; p. 410). Por ello, y tal como lo sefialan Porlan y Rivero (1998), los propulsores del
modelo practico centran su atencion en la accidon y la intervencion en contraposicion a la
reflexion, la planificacion y el seguimiento, lo que también le imprime ciertas caracteristicas
espontaneistas a los procesos de formacion que generan. Desde el punto de vista epistemoldgico,
este modelo se centra en el inductivismo ingenuo y el relativismo extremo (Porladn y Rivero,
1998). Inductivismo ingenuo, porque para los que se ubican en este modelo, la teoria se
considera como mera especulacion de personas desligadas del contexto escolar y, por tanto, el
conocimiento profesional de los profesores tiene su origen en la realidad y se logra a través de la
experiencia. Relativismo extremo, porque considera las teorias y las didacticas en un nivel de
dependencia total del contexto de donde ellas se desarrollarian. Como el saber académico
disciplinar y el de las Ciencias de la Educacion pasa a un segundo plano, privilegiando la
experiencia en el contexto escolar (Pérez Goémez, 1995), el espacio privilegiado para la
formacion es la institucion escolar. Como el conocimiento se genera — a decir de esta posicion
— en el terreno experiencial, su mayor desarrollo lo ha tenido en los procesos de formacion
continua y no en los de formacion inicial. Es la escuela y la practica que en ella se genera, la
fuente originaria del saber docente (Rodriguez, 1999; Hurtado, 1999). Este predominio de la
practica sobre la teoria resulta comprensible ante la presencia de un gran numero de teéricos y
formadores de docentes que, encerrados en sus propias instituciones, le han dado la espalda a la
realidad educativa.

El riesgo de esta posicion al reducir a un plano muy simplista el papel de la teoria
respecto a la practica, lleva a este modelo a caer — al igual que los modelos anteriores — en la
falsa dicotomia teoria - practica. Aunque entendemos este modelo como un avance y a la vez, un



punto de partida para la valoracion de la practica, creemos que no es conveniente apostar de
manera excluyente por la teoria o por la practica, ya que por una parte pecariamos de excesivo
teoricismo y por la otra, podemos caer en un pragmatismo lleno de lemas y buenas intenciones,
incapaz de superar los esquemas simplistas que utilizan los modelos de formacion académicos y
tecnoldgicos para explicar una realidad tan compleja como la escolar.

Hacia la busqueda de un modelo alternativo de las Practicas Profesionales para la Docencia

En la revision hecha acerca de los modelos dominantes de formacion, se destaca una
tendencia de partes de unos -el académico y tecnologico- hacia el predominio de la teoria como
fuente del conocimiento profesional y por otro lado, hallamos el modelo fenomenologico que
tiende a favorecer la experiencia sobre la teoria. Entre los tres modelos resalta una dicotomia
entre la teoria y la practica que consideramos artificial: por ello, pensamos que un modelo
alternativo de formacion docente deberd, fundamentalmente, superar dicha dicotomia y
presentar una integracion natural y organica entre la teoria y la practica, ya que ambas resultan
necesarias.

Igualmente, si estudiamos a fondo la naturaleza epistemoldgica de cada modelo podemos
hallar en los modelos academicistas y tecnologicos una vision absolutista de la ciencia y una
descontextualizacion, que implica la vision de un docente ajeno a la realidad social donde se
ubica; aspecto éste que la vision practica pretende superar, pero que por su rechazo a la teoria
impide profundizar en la comprension de la realidad que le rodea. Por lo tanto, cada uno de estos
modelos no favorece una perspectiva transformadora de parte del docente, lo que nos lleva a
considerar que todo modelo alternativo debera en primer lugar, integrar la teoria y la practica: en
segundo lugar, superar el caracter simplista de la vision de la realidad que subyace en cada uno
de los tres modelos tratados anteriormente y, por ultimo, construir un referente ético que le
permita tener conciencia de la trascendencia de su hacer profesional como docente.

Por la naturaleza practica del ejercicio profesional de la docencia, un proceso de
formacién docente debe estar profundamente relacionado con la experiencia y las acciones que
se generan en el dmbito escolar; sin embargo, esta relacion debe estar acompafiada por una
reflexion, que a su vez se confronte y se nutra de las diferentes producciones teoricas que el
campo de las Ciencias de la Educacién y de las disciplinas académico-escolares nos aportan.
Solo de esta manera se podra sobrepasar el reduccionismo practico o tedrico que sustentan los
modelos antes sefialados. En el marco de esta integracion teoria-practica, las Practicas
Profesionales para la Docencia resultan un espacio privilegiado para iniciar este contacto con la
realidad y su confrontacion con la teoria.

Las Préacticas Profesionales deberian desarrollarse desde los primeros periodos
académicos, de manera que el estudiante no sélo se familiarice con la realidad escolar, sino que
comience un proceso de intervencion orientado bajo lineamientos caracterizados por la
reflexion, que le permitan ir adquiriendo experiencias altamente cualitativas. Este necesario reto
de reflexionar en y sobre el acontecer escolar, no s6lo como observador externo, sino como
persona involucrada con la realidad, esta sustentado en dos premisas: el caracter fenomenoldgico
y el carécter sistémico del conocimiento profesional que debe poseer un egresado de un instituto
de formacion docente. El caracter fenomenologico viene dado por lo que sefialabamos con
relacion al caracter practico que tiene la profesion docente, lo que supone desde el punto de vista
epistemoldgico, que el conocimiento esta intimamente ligado entre el individuo que aprehende
el conocimiento (el docente) y el objeto del conocimiento (dmbito escolar). Ademas, la



complejidad de este ambito escolar, supone que el conocimiento a elaborar por el docente en
formacién debe partir de una vision sistémica de la realidad; en ese sentido una conjugacion de
la experiencia que deberia ir adquiriendo el futuro docente, a través de las Practicas
Profesionales caracterizadas por la reflexion, junto con los conocimientos disciplinares y
metadisciplinares, conformarian esa viSion sistémica que aqui sefialamos.

Es importante resaltar que los saberes a confrontar con la realidad no so6lo deben ser los
de caracter disciplinario — Matematica, Historia, Ciencias de la Educacién, etc. — sino que
debe haber, ademds, confrontacion con los de caracter mctadisciplinares, porque ellos
constituyen el referente ético y epistemologico del conocimiento profesional que se desea.
Cuando nos referimos a conocimientos de cardcter metadisciplinarios estamos hablando de
aquellos saberes que se refieren a teorias generales y cosmovisiones que nos presentan un alto
grado de integracion y que, simultineamente, tienen efectos inmediatos sobre la practica diaria
del docente en el ambito escolar. Los conocimientos mcta- disciplinarios deberian aportar
elementos acerca del como se elabora el conocimiento (teorias epistemoldgicas), asi como una
vision del mundo (cosmovisiones ideoldgicas) y maneras de entender la trascendencia de
nosotros como seres humanos (perspectiva ontologica).

El conjunto de estas teorias en un proceso de formacion docente constituiria un referente
¢tico del hacer docente. Esto no significa que estamos concibiéndo la ética desde una
perspectiva dogmadtica, sino como un eje orientador que haga consciente al docente de la
envergadura de cualquiera de sus acciones. Sin embargo, lo anterior quedaria débilmente
conformado sino entendemos que dicha elaboracion del conocimiento profesional pasa por un
necesario e inevitable camino de encuentros con sus pares y demas miembros de la comunidad
educativa. No se puede conformar dicho conocimiento profesional si éste no es
permanentemente socializado con los que trabaja y comparten su tiempo.

El caracter fenomenologico, sistémico y ético y la elaboracion conjunta del conocimiento
con sus pares, nos lleva indefectiblemente a asumir el cardcter socioconstructivista que deberia
caracterizar todo proceso de formacion docente que desea la conformacion de un profesional
llamado, no sélo a generar procesos de aprendizajes en sus alumnos, sino que ademas se plantea
como un referente ético que le permita ser agente de cambio por una sociedad més justa y
democratica, tal y como lo requieren los tiempos de incertidumbre que vivimos.

A modo de conclusion

La presencia de diferentes modelos de formacion docente nos indica claramente que las
Practicas Profesionales para la Docencia obedecen en su concepcion, presencia y organizacion a
uno de los modelos sefialados a lo largo de este escrito. En ese sentido es imprescindible superar
la vision ingenua de las Practicas Profesionales como mero requisito de un plan de estudio de
formacion docente. De la misma manera, las Practicas Profesionales para la Docencia no deben
concebirse como la aplicacion de las teorias estudiadas a lo largo del proceso de formacion; ya
que las mismas por si misma deberian constituirse en espacio privilegiado para la confrontacion
y la reflexion tedrico-practica.

Cualquier nuevo planteamiento acerca de las Practicas Profesionales para la Docencia
implica girar una discusion en torno a cuatro dimensiones; la axioldgica, la ontoldgica, la
teleoldgica y la epistemoldgica. Desde la dimension axiologica deberd plantearse cudles serian
los referentes éticos e ideoldgicos que enmarcarian el desarrollo de las Practicas Profesionales
en un plan de estudio de formacién docente. La dimension ontoldgica implica una discusion



acerca de los alcances del ser docente en la actualidad y de sus propiedades trascendentales; de
manera que podamos visualizar el perfil del educador que requiere nuestra realidad. En tercer
lugar, la discusion desde la dimension teleoldgica, proporcionaria elementos que permitiesen
justificar la existencia de unas Practicas Profesionales para la Docencia que correspondan con lo
planteado en las dimensiones axiologicas y ontoldgicas. Por ultimo, la dimension epistemologica
debera plantear la discusion acerca del como seria la produccion del conocimiento profesional
que deseamos que desarrolle el futuro docente a lo largo de su proceso de formacion; de manera
que las vivencias que desarrollo en este periodo de su vida le permitan experimentar lo que se
espera que €l desarrolle en el ambito educativo con sus estudiantes.

La discusion colectiva en torno a estas dimensiones permitird, no solo saber donde se
ubican nuestras Practicas Profesionales de para la Docencia, sino que posibilitaran visualizar su
concepciéon y el camino a seguir en un mundo tan complejo y urgido de actitudes
transformadoras. S6lo de esta manera, la incorporacion de las Practicas Profesionales a nuestros
planes de estudio no sera un mero requisito, sino el producto de una reflexion seria acerca del
papel que jugamos como instituciones de formacion docente de cara a la realidad de nuestro
pais.
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Abstract

Although boundary issues in the professiorial counseling relationship have been a topic
of considerable debate for many years, the boundar-y issues in the student/professor relationship
have received less attention. Most of the literature dealing with boundary issues in counselor
education has focused on one of two areas: Counseling supervision and teaching group
counseling courses. This article discusses the boundary issues in student/professor relationship
within counselor education programs. It describes the guidance that is found regarding these
issues in the American Counseling Association (ACA) Code of Ethics, as well as other current
literature. The discussion is developed in the context of counseling students personal
characteristics, counselors personal issues, professional effectiveness, and professional identity
acquisition.

Key words: Boundaries issues, counselor education programs, student/professor relationship,
ethics.
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Conlflictos de limites en las relaciones
Profesor/alumno en los Programas de Formacion de Orientadores: perspectivas

Resumen

A pesar que los conflictos relacionados con los limites en las relaciones profesionales que
se establecen en el ejercicio de la Orientacion han sido tépicos de considerable debate por
muchos afios, los relacionados con los conflictos de limites en la relacion profesor/alumno han
recibido poca atencidon. La mayoria de la literatura sobre esta tematica enfoca dos 4reas: la
supervision de los orientadores y la ensefianza de la orientacion grupal. Este articulo discute
sobre los limites éticos en la relacion profesor / alumno en los programas que forman
orientadores. Se describe la normativa ética que aporta la Sociedad Americana de Orientadores
(ACA, siglas en Inglés) y la aportada por la literatura especializada reciente. La discusion se
desarrolla en el contexto de las caracteristicas de personalidad de los estudiantes de Orientacion,
problemas relacionados con la personalidad de los orientadores, la efectividad profesional y la
adquisicion de la identidad profesional.

Palabras clave: Conflictos de limites, Programa de Formacion de Orientadores, relaciones
estudiante-profesor, ética.

Introduction



This paper is divided into four major connected topies related to boundary issues in the
counseling student/professor relationship: (1) Guidance standards in student/professor
relationship & personal issues, (2) Counseling students’ personal characteristics, (3) Counselors’
personality & effectiveness, and (4) Counselors’ personality & professional identity.

Because counselors’ personalities appear to be a critical ethics aspect in the literature, it is
discussed in detall.

Guidance standards in student/professor & personal issues

In addressing ethics issues related to the student/professor relationship, the American
Counseling Association (ACA) Code of Ethics (1995) has established a set of standards. One of
these standards is as follows:

Counselors clearly define and maintain ethical, professional, and social
relationship boundaries with their students and supervisees. They are
aware of the differential in power that exists and the student or
supervisee’s possible incomprehension of that power differential.
Counselors explain to students and supervisees the potential for the
relationship to become exploitive (Standard F. 1 .b.).

This basic standard enforces the ethical quality of multiple relationships that may exist in
academic counseling programs: teacher/ student, trainer/trainee, mentor/mentoree, adviser/
advisee, and supervisor/supervisee. In addition, counselor educators must assure that students are
aware of the importance and implications that their self-disclosure may have on their professors
who play these multiple roles.

This ACA guideline is especially helpful in guiding the counselor educators’ work in
addressing students’ personal issues. The implication in this standard is that counselor educators
should engage students in non- academic, growth, and selfexploration of personal issues because
students need to develop a strong sense of self-awareness along with an understanding of their
interpersonal dynamics if they are to become successful counselors (Glosoff & Herlihy, 1995,
cited by Herlihy & Corey, 1997). The aforementioned authors further suggest that counseling
programs should provide opportunities for students to examine their personal lives, emphasizing
their issues, needs, motivations, and experiences that compromise their abiiiies to function
effectively as helpers. In fact, the literature states that students need to know themselves very
well, reach high level of personal, mental, and emotional health, ah for the purposes of
developing personal strengths which assures the maintenance of ethical, Guidance standards in
student/professor professional, arid social boundaries within the program, and later within the
profession.

Counselor educators must use their professional judgrnent to conduct experiences leading
to students’ self-disclosures and self-growth while providing safe space to ensure that students
are not exploited and if any dual relationship were to emerge in the process, the professor would
have keep it within ethical parameters.

Yet when supervisees are encouraged to explore and share some of their personal issues,
the students’ disclosure processes are potentially conflictive because the following dilemmas
emerge: (1) how much interaction and personal maternal should be fostered for display in the
context of supervision? (2) How much attention should the supervisor pay to the supervisees is
sues that might compromise their work as counselors? (3) Qn which student’s personal issues
should the supervision process focus? In facing some of those dilemmas, the Amencan Counsel



ing Education and Supervision (ACES) Ethical. Guidelines for Counseling Supervisors (1993),
in Section 3.18, states that.

A supervisor may recommend participation in activities such as personal growth groups and
personal counseling when it has been determined that supervisee has deficits in the arcas of
self-understanding and problems resolutions that impede his/her professional functioning. The
supervisor should not be direct provider of these activities for supervisee. According to the above
guideline, it is unethical for the supervisor to provide any forrn of counseling to the supervisee
oruse the material emerged frorn the supervisory relationship to that end, even with “training
purposes” as established by the ACES Ethical Guidelines, standard 2.11. However how does one
delineate personal material? What does the word “deflcit” imply and what is the bcst way to
determine “how much deficit” is necessary in order to suggest that students seek counseling?

Professional, arid social boundaries within the program, and later within the profession.
Counselor educators rnust use their professional judgment to conduct experiences leading to
students’ self-disclosures and self-growth while providing safe space to ensure that students are
not exploited and if any dual relationship were to emerge in the process, the professor would
have keep it within ethical parameters.

Yet when supervisees are encouraged to explore and share some of their personal issues,
the students’ disclosure processes are potentially conflictive because the following dilemmas
emerge: (1) how much interaction and personal maternal should be fostered for display in the
context of supervision? (2) How much attention should the supervisor pay to the supervisees is-
sues that might compromise their work as counselors? (3) Qn which student’s personal issues
should the supervision process focus? In facing some of those dilemmas, the Amencan
Counseling Education and Supervision (ACES) Ethicai. Guidelines for Counseling Supervisors
(1993), in Section 3.18, states that

A supervisor may recommend participation in activities such as personal
growth groups and personal counseling when it has been determined that
supervisee has deficits in the arcas of self-understanding and problems
resolutions that impede his/her professional functioning. The supervisor
should not be direct provider of these activities for supervisee.
According to the above guideline, it is unethical for the supervisor to provide any form
of counseling to the supervisee oruse the material emerged form the supervisory relationship to
that end, even with “training purposes” as established by the ACES Ethical Guidelines, standard
2.11. However how does one delineate personal material? What does the word “deficit” imply
and what is the best way to determine “how much deficit” is necessary in order to suggest that
students seek counseling? Other boundary issue within the student/professor rdasortionship
relates to professors evaluations of students. Counselor educators must prepare highly competent
counselors, promote their personal growth, and acts gatekeepers to the profession. But, in doing
so, they have to face some students personal professional, arid social boundaries within the
program, and later within the profession.

Other boundary issue within the student/professor rdasortionship relates to professors
evaluations of students. Counselor educators must prepare highly cornpetent counselors;
promote their personal growth, and acts gatekeepers to the profession. But, in doing so, they
have to face some students personal issues. In this regard, the ACA Code of Ethics (1995),
standard F.3.a, establishes that counselor educators are responsible for ongoing evaluation of
their students and must be aware of any personal limitations that might impede adequate



professional performance. When students are unable to provide competent counseling services
due to personal limitations, counselor educators must refer them for assistance. Moreover, the
standard F. 1 .h. specifies that students who are not successful in overcoming their limitations
should be dismissed from the program or counselor educators may refuse to endorse them upon
completion of the Program. Consequently, when students display serous professional weakness
as counselors and personal limitations, such as, unresolved issues, rigidness, dogmatic attitudes,
unclear values or prejudices, counselor educators have an ethical duty to encourage and even
challenge students to face and deal with these issues (Herlihy & Corey, 1997). As it can be seen,
the student/professor relationship faces many ethical dilemmas during the training program.

Another important aspect in this discussion on boundaries in student/professor

relationship is the evaluation in supervision. For example, The ACES Ethical Guidelines for
Counseling Supervision (1993) further states in Section 2.12,Supervisors, through ongoing
supervisee assessment and evaluation, should be aware of any personal and professional
limitations of supervisees that are likely to impede future professional performance. Supervisors
have the responsibility of reconimending remedial assistance to the supervisee and of screening
from the training program, applied counseling setting, or state licensure (to) those supervises
who are unable to provide competent professional services. These recommendations should be
clearly and professionally explained in writing to the supervisees who are so evaluation.
In spite of the guidelines, questions still remain. Is the evaluation based on the input obtained
from the student/professor relationship? or from an impartial evaluation and assessment in
supervision? It is well knowing that during the counseling program, students can reach high
levies of comfort and maturity; consequently, they are likely to expose themselves more openly.

Then, where is the parameter? If the student’s disclosure which emerged from
supervision or teaching situation should not be used for counseling, experiential activities, even
for training objectives, then How fair is it to use the same material for evaluation purposes?

Both ACA arid ACES attempt to provide ethical boundaries and guidelines for counselor
educators in regard to their students ‘personal issues that emerge within the training. But, both
standards leave many unanswered questions. These standards need more specific guidance in
how to most effectively teach counseling students arid maintain appropriate boundaries.

Counseling students’ personal characteristics

Although Council For Accreditation of Counseling and Related Educational Programs
(CACREP) does not delineate or suggest a desirable “counseling student’s core personal
characteristics” to be fostered within the context of the students professor/relationship, CACREP
Guidelines state that from an ethical point of view, training programs have an obligation to
address the characteristics of students’ personalities as well as the professional competencies
that are likely to interfere with a counseling student’s efficacy with clients (Corey, Corey &
Callahan, 1993).

Likewise, growing discussion in literature sees counselors’ personalities and professional
competencies as vital ingredients in the effectiveness of their counseling interventions in the use
of counseling strategies for teaching and supervising counseling students (Gladding, 1996).

In fact, taking into account dice personal characteristics is professionally very important
since counselors’ personal characteristics influence therapeutic outcomes; assumption of
influence is widely accepted among professional counselors (Herlihy & Corey, 1997). Other
authors, such as Carkhuff & Berenson (1967), Kottler (1986), and Rogers (1961), agree that



concerning dice personal characteristics of counselors, the personhood is more important than
their counseling techniques.

This assumption makes it incumbent on counselor training programs to focus on
counselors-in-training as persons as well as on their academic performance. Thercfore, counselor
educators should deal with the students’ personal characteristics and their positive or negative
influence on the students’ role as counselors.

Since the students are the center of the learning process, it is important to know what
these candidates for counselors might bring into the Counseling Program. Inforrnation that rnight
help to better understand how to approach their education as counselors in an ethical manner and
how to adequately preserve the student/professor relationship is needed as well.

Counseling students have many reasons for becoming counselors. In this sense, the
literature states that there are two clusters of motivators for being a counselor: dysfunctional
motivations (DM) and healthy or functional motivations (FM) (Guy, 1987). This author states the
following as DM: (a) Emotional distress, (b) Vicarious coping, (¢) Loneliness and isolation, (d)
Desire for power, (e¢) Need for love (1), Vicarious rebellion. These characteristics influence
students’ awareness of themselves and their potential for becoming effective counselors. These
characteristics increase the possibility that counselors could potentially harrn their clients as well
as the profession. In fact, DM can interfere with students’ learning process during their training.

Conversely, the healthy or functional motivators (FM) help students to become effective
counselors. According to Guy, FM include (a) Curiosity, (b) Ability to listen, (¢) Comfort with
conversation, (d) Empathic and understanding (e) Emotional insightfulness (f) Introspection, (g)
Tolerance of intimacy (h) Comfort with power, (i) Ability to laugh. FM is useful for selecting
teaching strategies within ethical boundaries. Therefore, the clusters of motivators can help
counselor educators to guide and to prepare counselors while paying attention to personalized
academic training, personal characteristics, and selves-exploration.

There is ari agreement among the cited authors that teaching counseling and “doing”
supervision should facilitate the students learning in how to use their own self as instruments for
enhancing the lives of others, ethics and effectiveness, and professional competency. However,
diverse opinion exists among authors regarding the relationship between counselors’ personality
and counseling effectiveness in the arena of supervision and teaching counseling. For example,
some authors express the notion that education cannot change the persons’ basic characteristics.
Yet, counselor educators should consider those characteristics in the counseling education and
training programs (Summerel & Borders, 1996).

There are questions which he between these divergent positions on personality and
counseling skills. Where are the boundaries? Could counselor educators teach counseling and do
supervision utilizing the students’ personalities instead of the students’ capacity of mastering
knowledge and skills? If so, how is this achieved? In addition, what is the impact of these
teaching procedures on the student/professor relationships? Finally, what types of multiple
relationships can emerge in the implementation of this view? These boundary issues are not
established in the consulted literature.

Counselor’s personality & effectiveness
Other boundary issues connected to the dynamie of the student/professor relationship are
related to the counselor educators’ tasks of fostering the students’ development of effectiveness



as counseling practitioner. How is effectiveness connected to counselor’s personality? According
to the cited literature above, effectiveness depends on the counselor’s personality.

Yalom (1995) indicates that the counselor’s personality is the therapeutic agent. Thus,
counseling outcomes depend more on the counselor’s personality functioning therapeutically
than on the level of the counselor’s expertise. Likewise, Cormier & Corrnier (1985), state that
effective counselors are capable of integrating scientific knowledge and skills into their
personhood. They are persons first, then professionals. They have achieved a balance of
interpersonal and technical skill. These authors also indicate that effective counselors have (a)
Intellectual Competence, (b) Energy, (e) Flexibility, (d) Support, (e) Goodwill, (F)
Self-awareness, (G) Cultural Experience, among others. Consequently, it is clear that becoming
an effective helper is a process that combines personal exploration with the mastery of
knowledge and skills training (George & Cristiani, 1995).

In addition, Gladding (1996) identifies counselors’ effective personal characteristics as
(a) spontaneity, (b) emotional maturity, (e) patience, (d) outgoingness, (e) friendliness, (f)
practicality, (g) sensitivity, (h) creativity, (i) objectivity, (j) empathy, (k) altruism. These
growth-enhancing personal qualities of the helpers facilitate their positive ethical and
professional performance and allow counselors to use fulfihling lives, facilitating the counselors’
willingness to learn from their mistakes and to grow therapeutically. Thus, individuals
possessing the mentioned characteristics are sensitive and can fully concentrate on their clients’
problems and situations; thus, they can be more effective (Cormier & Cormier, 1985). The
professional counselors’ willingness to Uve in accordance with what they teach and to be
positive models for their clients is what makes those counselors “therapeutic” persons and
effective (Corey, Corey, & Callahan, 1993). The ways these counselors present themselves to
clients are what make them “modes” that have a positive impact on their clients. Similarly,
counselors’ beliefs, personal attributes, and qualities have considerable influence on how they
function ethically as professional helpers.

Because the counseling flied demarids so much from the personhood of the counselor,
counselor educators and counseling programs should foster students’ self-exploration and
support the students in their academic journey.

Yet, more exploration is needed in order to: (a) develop skills that foster ethical and
therapeutic personality; (b) identilr teaching strategies and environmental factors that can help
in the development of those skills; (e) develop assessment instruments that rnight measure the
effectiveness of a therapeutic personality; (d) identify the types of personalities that are more
conducive to therapy; and (e) determine the ethical implications and their impact on the
student/professor relationship. Finally, what are the boundary issues implied in the preparation of
counselors from to view that counseling effectiveness depends of counselor’ personality and how
might it influence the student/professor relationship? Moreover, how “much of model,” of those
personal characteristics, should counselor educators become? The cited authors do not address
these implications.

Counselors’ personality & professional identity

Another boundary issues in the student/professor relationship within counseling academic
programs are related to the achievement of counselors’ professional identity. Counselors are
educated to offer helping services. Then, the personal and professional development of
counselors is related to their professional identity as helpers. In this sense, Auvenshine &



Noffsinger (1984), states that counselors as a group generally share strong interest in social
service, scientific, literary, and persuasive activities. They are more interested in working with
people thief with data or things. This genuine interest, which is personality based, is the
cornerstone of the counselors’ professional identity. Counselors are professionals providing
interpersonally oriented service to people to achieve or preserve well-being. Because they are
educated to provide preventative or rernedial assistance to people in need, helpers should be
educated to develop healthy personally. To do that, counselor educators should be models for
students in this matter. However, a question arises again, what boundaries should be set to
adequately preserve the student/professor relationship in this didactic “modeling.” In any case,
the students’ well-being and their healthy development as counselors should be fostered. It is
also clear that counselor’s personal characteristics and their professional identity are intrinsically
linked in creaking effectiveness as professional helpers.

Final Remarks

Despite the fact that there are many unanswered questions about the boundary issues of
the student/professor relationship in the context of the students’ personal characteristics,
effective ness, professional identity, and competencies, there are some initial points that
illuminate this matter. For example, the ACA Code of Ethics (1995), CACREP guidelines
(1994), and the American Association for Counselor Education and Supervision (1993) have
established some helpful standards and procedures that in effect make clear some boundary
issues in the dynamic relation ship between student/professor. In fact, those associations have
defined and shaped counselors’ professional and personal characteristics and asserted the
importance of providing opportunities for students to develop self-understanding and acquire
high levies of skill competence. Still, more research is necessary for establishing clear
boundaries in the student/professor relationship by exploring, assessing, and defining methods
and procedures that might contribute to better deal with issues of students’ personal growth and
disclosure that occur in the student/professor relationship within counseling programs. This is a
major challenge for the counseling profession in this new millennium.
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Resumen

Experiencia: “Estrategias Creativas para el Aprendizaje”. Proposito: llevar a las escuelas
basicas actividades que ubicadas en un eje transversal a los ejes tematicos del curriculo oficial,
pero en armonia con éstos posibiliten el desarrollo de objetivos en las diferentes areas de
estudio. El epicentro del proceso de aprendizaje sera el alumno. Metodologia: La modalidad de
investigacion Accion Participante para la transformacion. Estrategia: La accion global interactiva
para la Organizacion integral y sistemdtica de la comunidad, basada en procesos educativos,
mediante la interacciéon escuela comunidad. Objetivo: Contribuir a la superacion de las
deficiencias y debilidades del sistema educativo venezolano. Actividades: Revista PAVOS;
Maracaibo Mia; Nuestro Espacio; El anciano en el aula; Teatro y Escuela; Centro de Arte en las
Escuelas; Encuentro de Cronistas y Cuenteros de Santa Lucia. Efectos Observados: Alto grado
de motivacion en los alumnos; mayor comprension de lo aprendido.

Palabras clave: Aprendizaje, creatividad, accion participante.
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Creative Strategiesfor Leaming

Abstract

Experience: “Creative strategies for learning”. Purpose: To take activities to basic (grades
1-9) schools, which even when they are placed on a transversal axis to the thematic axes of the
official curriculum, but in a harmonious manner, will make possible the development of
objectives in the different areas of study. Methodology: the research mode known as Participant
Action for transformation. Strategy: interactive global action for integrated and systematic
organization of the community, based on educational processes through school-community
interaction. Objective: to contribute to overcoming deficiencies and weaknesses in the
Venezuelan educational system. Activities: PA’ VOS magazine; Maracaibo Mia; Nuestro
Espacio; the Oid Man in the Classroom; Theater and School; Art centers in schools; gatherings
of Chroniclers and Story-tellers from Santa Lucia. Observed Effects: A high degree of
motivation in the students; a greater understanding of what was learned.

Key words: Learning, creativity, participant action.
Introduccion

Para alcanzar la verdad es preciso, una vez en la vida, despojarse de todas las opiniones
recibidas y reconstruir de nuevo todo el sistema de nuestro conocimiento (DESCARTES). Con



este pensamiento de Descartes presenta Fustier (1991) su texto de Pedagogia de la Creatividad,
cuya lectura fue placentera y satisfactoria y, sobre todo, transmitié seguridad en relacion al
proposito que orienta la experiencia Estrategias Creativas para el Aprendizaje.

Sobre la exresion.. Recon.strutr de nuevo todo nuestro conocimiento, se entiende que
Descartes afirma que hay que darse permiso para producir nuevos conocimientos a partir de los
ya existentes. (En las instituciones educativas venezolanas, los docentes proporcionan al
alumno, generacion de relevo, la posibilidad de reconstruir el conocimiento?, es decir, ;producir
nuevo conocimiento?; ;Que el alumno produzca un conocimiento significativo para ¢l y también
para los demas? La reflexion debe ser atin mas profunda en el caso de los profesores que tienen
bajo su responsabilidad la formacion de nuevas generaciones de docentes.

Es necesario unir la reflexion a la accion, porque ante la “incapacidad” del docente, para
revisarse, es decir autoevaluarse, consciente y objetivamente, los alumnos lo estan haciendo por
¢l y lo expresan materializado en su poco deseo de asistir a la escuela, su manifiesto desinterés y
hasta aburrimiento en las aulas de clases, “su bajo rendimiento en los estudios™; se aplican
comillas porque no esté claro si es bajo rendimiento del alumno o bajo rendimiento del docente,
de la escuela o del sistema educativo en general, especialmente en el caso de la escuela basica y
de las instituciones formadoras de docentes.

El “rendimiento” del alumno, “medido” mediante mecanismos atin mas pesados y mas
frustrantes que la clase; le exigimos que dé respuestas a interrogantes sobre procesos, hechos,
cosas en general, acerca de las cuales no se le ha dado la oportunidad de sentir y pensar, y menos
aun, de interpretar para poder construir un nuevo conocimiento, un aprendizaje que para ¢l sea
significativo.

Estas cosas tienen validez porque después de cuarenta afios de estar recorriendo el
camino de la docencia, (en primaria y ciclo basico, hoy educacion basica, la Universidad, y en el
presente imbricada entre la Bésica y la Universidad), después de haber pasado por etapas en las
que el proceso de “ensefianza-aprendizaje”, se acercaba mucho a una accion creativa y, luego
otras en las que con tristeza y preocupacion se observa que ha decaido ese espiritu creativo del
docente (no es una situacion generalizada), para apegarse al facilismo de vaciar o pretender
transmitir de manera fria los contenidos de libros que alguien escribio, bien o mal, y
simplemente cumplir o mal cumplir, con los objetivos de un programa impuesto por el
organismo de Estado a cuyo cargo estd la responsabilidad de la educacion del pais, la
experiencia dice que debe hacerse.

En cuanto a los programas, no se juzga en este momento si son malos o buenos. Pero no
se utilizan adecuadamente, como instrumento orientador del quehacer del docente, quien debe
hacer uso de su creatividad al aplicarlos. Son utilizados como regla inflexible para dirigir el
proceso.

Pareciera que los docentes se han olvidado de sofiar, y por ende, de crear y de incentivar
esa creatividad en el alumno. Se han olvidado que existe el deber de ser lideres de una sociedad.
Jests, el gran Maestro de la historia fue un gran “lider”. ;Por qué quién se llama Maestro ha
permitido que se esfume su liderazgo? ;Sera por falta de creatividad? ;Sera pereza mental para
crear? ;O tal vez es que la situacion socioecondémica del docente no le permite pensar y crear?

Ahora bien, lo ocurrido no se puede borrar pero es tiempo de retomar el verdadero
camino. Pero hay que retornarlo con la accion, no con la palabra. Creo que empezamos a
“arrancar”. Asi lo demuestra la existencia de varios grupos de docentes e investigadores que
estan incursionando en esta misma tarea.



El inici6 del “suefio”, que significaba pensar en desarrollar un plan de Estrategias
Creativas para el Aprendizaje, gener6 la duda entre su factibifidad y la posibifidad de que fuese
un disparate. La lectura de autores como Fustier (1991), Parra (1992), Lucini (1994), Murcia
(1992), Heller (1994), para nombrar algunos de los muchos que nutrieron la idea, permitid
concluir que estaba bien orientada; su viabifidad depende de la firmeza de los ejecutores para
lograr el proposito. Ademas se detecté que podria ser un aporte a la soluciéon de la problematica
de la educacion escolarizada.

Asi se tomo6 la decision de compartirla con los lectores de este medio de difusion e
invitarlos a interactuar en su ejecucion.

En la realizacion de acciones de este tipo lo que tiene cabida el plural y no el singular,
porque el yo no es la persona gramatical mas indicada, ni mas favorecedora para el trabajo
creativo, sino el nosotros. El trabajo en equipo, interdisciplinario, e interactivo es mas
productivo; y ademas porque ese pluralismo promueve en el individuo la formacion de valores
que fortalecen su personalidad y favorecen la convivencia en sociedad. Asi nace la idea
experiencia se inicia en el afio 1995, en la parroquia Santa Lucia del municipio Maracaibo, como
un proceso de investigacion accion participante, con el proposito de interactuar con la
comunidad Lucitefia, en busca de alternativas para convertir en fortalezas las debilidades que
ella presenta, orientando la accidon por el principio antropoldgico de que las personas de la
comunidad conocen mucho mejor su realidad que las personas extrafias a ella (Murcia, 1992:9).

En ese interactuar se detectd que una de las debilidades puntuales en esa comunidad es el
deterioro que ha sufrido el proceso de “ensefianza-aprendizaje” en las escuelas. En adelante para
mencionar este proceso (ensefianza-aprendizaje) se usara solo la categoria aprendizaje, por
considerar que el aprendizaje es una accion conjunta, interactiva, en la cual los actores aprenden
entre si. El docente es un orientador, faciitador del aprendizaje de sus alumnos. El docente se
constituye en un organizador y mediador en el encuentro del alumno con el conocimiento.
(Barriga y Hernandez, 1999:1).

Con el proposito de impulsar y apoyar un proceso de transformacion que fortalezca la
accion educativa en las escuelas de la parroquia, se inicid un proceso de investigacion accion
participante, en el cual interactian los investigadores del Proyecto Educativo Comunitario
Parroquia Santa Lucia (PEC-PSL), docentes y estudiantes de la Escuela de Educacion de la
Facultad de Humanidades y Educacion (FHE) de la Universidad del Zulia (LUZ) y la comunidad
educativa de las escuelas.

El PEC-PSL es un plan de extension de la investigacion Educacion y Cultura en Santa
Lucia, adscrito al Centro de Estudios Historicos. Entre otras cosas, fue concebido como
instrumento para propiciar la formacién del docente en contacto directo con su realidad laboral,
para contribuir a la creacion de un conocimiento en la accion participante y, ofrecer y dar apoyo
a las escuelas basicas y oficiales de 1a 2a etapa que funcionan en la parroquia, para superar sus
debilidades y elevar la calidad de sus servicios educativos.

El PEC-PSL es un proyecto global, modelo para la intervencion participante en y con la
comunidad lucitefia. Su estructura de funcionamiento estd constituida por siete areas de accion:

Educacion, Salud, Seguridad Preventiva, Cultura, Deporte y Recreacion, tica y
Patrimonio.

El trabajo que se realiza en las escuelas estd dirigido a los diversos aspectos en que se
estime necesario actuar, pero este articulo se refiere concretamente a la situacion relacionada
con la estrategia de aprendizaje. Al respecto se plante6 un plan de acciéon que promueve la



estimulacion de la creatividad, al cual se le dio el nombre de Estrategias Creativas para el
Aprendizaje.

A manera de muestra fueron seleccionadas 3 escuelas basicas de la 2a etapa, todas
oficiales, ubicadas geograficamente en puntos estratégicos, los dos extremos (norte-sur) y el
centro de la parroquia.

La intervencion estratégica en las escuelas se inici6 en el periodo escolar 97-98. Desde el
primer momento se involucrd en este trabajo la Escuela de Educacion de la FHE de LUZ, con el
proposito de brindarle al futuro docente la oportunidad de formarse en la practica, en la realidad
de su desempefio profesional.

Conjuntamente con docentes de la escuela de educacion, se abordd la intervencion
participante en las escuelas seleccionadas. Previamente fue necesario lograr la aceptacion de las
comunidades educativas de esas escuelas y, cumplir el requisito legal de obtencidon del permiso
de la secretaria regional de educacion del Estado Zulia.

El qué de estrategias creativas para el aprendizaje

Es un programa en el cual se integran actividades a partir de las cuales es posible abrir
procesos de aprendizaje en las diferentes areas programaticas del curriculo para la la y 2 etapa
de las escuelas basicas, el cual a su vez se toma como referente esencial para la planificacion y
ejecucion de dichas actividades.

Estas actividades no forman parte de los contenidos y objetivos programaticos, por
cuanto no estan incorporados al curriculo, pero se plantean en una... vision integradora de los
aprendizajes escolares... (Lucini, 1995:6). En articulacion con el curriculo de la escuela basica se
ubica en el eje valores. Este eje se vincula transversalmente con la totalidad curricular
estableciéndose una relacion dindmica con las diversas areas de aprendizaje.

Se trata de la ejecucion de actividades en las cuales se desarrollan temas relacionados
con el ambiente, el espacio geografico inmediato o mediato a la escuela, las costumbres de la
localidad o de la region, las tradiciones entre otras; realizadas en un ambiente de convivencia, de
interactividad, de participacion y sobre todo que resulte natural y agradable para el alumno.

En consecuencia para su aplicacion se hace indispensable la presencia de la
transversalidad curricular, asi como la.. .flexibilidad y apertura de la influencia social historica y
cultural (Florez, 1996:4).

La transversalidad, la transdiciplinaridad, y la globalizacion de los aprendizajes son
aspectos puntuales en la concepcion curricular para la escuela basica, vigente desde el aiio 1998;
actualmente en proceso de revision y evaluacion.

Didacticamente se trata de una experiencia que ha sido pensada para estimular la
configuracion del desarrollo de Estrategias Cognoscitivas que permitan consolidar habilidades
intelectuales en el alumno y en el docente.

En este, sentido actividades como Nuestro Espacio, Maracaibo Mia, Encuentro de
Cronistas y Cuenteros de Santa Lucia, el Anciano en el Aula, Teatro y Escuela, Centros de Artes
en las Escuelas, la revista PAVOS entre otras, ponen al alumno en contacto con la vida
comunitaria y con su cotidianidad. Este contacto interactuado alumno-alumno, alumno-docente,
alumno-facilita- dores, alumno-comunidad le permite percibir situaciones y problemas que, a
pesar de estarlos viviendo en ocasiones pasan desapercibidos, y que en un momento dado, en
contacto con ellas las descubre, se da cuenta que existen y se interesa por ellas.



Estas percepciones en contacto con experiencias preexistentes en su cerebro despiertan
su curiosidad y abren interrogantes; se crea la necesidad de ampliar el conocimiento acerca de
esa situacion, se despiertan expectativas en el alumno. Esas interrogantes y expectativas pueden
estar relacionadas con fechas, caracteristicas del espacio, funciones de x cosas, nombres de
personajes y objetos, de las cosas que hemos tenido al alcance, cosas que conto el abuelo que se
hacian o se conocian antes y ahora no ;Por qué? Esa es la situacion que propicia el logro de un
aprendizaje significativo.

El alumno estd motivado para incorporarse a un proceso de aprendizaje en el aula, que le
permite recibir la informacion especificamente relacionada con los contenidos de lengua,
ciencias sociales, matematica, etc. en funciéon de desarrollar los contenidos conceptuales,
procedimentalesy aptitudinales contenidos en el programa.

Esta forma de abordar el proceso favorecera la produccion de un aprendizaje recreado,
significativo, critico, producido en libertad de accion y de pensamiento (Fustier, 1991: SIN).

La expresion libertad de accion y de pensamiento, pudiera hacer pensar en indisciplina,
desorden, pero no es asi, ya que se trata de una libertad creativamente orientada generadora de
trabajo y produccion de conocimiento. Es el uso de la creatividad como proceso metodologico
de resolucion de problemas... de construccion... bajo este angulo la creatividad desemboca en la
metodologia de la invencion.., en un método orientado hacia la accion (Fustier, 1991:11-12).

El programa estrategias creativas para el aprendizaje, se vincula especificamente con el
eje de valores porque para el ser humano vale y es, en consecuencia un valor aquello que desea y
que busca en funcion de sus necesidades... en funcién de lo que es y de lo que suefia y quiere
llegar a ser. Valores e identidad, son por tanto dos realidades inseparables (Ministerio de
Educacion, 1998:9). De alli la importancia de despertar en el alumno esa necesidad, ese interés,
esa reflexion mediante la puesta en contacto con sus raices historico-culturales y con los valores
de su entorno.

La creatMdad es una condicioén esencial de la educacion y es base y fundamento del
programa que se presenta. El nifio es creativo por naturaleza.

Pasa el nifio el comportamiento creativo es tan natural como respirar. Su respuestas son
imaginativas, originales, espontdneas e inventivas.., entusiasta e inquisitivo, sensitivo Y
anhelante se sumerge en el contorno fisico y social del que forma parte... es como si
intuitivamente se diera cuenta de que la simple acumulacion de hechos no es suficiente.., el fino
debe descubrir relaciones si quiere comprender su mundo (Logan y Logan, 1980:17).

Cuando el alumno, con sus conocimientos previos, y sus condiciones creativas (unos
mas, otros menos) entra en contacto con las nuevas situaciones, nuevas para €l aunque no para
otros, y ese contacto se produce en una situacion interactiva, participativa, cooperativa se
produce en su interior un proceso de asimila (Florez, 1996:63). Organiza las nuevas situaciones,
en la medida que le resulten interesantes, con las estructuras de representacion de experiencias
previas (estructuras cognoscitivas) tal vez similares, que €1 conserva en su memoria, generandose
nuevas estructura, que en el caso del programa de estrategias creativas para el aprendizaje, por
estar intencionalmente planificadas y ejecutadas en articulacion con el curriculo de la escuela
basica, constituiran elementos propiciadores de aprendizajes significativos en relacion con los
contenidos programaticos.

En la perspectiva socio-politica esta experiencia, enmarcada en los objetivos de la
investigacion, instituciones educativas y organizacion integrada y sistematica de la comunidad
(Gamero, 1996), tiene el proposito de contribuir a la superacion de las deficiencias y debilidades



que en la actualidad presenta la educacion venezolana. Para lograrlo se ha planteado una
estrategia de accion conjunta, global, interactiva y participativa, hacia la transformacion.

Es necesario que el proceso de Aprendizaje en las escuelas sea orientado ubicando como
epicentro del proceso al alumno, para que este alumno de hoy, hombre de acciéon del manana,
mediante la adopcion libre y racional de actitudes y comportarnientos, sea capaz de interpretar
con vision critica su realidad e insertarse y actuar creativamente ante los procesos de
transformacion y cambio presente y futuro de la sociedad venezolana. Se percibe que mediante
una accidon conjunta, global e integral de la escuela y la comunidad se llegue a grados de
organizacion que potencien altos niveles en la calidad de vida de las comunidades (Gamero,
1996), caso especifico la comunidad Luciteiia.

Suena ambicioso, pero es un reto que hay que enfrentar, aun cuando no sea facil.

La vinculacidon escuela comunidad es una propuesta presente en el proyecto educativo
nacional.

Con el programa de estrategias creativas para el aprendizaje el alumno entra en contacto
con situaciones de trabajo existentes en su localidad y region, participa en acciones conjuntas
para abordar soluciones a problemas sencillos, que se presenta en su localidad (ejemplo
recuperacion de la arborizacion de la plaza que esta cerca de su casa) y detecta problemas cuyas
soluciones pueden ser estudiadas en el aula en el contexto de desarrollos de contenidos
programaticos.

En estas actividades desempefian un importante papel estudiantes de la escuela de
educacion de la FHE. De esta manera se vincula a la universidad con la comunidad y con la
escuela. Esta es una experiencia que se explicitard en otra ocasion. Para la fecha de produccion
de este articulo, debido a que la experiencia aun se encuentra en fase experimental, seria
atrevido hablar de resultados, en el amplio sentido del término. Sin embargo, tiene relevancia el
alto grado de motivacion que la ejecucion de las actividades despierta en el alumno: la propiedad
con que posteriormente abordan temas relacionados con la actividad realizada y el nivel de
creatividad demostrado al expresar su interpretacion de la vivencia. Como ejemplo léase la
proclama que insertamos a continuacion, como producto del TV Encuentro de Cronistas y
Cuenteros de Santa Lucia, realizado del 23 al 28 de Noviembre de 1998.

PROCLAMA LUCITENA

EL IV ENCUENTRO DE CRONISTAS Y CUENTEROS DE SANTA LUCIA, celebrado del
23 al 28 de noviembre de 1998, ha venido visitando las escuelas de Santa Lucia durante la
semana para conversar con los nifios sobre la parroquia, sus costumbres, la gaita, la forma de
vida, las comidas, la forma de hablar y las fiestas tradicionales. Este intercambio con los nifios
generd multiples conversaciones, a través de las cuales fueron expresando como se sentian en la
parroquia, con dibujos, colores y palabras, dando a conocer sus sentimientos hacia este espacio.
Este trabajo fue posible gracias al esfuerzo de docentes, artistas y trabajadores culturales,
quienes creen en la posibilidad de transformar haciendo. Por eso, el Encuentro de cronistas y
cuenteros visitd este afio la U.E. Pichincha, el Instituto de Educacion especial Maracaibo y el
Jardin de Infancia Angelitos Negros, para demostrar que el arte, la cultura y la educacion
constituyen una trilogia muy valiosa para conseguir resultados positivos en la formacion de un
ciudadano mas sensible con su entorno; y conocedor critico de su historia y su realidad. Es
nuestro deseo dar a conocer a todos los habitantes de Santa Lucia, a los organismos publicos y



privados que tienen injerencia en la parroquia y a toda Maracaibo, los deseos y las demandas que
los nifios de Santa Lucia nos hicieron:

1. Queremos que Santa Lucia sea un gran parque; mejor, que la Iglesia y las casas estén dentro
de un parque, lleno de matas, donde podamos jugar.

2. Que tenga muchas matas grandotas, con pajaros.

3. Que la gente no bote la basura en la calle y que la pasen a recoger todos los dias y no la dejen
podrir, porque huele feo y ahora en Navidad es peor.

4. Ojala que pongan mas cajas de esas grandes en las esquinas, donde botar basura.

5. Que podarnos tocar gaita en Santa Lucia.

6. Que podamos jugar hasta tarde en la calle y que pase la Policia.

7. También que podamos dormir en una hamaca afuera de la casa y podamos hablar en el frente
de la casa hasta tarde y jugar, porque si pasa la policia no importa.

8. Que hayan muchos parques y canchas para jugar, cines y supermercados, con muchas matas,
que haga fresco y que hayan teléfonos en las calles. Ademas que los terrenos sucios los limpien y
los hagan canchas para jugar.

9. Queremos que el auditorio de la Escuela tenga aire acondicionado y sea bonito, y que los
salones tengan computadora. (E.B. Pichincha).

10. Ojalé que todos nos podamos entender, si yo soy sordo, que los demds aprendan a hablar en
sefias conmigo para poder entenderlos. Yo quiero saber mas de Santa Lucia. (E.E. Maracaibo).
11. Que no pongan tanto vallenato a todo volumen.

12. Yo quiero que se oiga mucha gaita. A mi me gusta. En mi casa ponen gaita.

Padre, vecino, amigo, docente, responsable de algun servicio publico, ;qué estds haciendo por
Santa Lucia?

Maracaibo, 28 de Noviembre de 1998.

Como puede apreciarse al leer la proclama, con esta actividad queda abierta la
posibilidad para iniciar procesos de aprendizajes significativos, en las areas de formacion
ciudadana, educacion ambiental, valoracién patrimonial, rescate de la identidad, desarrollo de
valores, desarrollo del sentido de pertenencia y valoracion de la escuela, estimulacion al logro y
valoracion personal.

De relevante significacion fue la experiencia con los nifios de la Escuela Maracaibo,
porque fue gratificante confirmar que era posible la comunicacion entre oyentes y no oyentes;
sin mayores dificultades; sus docentes fueron un gran apoyo, demostrando una excelente
condicion humana y profesional. Los nifios se mostraron muy felices.

En el afio 2000 se pudo satisfacer una de sus grandes aspiraciones, “conocer mas a Santa
Lucia”. Con la participacion de un equipo de alumnos de la catedra de Tecnologia 1,
conjuntamente con su profesora y docentes del plantel, como parte del plan de accioén de ese
equipo, los nifios realizaron un recorrido por la parroquia, en el contexto de la actividad nuestro
espacio.

El por qué de estrategias creativas para el aprendizaje
El Por Qué conduce a fundamentar y justificar el programa de Estrategias Creativas para
el Aprendizaje, lo cual tedricamente se hara en las dimensiones: psicoeducativa, politico - legal y
socio-educativa.
e Dimension Psicoeducativa



El Conocimiento no es la simple copia de las cosas sino su construccion interior, por esto
la pedagogia tiene que fundamentarse en la actividad del aprendiz (FLOREZ. 1996:4). Este
planteamiento, basado en la teoria constructivista del aprendizaje sirve de fundamentacion
tedrica a la propuesta de estrategias creativas para el aprendizaje. El mismo autor apunta: toda
percepcion es resultado de un proceso muy complejo... que implica la interaccion entre los
estimulos que llegan a los sentidos (...). El aparato interpretativo de los sentidos, y la corteza
cerebral en interaccion con la mente y personalidad del individuo, con su propia historia, sus
experiencias socio- culturales y de lenguaje... (Florez, 1996: 4).

Esa es precisamente la esencia de la experiencia Estrategias Creativas para el
Aprendizaje, que el alumno, en contacto con objetos y espacios reales y concretos, vivencie y
perciba estimulos externos que en articulacion con sus experiencias previas contribuyan al
desarrollo y enriquecimiento de sus estructuras cognoscitivas ya acumuladas en el transcurso de
su existencia; de manera que al aperturar los procesos de aprendizaje en el aula, se produzca esa
interaccion generadora del conocimiento esperado pero, construido interiormente por el
aprendiz, mediante ese proceso de interaccion estimulo-aparato interpretativo de los
sentidos-cerebro-experiencias previas. Desde el campo de la Psicologia segun Piaget:

El desarrollo se produce... por un proceso.. .complejo que abarca y
articula cuatro factores principales: maduracion, experiencia, transmision
y equilibracion (...). La experiencia mas importante es la de la accion
propia... la que el sujeto obtiene de las acciones sobre otros objetos
naturales y/o culturales.... la transmisién se apoya en esos esquemas
previos que posee el aprendiz.... equilibracion. . .busqueda interna de
nuevos niveles y reorganizacion de equilibrio mental, después de cada
alteracion cognoscitiva provocada desde el exterior o autoprovocada
(Piaget. Florez, 1996:235).

El proceso psicolégico senalado por Piaget es lo esperado mediante la aplicacion de la
experiencia Estrategias Creativas para el Aprendizaje, la generacion de procesos que interesen,
comprometan y potencien la articulacion de las experiencias previas, la transmision y la
equilibraciéon que le permita al alumno generar en su interior un aprendizaje significativo,
generador de un conocimiento sustentable, por cuanto al ser auto producido, tiene para el
alumno un claro, sentido, significado e importancia; claridad en lo que lo aprendido significa
para ¢él, y para la sociedad.

e Dimension Politico Legal

Tres instrumentos de caracter legal fundamentan y justifican la propuesta de Estrategias
Creativas para el Aprendizaje: la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
(CRBV. 1999), la aun vigente Ley Organica de Educacion (LOE. 1980) y el Proyecto Educativo
Nacional emanado del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte (1999).

Los dos primeros instrumentos mencionados establecen la finalidad de la Educacion
Venezolana en los siguientes términos:

...el pleno desarrollo de la personalidad y el logro de un hombre sano, culto,
critico y apto para convivir en una sociedad democratica... (LOE Art. 3). (...)
Desarrollar el potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de
su personalidad en una sociedad democratica... (CRBV Art. 102).

Pleno desarrollo de la Personalidad, siguiendo el diccionario manual e ilustrado de la
lengua espanola Personalidad es la diferencia individual que constituye a cada persona y la



distingue de otra (...) conjunto de cualidades que constituye a la persona o ser inteligente. Es
decir, segin se interpreta, son las diferencias individuales; las cualidades inherentes a cada
persona; en consecuencia ese pleno desarrollo solo se logra a través de un proceso de vida en el
cual tienen fundamental importancia la infancia y la adolescencia: de la calidad de apoyo, de
incentivo, de estimulo que se le proporciona al alumno, en su proceso de aprendizaje, dependera
en gran parte, la fortaleza de esa personalidad; por lo tanto en la medida que tenga la
oportunidad de procesar ideas y construir su propio conocimiento y, en esa medida comprender a
los demas y a su entorno, sentird la seguridad de si mismo, porque sus capacidades,
creativamente estimuladas, aflorardn y se concretaran en acciones de alta calidad. En este
aspecto compartimos con Bandura cuando dice: El hombre es un ser pensante que posee cap
aczdad es que le dan a el cuarto poder de auto direccion (Bandura. Salazar y Otros, 1999:20). La
actitud critica se fomentard en base al sentir, al pensar y al conocer por si mismo; conocer su
realidad personal y su realidad contextual, y estard apto para vivir en sociedad, porque su
capacidad de observaciéon de percepcion y de andlisis le permitird interpretar en su justa
dimension, las reglas del derecho y el deber que orientan el funcionamiento de las sociedades. El
aprendizaje es un proceso mediante el cual se logra el desarrollo de la persona. Asi mismo alude
el articulo 3 de la LOE a la convivencia en una sociedad basada en la familia como célula
fundamental y en la valorizacion del trabajo. Y el articulo 102 de la CRBV, dice pleno ejercicio
de su personalidad basada en la valoracion ética del trabajo y en la participacion activa,
consciente y solidaria en los procesos de transformacion social.

Se habla de valores. Y los valores no se decretan, ni se asimilan porque digamos que
existen, sino porque se demuestran, porque se estimulan, porque se vivencian; de la fuerza del
estimulo depende que ese ser en desarrollo, asuma posiciones deseables ante los valores.

La participacion activa, cooperativa, solidaria son comportamientos que se estimulan en
la ejecucion de estas actividades. En esto se fundamenta la metodologia basica de la propuesta,
en estimular, impulsar, promover la accion participante, es decir la interactuacion, y en esa
misma medida la productividad: no cabe duda, que la aplicacion de estrategias de aprendizaje
propiciadoras de la proactividad y autoproduccion de conocimiento, contribuira al logro de la
finalidad sefialada por la LOE y por la CRBV.

En cuanto al proyecto educativo nacional (1999) contempla la concepcion curricular
deseable y necesaria para la aplicacion de una experiencia del tipo de Estrategias Creativas para
el Aprendizaje. Un curriculo flexible, integral, propiciador de la transversalidad, la
transdiciplinaridad y la globalidad. Con suficiente apertura para ajustarse a las necesidades de
cada localidad, municipio o region.

e Dimension Socioeducativa

Las razones socioeducativas que justifican la propuesta, tal vez han sido las de mayor
peso al momento de tomar la decision de llevar a cabo esta experiencia. Para nadie es un secreto
el nivel de deterioro al cual ha llegado la educacidén venezolana tanto dentro como fuera de la
institucion escolar. Las escuelas de la parroquia Santa Lucia de Maracaibo no escapan a esa
situacion.

Un proceso de accion participante realizado por las investigadoras, conjuntamente con
docentes y estudiantes de la Escuela de Educacion de la FHE de LUZ, ha dado como resultado:
conocer la existencia de escuelas que no reunen las mas minimas condiciones pedagogicas.
Desde el punto de vista de la planta fisica se observa escasa e inadecuada iluminacidn,
condiciones de ventilacidn que en algunos casos llegan a ser intolerables; servicios publicos



(electricidad, aguas blancas y aguas servidas) en pésimas condiciones. Dos o tres de las diez
escuelas basicas oficiales de la 2a etapa de bésica que funcionan en la parroquia poseen
adecuadas condiciones de iluminacion y ventilacion, aspectos que fueron tomados en cuenta en
su construccion, pero que sin embargo, se han visto afectados por las condiciones deteriorantes
del tiempo y del medio y la falta de mantenimiento.

Desde el punto de vista académico, se observa casi total ausencia de dotacion de
servicios educativos como bibliotecas, salones de lecturas, salud escolar entre otros; las
estrategias de orientacion del aprendizaje constituyen una carencia puntual y, en relacion a
servicios vinculados con el actual avance tecnoldgico pudiera decirse que practicamente se
desconocen.

La gerencia educativa y la formacion de los docentes demandan urgente atencion. La
opinién del personal en relacion al cambio estd dividida; algunos la aceptan y hasta la solicitan,
otros se muestran muy apaticos o escépticos. Muchas otras cosas se podrian plantear pero las
expuestas justifican y demandan de la intervencidon participante de la universidad como
institucion formadora de docentes en estas escuelas. La misma debe darse en una relacion de
ganar - ganar y sobre todo con un firme proposito de dar apoyo a estas instituciones en la
superacion de sus debilidades. De esa manera la universidad pone en practica su mision social.
No se trata de una intervencion supervisora sino una intervencién para contribuir con el
fortalecimiento de los docentes y de las escuelas, previa aceptacion de esa comunidad educativa
y la debida autorizacion del érgano oficial responsable por la educacion en la region.

- Como se realiza la experiencia

Para la realizacion de la experiencia se ha asumido la modalidad metodologica de la
Investigacion Accion Participante (LAP), (Murcia FJorin, 1980:9), transformadora. Los
principios basicos y supuestos que sustentan esta modalidad metodolégica se ajustan
perfectamente al propdsito del programa de estrategias creativas para el aprendizaje; esta es una
experiencia eminentemente practica; en su ejecucidon interactian docentes, alumnos y
comunidad en general.

Con estas actividades se busca la participacion real de todos los miembros de la
comunidad educativa conjuntamente con los investigadores, tendiendo a la interactividad entre
los participantes y la manifestacion de la proactividad de cada uno de ellos en particular. Al
mencionar la comunidad educativa se hace referencia al personal directivo, docentes de aula y
de actividades especiales, personal administrativo y de servicio, alumnos, padres y
representantes.

En el proceso de interaccion se busca que la comunidad educativa en su totalidad se
involucre en sus procesos de aprendizaje y con su realidad social. La actividad es vivencial, en
ella el alumno conjuntamente con el docente, los interventores y demas actores que tenga
pertinencia segin la actividad, vivencie un proceso en el que tiene la oportunidad de ver,
observar, pensar, mediante la lectura de lo que ve; sentir en el interior la configuracion de lo que
tiene delante; reflexionar sobre el que, el por qué, el como y el para qué de las cosas, y luego, en
el aula o cualquier espacio que se elija, aplicar los visto, lo sentido, lo pensado a los objetivos de
clase y, asi lograr las conclusiones y elaborar un conocimiento basado en la propia experiencia e
interpretacion.



En cuanto al alumno, en armonia de pensamiento con Luci- ni (1992) se busca que
adopte aptitudes y comportamientos basados en valores que potencien la formacion de ese
hombre sano, culto, critico y apto para vivir en sociedad que es finalidad de la educacion.

La actividad puede realizarse en ambientes diferentes al aula de clase, puede ser el patio
de la escuela, la calle donde esta ubicada su escuela, un espacio mas inmediato a esa calle,
plazas, museos, parques, zooldgicos, en fin cualquier sitio es bueno para una actividad de este
tipo; lo importante es que sus objetivos y contenidos estén planificados en armonia con las areas
tematicas contempladas en el programa correspondiente al grado o grados que cursan los
alumnos participantes.

También es importante que la actividad sea recreativa, atractiva que despierte el interés
del alumno y que la participacion de éste, se constituya en centro de la accion. La actividad no es
un simple paseo, ni un simple juego, pero al alumno debe parecen asi. Recuérdese que la
actividad ludica tiene un importante papel en el aprendizaje.

El proposito es incentivar al alumno de manera que quede suficiente y adecuadamente
motivado para involucrarse en el desarrollo de los temas programéticos que se relacionen con la
actividad vivenciada y lograr una eficiente elaboracion y fijacion del conocimiento.

Consecuentes con la vision de integracion e interdisciplinariedad del PEC-PSL, en la
ejecucion de las actividades se articulan las areas Educacién, Etica y Patrimonio. Asi como con
diversas dependencias universitarias y otras organizaciones que desarrollan programas cuyos
objetivos armonizan con los de esta experiencia.

A continuacion se relacionan algunas de las actividades ensayadas:

e Revista pedagogica pa’ vos

Es una revista de corte pedagoégico producida por el PEC- PSL. Esta dirigida
especificamente a la ia y2 etapa de la escuela basica. Tiene como objetivos: abrir procesos de
aprendizaje en las diferentes 4areas programaticas de este nivel del sistema educativo;
proporcionar un medio impreso de participacion de la comunidad educativa y servir de 6rgano
de difusion de las actividades realizadas en la escuela.

Su contenido es diverso: en ella se insertan temas relacionados con la historia, las
tradiciones de la parroquia, la ensefianza de la lengua y la literatura, entre otros presentados en
forma de cuentos, conversacion, invitacion a la participacion.

Puede trabajarse con ella dentro y fuera del aula. Se ha vivenciado el trabajo de la revista
PAVOS con un equipo de nifios asistentes al Centro de Artes de Maracaibo, Lia Bermudez como
actividad extra-catedra con nifos de la Escuela Ildefonso Vasquez.

Llama la atencidn, el hecho de que los nifios demostraron mayor capacidad e interés para
leer lo que expresaban las imagenes impresas que los contenidos escritos. Es decir hicieron
mejores interpretaciones de los dibujos contenidos en la revista,

e Maracaibo mia

Actividad adscrita a la Facultad de Arquitectura de la Universidad del Zulia. Dirigida a
los niveles de basica 24y3 etapa y media diversificada. Su objetivo es incentivar el aprendizaje
sobre el patrimonio cultural y arquitectonico; en consecuencia se orienta a abrir proceso en el
area de ciencias sociales. Su contenido lo constituye el espacio de la ciudad de Maracaibo,
especialmente la parte historica o mas propiamente llamado casco historico.

En su ejecucion se aplican 4 fases una preparatoria, en la cual se sensibilice al docentes;
una de observacion, en la cual se exponen mapas, fotografias relacionados con el espacio donde
se va a trabajar; sigue la etapa del recorrido por el area seleccionada y se cierra con una



actividad de expresion creativa, en la cual los alumnos expresan en diferentes formas la
experiencia que han vivido.
e Nuestro espacio

A partir de Maracaibo Mia el PEC-PSL, concretd un plan de accion circunscrito a la
parroquia Santa Lucia que se le dié el nombre de Nuestro Espacio; con el proposito de propiciar
la apertura de procesos de aprendizaje en las areas de historia, geografia y afines, a partir del
acercamiento al entorno mas inmediato a la escuela. En su ejecucion se aplica el modelo de
Maracaibo Mia, siguiendo las cuatros etapas ya referidas. La diferencia esta en la forma de
vivenciar el espacio durante el recorrido, el cual estd bajo la responsabilidad del area patrimonio
del PEC-PSL, y se concreta mediante la aplicacion de una estrategia que se ha denominado
Lecturas Multiples.

La estrategia se sustenta en el supuesto de que la diversidad de objetos que leemos, los
leemos mediante la aplicacion de los cincos sentidos: vista, olfato, tacto, oido y gusto.

Planteamientos tedricos expresados por: Heller, Verlee, y Salazar, las dos primeras en el
marco de la teoria del aprendizaje y el ultimo desde la perspectiva de la Psicologia Social
aportan lineamientos tedricos sustentadores de la estrategia lecturas multiples, aplicada en la
ejecucion de la actividad Nuestro Espacio; los tres coinciden en que el aprendizaje se genera
mediante un proceso en el que intervienen tres elementos o factores: un estimulo externo
(percibido a través de los sentidos), un procesamiento a través del organismo y la emision de una
respuesta, que viene a ser el conocimiento. En ese proceso el alumno autoconstruye su
conocimiento, produciendo un aprendizaje significativo.

En la aplicacion de Nuestro Espacio se ha trabajado en integracion con las catedras de
Tecnologia Didactica 1 y II y, Técnicas de Microensefianzas de la Escuela de Educacion de la
FHE. La experiencia ha sido aplicada en las escuelas Ildefonso Vasquez, Pichincha, Jardin de
Infancia Angelitos Negros y Escuela Especial Maracaibo.

e El anciano en el aula

Actividad adscrita a la catedra de Medicina Social de la Facultad de Medicina de la
Universidad del Zulia. Esta tiene un doble proposito: 1 brindar al grupo eta.rio de adulto mayor,
la oportunidad de sentirse util, mediante su presencia en la escuela para dar a conocer sus
experiencias. Situacion que alimenta su autoestima. 2° Proporcionar un apoyo al proceso de
aprendizaje basado en la experiencia de los protagonistas de la historia. Ademas se articula la
escuela con la comunidad.

El objetivo es abrir procesos en diferentes areas programaticas de la 1 y2 etapa de la
escuela basica, nivel al cual esta dirigida la actividad,

El contenido es muy variado, porque depende de la experiencia que los ancianos deseen
contar, pero siempre se establece la vinculacion con los objetivos del eje programatico
respectivo.

Esta experiencia ha sido practicada en varias escuelas de Maracaibo. Su ejecucion
depende mucho de la aceptacion del docente y de su colaboracion, por eso se hace necesario,
previo a la vivencia de la actividad, realizar un proceso de sensibilizacion del docente.

e Teatroy Escuela

Actividad programada y ejecutada por el grupo de teatro TABLON. Tiene como
proposito abrir un espacio para el teatro en las escuelas de la Parroquia Santa Lucia mediante la
formacion de grupos de teatro y, apoyar el proceso de aprendizaje de los alumnos. El objetivo:



abrir procesos de aprendizaje en diferentesareas programaticas, pero muy especialmente en el
area de la literatura y de la historia. Esté dirigida a la Escuela Basica.
e Centros de artes en las Escuelas

Actividad producida por el PEC-PSLy de ejecucion conjunta con el departamento de
extension educativa del Centro de Arte de Maracaibo Lia Bermtudez (CAM-LB). El proposito
fundamental es promover y apoyar la creacion y crecimiento de grupos de artes escénicas en las
escuelas, abrir procesos de aprendizaje a partir de las diferentes expresiones artisticas, y
fomentar en el alumno una adecuada capacidad interpretativa hacia las artes.

El contenido de la actividad es muy variado por cuanto en cada caso dependera de la
especificidad tematica de la expresion artistica con la cual se trabaje. Artes escénicas, artes
plasticas, artes musicales entre otras.

Igualmente los espacios de accidon seran multiples, museos, teatros, salas de exposicion.

e Encuentro de cronistas y cuenteros de Santa Lucia

Esta actividad es producida por el grupo de teatro TABLON vy de ejecucion conjunta con
el PEC-PSL y la asociacién civil Proyecto Santa Lucia. La actividad no estd dirigida
exclusivamente a las escuelas, sino a la comunidad en general. Es de realizacion anual y a través
de ella se pretende realizar un ejercicio educativo sobre el rescate de la historia y las tradiciones
de la Parroquia.

El grupo de actores se integra con habitantes de la parroquia que por haber nacido y
vivido en ella toda su vida, tienen un profundo conocimiento acerca de su cotidianidad y, uno
que otro especialista en el area tematica que se haya seleccionado para trabajar en cada afio.

El escenario de accion es la calle, las plazas, la escuela, la iglesia. La actividad se cierra
con la elaboracion de una Proclama, producto de la expresion del sentir de los participantes.

La vision global del PEC-PSL demanda para su ejecucion la constitucion de equipos de
trabajo en los que se integren profesionales y especialistas de diferentes ramas y sectores del
conocimiento. De hecho en la ejecucion de la experiencia que se presenta interactian
profesionales de la educacion, la historia, arquitectura, letras y, especialistas en actividades
culturales.

Asi mismo se abre espacio a la integracion de diversos procesos investigativos y acciones
socioculturales. Coinciden en esta experiencia una investigacion de la Facultad de Arquitectura,
las ya mencionadas de la Facultad de Humanidades y Educacion, el trabajo sociocultural de un
equipo de teatro radicado en la parroquia y céatedras de la Escuela de Educacion (FHE) en
integracion con el PEC-PSL.

Al cierre se hace un llamado a nuestra maxima casa de estudios, la Universidad del Zulia,
a ejercer a través de la accion con- creta en las comunidades, su importante rol de impulsora del
desarrollo del espacio que constituye su ambito de accion y area de influencia més cercana.

Reiteramos muy especialmente a la Escuela de Educacion de la Facultad de
Humanidades y Educacion (FHE) de LUZ, la invitacion a compartir esta experiencia. El docente
debe formarse en su area de accion, en su campo de trabajo, en contacto directo y permanente
con su realidad social y laboral; el eje de practicas y pasantias ofrece esa oportunidad, y no solo
ese eje, sino que cualquier area es propicia para la accion participativa.

A manera de conclusion
Al momento de iniciar la experiencia surgio la duda acerca de si seria posible hacer
realidad esa idea, sobre todo ante la situacion de constantes cambios administrativos que estan



afectando a la sociedad venezolana, especificamente al sistema educativo. La manera de
despejar las dudas era poner en marcha el proyecto. Asi se inici6 la accién y, al mismo tiempo,
el fortalecimiento tedrico del equipo. Muchas lecturas sobre la creatividad; revision de
experiencias realizadas por otros docentes en este campo, discusiones entre pares. Esta discusion
demostré que en muchos rincones de este pais hay profesionales accionando en esta direccion.
Lo que hace falta es el encuentro, la conformacion de redes a objeto de obtener los mejores
logros en esta importante mision de elevar la calidad de la educacion venezolana.

* No es facil, pero hay que persistir en este propodsito.

» No es nuevo, porque la experiencia demuestra que en un pasado, no muy lejano los procesos
del aprendizaje eran mas dindmicos y creativos un aprendizaje constructivo, creativo, activo fue
planteado a comienzos del siglo XX por pedagogos como Maria Montessori, Claparede, Dewey
(Florez, 1996).

* Es necesario unir esfuerzo, luchar en conjunto, interactivamente.

* Se requiere consenso, participacion, disposicion de trabajo por parte de los actores y, mucha y
verdadera voluntad politica por parte de los 6érganos de gobierno.

* Todo conduce a pensar que, si se logra el proposito los resultados seran positivos. Muy
positivos.

Aplicandole a la experiencia el esquema FODA se resume:

Fortalezas: Muchas, entre las que destacan:

* El proposito de perseverar en la realizacion de la experiencia.

* La acogida positiva que ha tenido esta experiencia por parte de la comunidad educativa.

* La existencia en la localidad y en Venezuela de grupos de investigadores, docentes, miembros
de organizaciones culturales, que tienen propositos y objetivos coincidentes con esta
experiencia.

* La articulacién de la Escuela de Educacion de la Facultad de Humanidades y Educacion con el
PEC-PSL.

* La constitucion de equipos multidisciplinarios para la ejecucion de la experiencia.
Oportunidades:

» La aceptacion para la aplicacion de la experiencia por parte de los organos oficiales que
administran la educacion en

la region.

En consecuencia, en el presente puede decirse que:

* Es total y absolutamente posible.

» La articulacion del PEC.-PSL con instituciones oficiales, culturales, deportivas, entre otras, que
funcionan en la localidad y en la region.

* La disposicion de la mayoria de las asociaciones de vecinos de la parroquia para dar apoyo a
esta experiencia. Debilidades: También hay unas cuantas, pero el gran reto es lograr superarlas.
Entre ellas podemos mencionar:

» La resistencia al cambio, observada en algunos docentes.

* La escasa concrecion y estabilidad de las politicas educativas vigentes.

* La desvinculacion entre la escuela y la comunidad.

* Limitaciones para la insercion en algunas escuelas basicas de la comunidad.

» Falta de recursos econdmicos. Hasta el presente no tenemos financiamientos solidos.
Amenazas:



* Posibilidad de que haya un cambio en el ordenamiento legal que le reste viabilidad a la
propuesta.
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Resumen
Este articulo conforma una posicion teorico-conceptual planteada por Senge sobre las
organizaciones sustentadas en cinco disciplinas, tales como: el dominio personal, los modelos
mentales, la vision compartida, el aprendizaje en equipo y el pensamiento sistémico. La practica
de estas disciplinas en la organizacion educativa conduce al aprendizaje profundo, el cual va a
permitir el desarrollo de nuevas actitudes y cambios en el paradigma cultural, hacia la
descentralizacion educativa.

Palabras clave: Pensamiento sistémico, vision compartida, modelos mentales, aprendizaje en
equipo, descentralizacion.
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Theory of Peter Senge anci Educational
Organization as a Decentrcdized System
Abstract

This article shapes the theoretical-conceptual position outlined by Senge on organizations
sustained by five disciplines, such as: the personal domain, mental models, shared vision, team
learning and systemic thought. The practice of these disciplines in educational organizations
leads to profound learning, which will permit the development of new attitudes and changes in
the cultural paradigm, and also to educational decentralization.

Key words: Systemic thought, shared vision, mental models, team learning, decentralization.

Introduccion

La idea central de los planteamientos de este articulo gira alrededor de la V Disciplina de
Senge (1990), en torno a las organizaciones inteligentes, las cuales son orientadas por el deseo
de saber aprender individual y colectivamente para enfrentar los cambios con discernimiento, asi
como el proceso de descentralizacion en Venezuela para un cambio politico, administrativo y de
gestion orientado al desarrollo de las organizaciones educativas inteligentes.

Las organizaciones inteligentes se sustentan en cinco disciplinas de Senge, tales como: el
Dominio Personal, que busca expandir la capacidad individual para crear los resultados que
deseamos y a desarrollarse en funcién de las metas y los propodsitos seleccionados; los Modelos
Mentales, para aclarar nuestra imagen del mundo; la Vision Compartida, que implica un



compromiso grupal en funcion del futuro que se desea crear, asi como los principios y
lineamientos para lograrlos; el Aprendizaje en Equipo, para desarrollar la inteligencia y una
capacidad para enfrentar los cambios; y por ultimo el Pensamiento Sistémico, como un lenguaje
para describir, analizar y comprender los comportamientos de los sistemas, para enfrentar los
cambios con mayor eficacia.

La practica de estas disciplinas conduce al aprendizaje profundo, el cual va a permitir el
desarrollo de nuevas aptitudes y de nuevas perspectivas mentales individuales y colectivas para
la accion en las organizaciones inteligentes.

La Quinta Disciplina de Senge (1990) hace referencia a la Teoria de la Accion, la cual va
a permitir a los actores sociales (sean éstos individuos, grupos, organizaciones o sistemas)
construir una teoria para sus acciones intencionales con un comportamiento que responde, por
tanto, a esas construcciones, llamadas modelos mentales, formados por sus creencias, valores,
estrategias de accion y supuestos o premisas; mientras que en las organizaciones son acciones
colectivas.

La Teoria de la Accion de cualquier persona tiene una dimension explicita y congruente
con su formacion intelectual y una dimension en uso, opuesta a la explicita e incongruente.

Para el logro de los aprendizajes tanto individual como colectivos, la Teoria de la
Accidn, necesariamente cambia para poner en practica nuevos valores, alcanzar los fines y los
objetivos de la gente que conforma una organizacion inteligente.

En la organizacion inteligente los problemas son indicadores de cambios requeridos y
aprendizajes necesarios para enfrentar- los en forma colectiva y en funcion de hacer reflexionar,
pensar y decidir. Los cambios en estas organizaciones se presentan en los puntos de contacto
donde a partir del encuentro de diferentes dangulos de incidencia, intereses y contribuciones tiene
lugar el aprendizaje.

Partiendo de estos planteamientos es importante destacar la necesidad de transformar las
organizaciones educativas en organizaciones inteligentes basadas en el aprendizaje generativo
que permite alcanzar la creacion de nuevas aptitudes en los miembros que intervienen en el
proceso educativo y por ende en la totalidad de estas organizaciones, como un sistema en el que
se reconocen estructuras complejas crecientes y dinamicas.

Asumiendo lo anterior, se busca en este analisis la consideraciéon de una organizacion
educativa descentralizada y ubicada conforme a principios que orienten a ésta hacia un
desarrollo que genere una organizacion inteligente dispuesta al aprendizaje en equipo con
eficiencia y eficacia.

Este andlisis sobre el proceso de descentralizacion implica una reorientacion de los
poderes del Estado bajo un pensamiento sistémico, para hacer crecer la sociedad civil en cuanto
a su participacion y toma de decisiones colectivas a nivel regional y local, bajo una vision
compartida y un alineamiento en equipo para generar una organizacion educativa inteligente.

1. Aprendizaje en las organizaciones inteligentes

Las organizaciones inteligentes ven a la complejidad como una totalidad o como un
conjunto bajo un pensamiento sistémico. Estas buscan crear resultados deseados, el cultivo de
nuevos y expansivos patrones de pensamientos, hay libertad en la aspiracion colectiva, se
aprende a aprender en conjunto, bajo una premisa esencial de las disciplinas, tales como el
Dominio Personal, los Modelos Mentales, la Vision Compartida, el Aprendizaje en Equipo y el



Pensamiento Sistémico como una V Disciplina (ver graficos 1y 2). Estas se desarrollan como un
conjunto y permiten el cultivo de una vision global que germina en el futuro.

Asi las organizaciones inteligentes son un ambito donde la gente descubre como crear su
realidad y como pueden modificarla.

Las organizaciones inteligentes parten del principio del Aprendizaje Organizacional de
que la gente tiene la capacidad de aprendizaje en todos los niveles de la organizacion.

Las organizaciones que llegan a asumir este criterio tendran éxito y posicion en el futuro,
como una comunidad que se dispone al aprendizaje, superando barreras que impidan la mision y
el aprender en los miembros de la organizacion.

Las barreras que se le pueden plantear a una organizacion estan referidas a las siguientes
experiencias: las personas sélo se centran en su puesto, el enemigo externo bien sea una persona
o un factor viene a ser considerado el culpable de los fracasos, la ilusion de hacerse cargo de los
problemas para darles solucion en forma personal, la fijacion de los hechos que ocurren y no en
los que subyacen a las estructuras, asi como en el conocimiento de las causas, la ilusion de que
con la experiencia se aprende, es decir, por ensayo y error; y por ultimo, el temor del equipo
administrativo que no se aporta ideas por miedo al fracaso.

Estas barreras pueden superarse con un pensamiento sistémico que suministre un marco
conceptual, un cuerpo de conocimientos y unas herramientas que permitan ver la totalidad. Por
ejemplo, el asumir bajo un pensamiento sistémico la descentralizacion, para modificar el Estado
Venezolano bajo una seleccion previa de herramientas como el aprendizaje para enfrentar la
complejidad como una totalidad (ver grafico 3).
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El aprendizaje ha de conducir al desarrollo de la capacidad para crear, para formar parte
de un proceso generativo en la vida de la organizacién. Esto serd posible puesto que el
pensamiento sistémico o estructural aborda las causas que subyacen en la conducta.

2. La V disciplina y la descentralizacion

Senge define las disciplinas como un corpus tedrico y técnico, asi como la senda para
adquirir disciplina y el llegar al desarrollo de habilidades por el permanente proceso de
aprendizaje.

Asi, la habilidad del dominio personal es una disciplina, cuando se integra a la vida del
individuo y de la organizacion, permitiendo ver la realidad objetivamente, desarrollar la
paciencia, concretar la energia de la gente y su espiritu como la piedra angular de las
organizaciones inteligentes.

Senge afirma que las personas con un alto nivel de dominio personal son mas
comprometidas y fortalecen la organizacion.

Por ello el dominio personal debe aplicarse al proceso de descentralizacion para evitar
que el proceso se debilite y se llegue al error de llevar a las regiones a un nuevo centralismo sin
una filosofia de pais o nacidon. Aqui interesa que las comunidades logren conexidon entre su
aprendizaje personal y el de las organizaciones del Estado, Municipio, Localidades y la Escuela,
cOmo un gran compromiso para su reforma.

Se hace necesario, segun la disciplina del Dominio Personal, un proceso de focalizacion
continua para tener una vision de lo que se desea en realidad alcanzar en las organizaciones
descentralizadas.

El dominio personal es asi un destino especifico, la imagen del hacia dénde se va en el
futuro en forma concreta y tener un propo6sito, lo cual une a los integrantes de una organizaciéon
bajo un destino comin como un valor fundamental para el proceso de descentralizacion.

Partiendo de esto, la vision, los valores y los modelos mentales, son de suma importancia
para las organizaciones inteligentes. Los modelos mentales determinan el modo de actuar y de



interpretar el mundo. La disciplina de los modelos mentales debe enfocarse como un conjunto de
aptitudes que se pueden desarrollar (Hanover, citado por Senge, 1990).

Esta disciplina de los modelos mentales muestra las inclinaciones naturales para producir
verdaderos aprendizajes generativos que permiten llevar a la practica esta aptitud y operar en las
interacciones entre los miembros de la organizacion.

Para todo eso se requiere compartir perspectivas y datos en forma abierta, buscando un
equilibrio entre la indagacidon y la persuasion, para promover un aprendizaje cooperativo, es
decir, confrontar publicamente el pensamiento y conseguir la argumentacion que muestre lo que
subyace para poder confirmar unos datos y reliitar otros. Todo esto va a permitir expresar los
razonamientos y admitir los errores para que se dé el aprendizaje, al reconocer la Teoria
Explicita y la Teoria en Uso que permiten modificar la conducta bajo un pensamiento sistémico
(Argyris y Schon, 1978).

Esto se evidencia en el centralismo gerencial de las organizaciones del estado venezolano
en las que los modelos mentales no se confrontan, las politicas son lineales y no sistémicas.

Los modelos mentales y el aprendizaje organizacional, bajo un pensamiento sistémico
incluyen la disciplina de la visién compartida de las imagenes que llevan las personas de una
organizacion, las cuales surgen del interés comun lograndose un aprendizaje generativo lleno de
creatividad y que busca modificar la relacion de los miembros de una empresa u organizacion
creando una perspectiva comun o de un conjunto bajo una meta a alcanzar, generando nuevas
formas de pensar y de actuar asumiendo riesgos.

La visiébn adquiere fortaleza en la medida en que mayor numero de personas la
comparten, asi se puede hablar de mi vision y de nuestra visién. Esta es una de las causas que
opera con mayor fuerza en el proceso descentralizador, pues se continia con una vision
personalista en cuanto gerenciar el estado no compartido, en el que las ideas son bajo una visién
y se comparten en funcién de los intereses personales de algunos sectores para mantener el
poder, no hay posibilidades de que la vision de las comunidades se incorpore a la vision de las
cupulas, manteniéndose una vision jerarquica y tradicional sin escuchar a su gente en la
busqueda de un estado creciente, en un circulo virtuoso, sin vincularla con los intereses
personales de los miembros de la organizacion.

La vision compartida se completa con un aprendizaje en equipo bajo una direccion
comun con energias individuales armonizadas y alineadas. Esta visiéon compartida (Senge, 1990)
se transforma en una prolongacion de las visiones personales y la alineacion es la condicion
necesaria para que la potencia del individuo infunda potencia al equipo. Asi, el aprendizaje en
equipo se desarrolla sobre las bases de la vision compartida y el dominio personal.

El aprendizaje en equipo permite a las personas aprender a través de la organizacion,
mediante la practica del didlogo y la discusion de diferentes ideas para seleccionar la mejor, con
el respaldo del equipo, dandose la toma de decisiones bajo un pensamiento sistémico donde los
miembros del equipo asumen la indagacion de temas complejos y conflictivos como personas
adultas.

El aprendizaje en equipo debe estar desarrollado bajo la perspectiva sistémica para
abordar la complejidad, las estructuras no visualizadas y los puntos de apalancamiento.

Existen interrelaciones que subyacen a los problemas, las cuales se deben incorporar para
llegar a comprender lo que se debe hacer. Esta es la esencia del pensamiento sistémico, el cual
también permite ver los procesos de cambio como un proceso de retroalimentacion que induce a



un profundo cambio de conciencia y a compartir la responsabilidad de los problemas generados
en un sistema.

Este proceso de cambio puede llegar a requerir de ajustes por limitaciones, los cuales van
a conllevar a la busqueda de la compensacién que permitird la estabilidad en el sistema para
mantener las metas u objetivos, asi como el equilibrio ante los posibles cambios que ocurren en
el ambito internos y externos a la organizacion educativa.

De hecho, la organizacion educativa en muchas ocasiones se resiste a los cambios debido

a los procesos compensadores que subyacen, asi como a la normativa, pensamientos lineales y
tradicionales, y predominio de las relaciones de poder.
Un ejemplo evidente en el proceso descentralizador se encuentra en los discursos de los
dirigentes quienes afirman la descentralizacion bajo el criterio de desconcentracion, con la idea
encubierta de mantener el poder. Se trata de una evidente resistencia al cambio por procesos
compensadores ocultos.

Las estructuras que subyacen a las situaciones complejas son visibles bajo un
pensamiento sistémico, pues éste ofrece una reestructuracion del pensamiento y ensefia que las
pequefias acciones, bien apuntaladas, producen también cambios significativos y duraderos. Esto
es posible cuando se mira la totalidad con una vision de largo piazo y no con paliativos a corto
piazo, con desplazamientos de la carga para solucionar solamente los sintomas, con
manifestaciones externas y no internas, y menos permanentes.

El desplazamiento de la carga da soluciones temporales, pues el problema no deja de
estar subyacente en las estructuras de la organizacion y, ademds, produce otros problemas
muchas veces con mayor dificultad para su solucion.

El pensamiento sistémico en la descentralizacion educativa. Ante eso, la Quinta
Disciplina de Senge se desarrolla en los niveles de la practica del qué hacer, el principio de ideas
rectoras y conceptos, como la esencia de los actores de las organizaciones, los cuales trabajan en
la busqueda del logro de objetivos comunes, y las normas que rigen en las instituciones, el
comporta miento organizacional y por ende el social.

Partiendo de eso, es posible considerar los planteamientos de la reforma institucional la
cual demandan los ciudadanos, exigiendo gobiernos eficientes, equitativos, asi como una
educacion de calidad. Esto hace que se profundice la democracia mediante el proceso de
descentralizacion y la devolucion de las responsabilidades gubernamentales a los gobiernos y
comunidades locales, lo que a su vez requiere de cambios institucionales bajo la aplica cion del
pensamiento sistémico (ver grafico 4).

Ante los planteamientos de Senge y los procesos que determinan la descentralizacion, es
importante que la politica educativa se enmarque en un conjunto de principios, metas, estrategias
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sistematizadas entre las acciones del Estado y las de las escuelas publicas y privadas, las
comunidades, el sector productivo y la sociedad civil en general.

Conclusion

El estudio de la Quinta Disciplina de Peter Senge ha permitido un analisis acerca de las
organizaciones educativas ante el proceso de descentralizacién, enmarcado dentro de un
pensamiento sistémico para llegar a las siguientes conclusiones:

Las organizaciones inteligentes parten de los principios siguientes:

* Un dominio personal que descubre la vision personal y objetiva, el cual en el proceso de
descentralizacion debe focalizarse en el cambio progresivo y el compromiso para visualizar la
realidad a alcanzar en la organizacion educativa.

* Los cambios mentales son considerados en la organizacion como las aptitudes a ser
desarrolladas para producir el aprendizaje organizacional; éste debe ser desarrollado para
modificar la conducta de los individuos bajo un pensamiento sistémico. Asi, los directivos y
docentes bajo este modelo mental dirigido por el aprendizaje lograra el cambio del Estado y de
la educacion.

* La vision compartida, que permite establecer una relacion entre los miembros de la
organizacion, bajo una vision comin de los objetivos y metas organizacionales que en el proceso
de descentralizacion es bdésico para orientar cambios bajo la vision del Estado y las
comunidades.

 Aprendizaje en equipo, por el didlogo entre los miembros de la organizaciéon educativa y una
toma de decisiones con respaldo del equipo, aspecto de gran importancia para la
descentralizacion, puesto que las decisiones se tomardn desde las localidades y para ello se
requiere del equipo de educadores y la comunidad, quienes buscaran alternativas validas y bajo
un pensamiento sistémico enfrentaran los procesos de cambio requeridos en cada localidad.



* Estos principios permiten ver la confiabilidad del Estado Venezolano y de sus organizaciones
educativas bajo un pensamiento sistémico.

» La descentralizacion va a conducir a que las Escuelas Bésicas planifiquen bajo un pensamiento
sistémico su propio desarrollo por medio de un aprendizaje que genere organizaciones
educativas inteligentes.
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Resumen

El presente trabajo constituye el resultado del analisis de los diferentes enfoques tedricos
que explican la relacion entre el Sector Académico y el Sector Productivo para contextualizar la
intersectorialidad de la relacion, estimandose ademas la incidencia que la misma pudiera tener
en las dimensiones social, cultural, econémica, educativa y politica. La relacion entre el Sector
Académico y el Sector Productivo conlleva a la intersectorialjdad de la misma, asumiéndose esta
como la reciprocidad bidireccional y multidireccional entre ellos, lo cual concluye en la
produccion de bienes y servicios optimos, coadyuvantes del desarrollo de la sociedad en sus
diferentes dimensiones social, econdémica, politica cultural y educativa; todo ello puede
explicarse y fundamentarse a través de la ldgica vision de la relacion mediante los diferentes
enfoques que la explican, permitiendo esto a su vez detectar la derivacién en las diferentes
dimensiones.

Palabras clave: Intersectorialidad, Enfoques, Sector Académico, Sector Productivo.
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Contextualizatiori. of the Inter-sectoral Nature
of the Relationship Between the Academic
and the Enterpreneural Sectors. Theoretical
Approach.es to an Explanation

Abstract

This paper is the result of the analysis of different theoretical approaches that attempt to
explain the relationship between the academic sector and the productive sector in order to
establish a context for the inter-sectoral nature of such a relationship; its social, cultural,
economic, and political dimensions are also considered.

The relationship between the academic world and the business sector tends to exhibjt
inter-sectoral characteristics assumed to include bi and multi-directional reciprocity between all
parties. The aim is at the production of optimal goods and services for the social, economic,
political and cultural development of society. All of this can be explained and sustained by a
logical view and analysis of these relationships through different explicative approaches which
allow us to detect derivations in each dimension.
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Introduccion



La Intersectorialidad entre el Sector Académico y el Sector Productivo, constituye un
elemento novedoso en la relacidon de ambos sectores, lo cual evidentemente conlleva a una serie
de argumentaciones en las diferentes dimensiones que envuelven la vida del hombre. Igualmente
su explicacion puede hacerse desde la perspectiva de los diversos enfoques que hablan de la
relacion Universidad Sector Productivo.

Es asi como se evidencia la intersectorialidad a través de los diferentes enfoques, y a su
vez determinan algunos elementos que estarian siendo modificados en las diferentes
dimensiones, social, educativa, econdmica, cultural y politica a partir de la misma. Cada enfoque
tedrico de la relacion contiene suficientes elementos que permiten abordar la intersectorialidad a
partir de esas diferentes Opticas y que a su vez confieren a las dimensiones prismas variados de
efectos ineludibles. Es el hombre el receptor de todos estos cambios, sin duda favorables, y que
se transformaran en nuevos paradigmas dignos de estudio y discusion.

I. Intersectorialidad de la relacion entre el Sector Académico y el Sector Productivo

La Academia y la Empresa constituyen instituciones complejas destinadas a cumplir
funciones especificas del sector al cual pertenecen.

Con el devenir de los afios, estas organizaciones se han interrelacionado en la busqueda
de objetivos comunes a ambas. Es asi, como hoy en dia puede hablarse de relaciones de
Cooperacion, de Asociacion o de Vinculacion entre ambas. Sin embargo, cuando se amplia la
observacion hacia el horizonte de la relacidn, es preciso hacer referencia al hecho de que tanto la
Universidad como la Empresa constituyen unidades que pertenecen a sectores diferentes;
entendiéndose por sector en términos generales, al ambito conformado por unidades
organizacionales en las cuales sus componentes desarrollan una actividad especifica y comun
entre ellos. En ese orden de ideas, puede concebirse al sector Productivo , como el conjunto de
unidades organizacionales (empresas) destinadas a la produccion de bienes y servicios con el
objetivo de generar riquezas a la vez que satisfacen necesidades en la sociedad, siendo su
principal interés la produccién y generacion de riquezas. Igualmente se entiende por CC tor
Académico, aquel conjunto de UNIDADES SABIAS, destinadas a la generacion de
conocimientos, a través de la investigacion, y a la formacion de recursos humanos capacitados
para la resolucion de problemas de la sociedad.

El abordaje del sector académico como UNIDADES SABIAS, se hace tomando en
cuenta que las organizaciones dedicadas a la investigacion y formacion de recurso humano
capacitado, constituyen unidades que vencen a la ciencia y que ademds son poseedoras de
conocimientos los cuales son oportunamente utilizados o empleados en la generacién de
insumos Uutiles y de beneficio sobre el hombre, quien se maneja dentro de dimensiones politicas,
sociales, educativas, culturales y econdmicas, lo cual presume que si bien las relaciones inter
organizacionales conllevan a resultados determinados, €stos estarian permeando cada una de las
dimensiones sociales que rodean al individuo.

Considerar a las empresas y a las universidades como sectores individuales, supone
abordarlas como instituciones que poseen caracteristicas y funciones que las configuran como tal
y que interactian entre si bajo diversas modalidades de relacion. Al considerar que la
universidad y la empresa pueden interactuar a través de mecanismos de relacion, tales como
asociacion, cooperacion y vinculacion, se evidencia el caracter intersectorial de la misma, pues
se estd considerando que no es la relacion entre dos organizaciones lo que permitira volcar en la
sociedad innovaciones tecnoldgicas capaces inclusive de cambiar el rumbo de las



investigaciones, sino mas bien que es la relacion entre dos sectores amplios de la sociedad como
se va a poder generar conocimiento solido, el cual esta respaldado por grupos de organizaciones
conformadas como sectores.

Por otro lado, desde el punto de vista de la relacion, se entiende que cada uno de los
enfoques que tratan de explicar y fundamentar la relaciéon Universidad Sector Productivo,
necesariamente tendran un efecto en cada una de las dimensiones en la cual se desenvuelve el
hombre.

La explicacion que cada enfoque le proporciona a la relacion academia — empresa,
puede servir para identificar nichos en las diferentes dimensiones de la sociedad, confirmando
entonces el caracter intersectorial de la misma, justificando socialmente dicha relacion.

La vida cotidiana estd permeada de situaciones que involucran la presencia permanente
de organizaciones pertenecientes a diversos espacios de la sociedad, lo cual conlleva a resultados
diversos enmarcados en el sector en el cual predomine la accidn social.

Las organizaciones, ademds de afectar a la sociedad deliberadamente o de forma
involuntaria, mediante la estructuracion de la vida social e impacto sobre sus miembros, también
son activos participantes en el proceso de cambio social (Hall, 1996).

Sobre la base de lo mencionado por el autor, se entiende que el resultado de la actividad
econdmica de una organizacion, ejerce sobre la sociedad efectos que si bien pueden beneficiaria
también pueden perjudicarla. Las relaciones inter organizacionales generalmente se suceden para
el logro de un fin, en el caso de la rdacion entre el Sector Académico y el Sector Productivo, los
resultados de esa relacion deberian estar dirigidos a la sociedad, con el fin de solventar
necesidades e identificar nichos para la generacion de nuevos bienes y/o servicios, asi como para
la produccion de tecnologias que permeardn cada uno de los entornos (social, politico,
educativo, cultural y econdmico) determinando cambios trascendentales en los productos y en la
accion de estas dimensiones en la sociedad. La relacion entre el SAy el SP admite beneficios
para ambos, lo que a su vez traspasa todos los sectores de la sociedad, toda vez que los productos
de esa relacion traducida en transferencia, cooperacion y negociacion del conocimiento se
revertiran en bienes y servicios para cada uno de los sectores en los cuales se desenvuelve el
hombre.

I1. Enfoques tedricos que permiten contextualizar

La intersectorialidad de la relacion entre el sector académico y el sector productivo. La
contextualizacion del cardcter intersectorial de la relacion entre el Sector Académico y el Sector
Productivo parte de la necesidad que existe de que las unidades correspondientes a cada uno de
los sectores identifiquen los elementos que son comunes entre ellas. Es decir, en concordancia
con lo mencionado por Dobbin et al. (Citado por Hall, 1996), construir un disefio organizacional
basado en las exigencias externas, tratando de asemejarse entre si, se traduce en estrategias
provenientes del orden institucional en el cual estd inserta la organizacion en particular. Si se
parte de que el Sector Académico y el Sector Productivo, constituyen campos organizacionales,
el Isomorfismo conduce a que las organizaciones sean cada vez mas homogéneas dentro de sus
campos. La necesidad de las organizaciones educativas y empresariales de estar en perfecto
isomorfismos con su ambiente, les obliga a revisarse y mirar a su entorno para equilibrar las
divergencias que lo ponen en desventaja con sus homologos institucionales. Esta perspectiva
fundamenta la intersectorialidad entre la Academia y la Empresa ya que las fuerzas del entorno,



las incitan cada vez mas a ello, puesto que el exigente consumidor o cliente actual requiere de
respuestas consonas con sus demandas.

Las exigencias actuales del mercado econdmico, social, educativo y cultural demandan
una empresa competidora y una academia con respuesta acertada a la globalizacion del
conocimiento, por lo que los diferentes campos organizacionales que conforman el sector
académico deben observarse internamente y “ajustar” lo necesario para estar en igualdad de
condiciones con las otras organizaciones de su campo.

El campo de accién tanto de la empresa como de la academia, estd exigiendo
actualmente un cambio social importante, toda vez que dia a dia se suceden adelantos cientificos
en los cuales se exige la respuesta de estos sectores que determinan conductas en la sociedad.

Ahora bien, la relacion intersectorial de la academia y de la empresa, conlleva a una serie
de derivaciones en las dimensiones social, econdmica, cultural, educativa y politica de la
sociedad. Estas derivaciones provienen principalmente del determinismo del medio ambiente, lo
cual estd sertamente fundamentado en el enfoque ecologico. Segin Espinoza (1999) tanto la
academia como las empresas compiten necesariamente por inputs tales como recursos humanos
altamente entrenados, escaso talento cientifico, invenciones cientificas o nuevas ideas, lo cual no
es mas que la competencia natural entre las comunidades vivas por mantenerse en el medio y
subsistir.

Esta explicacion procedente del enfoque ecoldgico de la relacion entre la academia y la
empresa, expresa que la interrelacion entre ambos sectores no solo es necesaria, sino que es
decisiva en la sociedad, no debe olvidarse que se estd hablando de sectores que tienen la
particularidad de cambiar el entorno del ser humano.

La relacion entre la Universidad y la Empresa vista desde el punto de vista ecologico,
permite observarla como sistemas inter actuantes entre si en funcion de las necesidades de
sobrevivencia que ambas poseen y que ademas reconocen. Tal como los siste mas organicos a
nivel de célula, viven en continua comunicacion con su entorno, y ello le permite mantener
lavidayla continua comunicacion con su entorno, la Empresa y la Universidad requieren de esas
habilidades para competir adecuadamente, y es en la relacion intersectorial donde se concreta
esta caracteristica organica de la relacion.

La interdependencia organizacional entre la academia y la empresa, sin duda se apega al
determinismo del medio ambiente, lo cual conlleva a evidenciar cambios sociales, educativos,
economicos, culturales y politicos exigidos por esas demandas que confluyen en la relacion
academia-empresa, percibido a través de estudiantes emprendedores, capaces, honestos,
creadores de organizaciones inteligentes que abonen el terreno para alcanzar el crecimiento
economico del pais, a través de la creacidbn de nuevas organizaciones, con estructuras
organizacionales vanguardistas, las cuales manejen climas organizacionales nutridores en lo
cultural y en lo personal. Igualmente, este determinismo conileva también a entender el porque
la Dependencia de Recursos ofrece un escenario ideal para que surjan las relaciones inter
organizacionales. La necesidad que poseen las organizaciones para coexistir en un medio
determinado y competir de manera inteligente y agil determina la disminucion de la
dependencia. La relacion intersectorial entre la academia y la empresa esta. basada también en la
relacion de dependencia que existe entre ambas, toda vez que ambas poseen fortalezas y
debilidades que apuntan a la cristalizacion de relaciones entre ellas. Como resultado de esta
relacion basada en la dependencia de recursos se observa el fortalecimiento de la sociedad en sus
diferentes dimensiones, toda vez que es a partir de las sefiales que demuestra la sociedad, como



surge la necesidad en la empresa de interrelacionarse con otras para tener acceso a los recursos
que necesita y responder acertadamente a las demandas del entorno.

Ahora bien, si el medio ambiente determina en cierta forma el comportamiento que
deberian asumir las organizaciones, no solo para subsistir, sino también para competir
aventajadamente, debe considerarse también el hecho de que la presencia del mercado incita a
ambas organizaciones a interactuar puesto que la innovacion requiere el acoplamiento de
conocimientos, mercadeo, manufactura, investigacion y desarrollo. Esta visiéon de mercado que
Espinoza (1999) da a la relacion Universidad - Sector Productivo, permite explicar igualmente la
intersectorlalidad, puesto que €sta no tendria razon de ser, sin una explicacion de Mercado que
justifique su existencia, ya que la reciprocidad entre sectores implica compartir para poder
producir bienes para la sociedad.

En este caso, el sector Académico requiere de los conocimientos y habilidades del sector
Productivo para hacer llegar los resultados de sus invenciones hacia la comunidad en forma de
bienes y servicios, puesto que en este sector estan las habilidades de mercadeo y negociacion que
no posee el primero; de igual forma se debe reconocer que la academia participa en los
mercados de recursos humanos, bienes y servicios académicos, el de conocimiento y el de
tecnologia productiva, entre otros (Espinoza, 1999), Todos estos elementos propenden a
fundamentar la razon de ser de la intersectorialidad, fundamentada bajo un enfoque de Mercado,
toda vez que esta, conlleva a resultados beneficiosos para ambas organizaciones y para el
hombre.

De la misma manera, el enfo que econdmico explica la importancia que posee el
desarrollo econdomico en el marco de la relacion entre el sector universitario y el sector
productivo, toda vez que las funciones del sector académico van dirigidas hacia ello- gro del
desarrollo econdmico del pais, lo cual seria el fundamento de la relacion entre ambos sectores.

En todo caso, la relacion bidireccional y multidireccional entre los sectores estaria
fundamentada basicamente en el logro del desarrollo sustentable del pais y por supuesto de
ambos sectores.

La Intersectorialidad debe apuntar verticalmente hacia un desarrollo econémico sostenido
y bien fundamentado del pais, basandose en el fortalecimiento de las organizaciones, sin perder
de vista la formacion de sus trabajadores, todo esto basado en un clima organizacional
fortalecido y nutridor para sus miembros, que le permita aprender constantemente y que sean
capaces de reaccionar en bloque ante situaciones de crisis. Tanto la empresa como la academia
deben consolidar esfuerzos para el logro de un crecimiento econdémico sostenido.

El avance econdmico de un pais sin duda esta fundamentado en la calidad de adelantos
cientificos logrados en funcion de las necesidades satisfechas; ello constituye un indicador
factible de medir al evaluar el impacto econdomico de la relacion entre los sectores Universitario
y Empresa, puesto que una economia en constante crecimiento requiere de conocimientos en
firme movimiento y actualizacion, lo cual consigue asidero en la relacion entre los sectores
mencionados.

Otro aspecto que permite explicar la intersectorialidad lo brinda el enfoque socio
tecnologico al considerar los avances tecnologicos como adaptaciones sociales y culturales
virtualmente en todos los aspectos de la vida (Espinoza. 1999). Es asi como se establece que es
en el compartir de las fortalezas que cada sector posee, como puede luego fortificarse el
desarrollo social y econdémico. Este otro elemento viene a dar mayor relevancia a la



intersectorialidad de la relacion entre la academia y la empresa, puesto que se pone nuevamente
de manifiesto lo resaltante y definitivo de la interrelacion entre ambos sectores.

III. Incidencia de la intersectorialidad en las dimensiones Social, Politica, Economica,
Cultural y Educativa

La intersectorialidad de la relacion entre la Empresa y la Academia, entendida como la
reciprocidad bidireccional y multidireccional entre el sector Académico y el sector Productivo,
la cual concluye en la produccidn de bienes y servicios Optimos, coadyuvantes del desarrollo de
la sociedad en sus diferentes dimensiones social, econdmica, politica, cultural y educativa,
supone entre otras cosas, los efectos que ella ejerce en las diferentes dimensiones que conforman
la vida del ser humano en la sociedad, a saber: dimension social, cultural, econémica, educativa
y politica, es decir, trascienden el ambito de las dos organizaciones (F’ig. 1).

A la luz de la relacion entre el Sector Académico y el Sector Productivo, la dimension
econdmica estaria altamente impactada por esta relacion intersectorial, cuando se asume que la
relacion de cooperacion planteada entre ambos sectores propende a equi

Sector Sector
Productive Academico

Figura 1. Incidencia de la intersectorialidad en las dimensiones social, politica, econémica,
cultural y educativa.
Fuente: Elaboracion propia.

librar beneficios para ambos, lo cual redundaria en cambios y/o beneficios econdémicos,
traducidos en instituciones activas e innovadoras. Puede suponerse que a su vez esto conlleva a
que la sociedad tenga aseguradas organizaciones funcionales y capaces de resolver situaciones
especificas, es decir, esta estrategia le permite a los diferentes sectores de la comunidad avanzar
y crear fortalezas a través de la identificacion de nichos capaces de responder a un sector en
particular. La cooperacion permitiria a la sociedad acceder a servicios Optimos y actualizados
que provienen de alianzas entre sectores fortalecidos como lo son el sector Académico y el
sector Productivo cooperando entre si. Esta cooperacion, que en este caso fortalece al sector
economico, se traduce en empresas fuertes y capaces, creadoras de empleos, de medios de



entrenamiento para estudiantes universitarios y de produccion de ingresos fiscales en forma de
impuestos, etc.

Por otro lado, la cooperacion propende a fortalecer al sector educativo, el cual se vera
consolidado con mas y mejores industrias para la realizacion de précticas que permitan el
entrena miento de los estudiantes, y que obliga a las universidades e instituciones técnicas a
mantenerse vigilantes ante los cambios del entorno para actualizar los curriculum en funcion del
mercado de conocimiento y en la aceptacion de que la obsolescencia del conocimiento obliga a
mantenerse en una constante revision curricular e innovacion. Ademas es importante indicar que
la intersectorialidad implicaria la necesidad de ir pensando en una nueva concepcion de la
educacion; es decir, la educacion deberd ser observada desde una perspectiva de produccion y
generacion de riqueza y beneficio social, y ya no solo como la formacion del recurso humano
capacitado, puesto que el estudiante del futuro debera estar preparado para enfrentarse al
mercado laboral con las herramientas necesarias para ello, es decir, formar a un profesional
integral, con herramientas para innovar y para investigar.

Vale la pena resaltar igualmente que la relacion entre los sectores Académico y
Productivo, genera una inminente relacion entre los sectores de la sociedad, toda vez que sus
efectos deben propender a concebir cambios, produciendo ademds una interrelacién en los
mismos. Asi puede verse que la estrategia de cooperacion entre ambos sectores, permite mejorar
e incrementar el nivel de vida del hombre, que implica también un crecimiento en el sector
econdmico y por ende en el sector social. La constante investigacion conlleva a la formaciéon de
individuos capacitados, que crean innovaciones las cuales influyen en el sector econdmico
generando avances tecnoldgicos encaminados hacia el logro de mejoras sociales.

La intersectorialidad implica un cambio en los patrones sociales, toda vez que se estaria
afectando la forma de conformacién de las organizaciones, puesto que las organizaciones del
futuro, insertas en el campo intersectorial de la Academia y la Empresa, se conformaran bajo
parametros y perspectivas diferentes desde el punto de vista social, puesto que se estaria
trabajando en funcién de la sociedad y no unicamente de la organizacion y peor aun de sus
individuos; esto conlleva también, a que la interaccion con otras organizaciones determine las
respuestas que necesita la sociedad, y lo que es mas importante, que proporcione herramientas
que ayuden a responder a esas necesidades.

Todos estos cambios de paradigmas estarian dando como resultado un cambio en el
ambito cultural, puesto que los patrones estarian inclinados hacia el reconocimiento de una
aproximacion entre los sectores académicos y empresariales, es decir, la intersectorialidad
causaria un cambio profundo en los patrones que, per secula, se han venido viviendo en ambos
sectores, lo cual ha traido divergencia de criterios y distanciamientos. Estos cambios llevarian a
una inevitable redefinicion del papel de las organizaciones, y en el ambito politico, una
redefinicion de politicas organizacionales y sociales.

Conclusion

La Intersectorialidad de la relacion entre el Sector Académico y el Sector Productivo,
implica un esfuerzo por tratar de explicar su razon de ser.

El caracter intersectorial de la relacion entre la Academia y la Empresa encuentra su
fundamentacion en los enfoques teodricos: ecologicos, econdmico, de mercado, dependencia de
recursos y socio tecnologico, toda vez que ellos contienen elementos que explicitan las



particularidades del alcance y la naturaleza de la relacion y que a su vezjustifican y explican la
razon de ser de la Intersectorialidad.

La exigencia del entorno se convierte actualmente en la mayor necesidad de las
organizaciones para interactuar entre si, en un esfuerzo por brindar a sus clientes y consumidores
bienes y servicios Optimos; asi se reconocen exigencias econdémicas, educativas, culturales,
sociales y politicas, las cuales obtienen sus respuestas en la Intersectorialidad de la relacion entre
la Academia y la Empresa.

La necesidad de relacionarse con otras organizaciones, de compartir capital intelectual,
de transformar el sistema politico, educativo, cultural y econémico de la sociedad, permea
completamente el producto de la relacion, por lo cual puede explicarse y contextualizarse la
intersectorialidad de la misma.

Por otro lado, los resultados obtenidos de esa relacion intersectorial, implica un efecto
ineludible en cada una de las dimensiones social en las cuales se desenvuelve el hombre.
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Resumen

Este articulo hace referencia a la importancia de reconquistar el espiritu corporativo
como estrategia de accion ética que puede favorecer a la persona para mantener la motivacion y
la buena voluntad humanas. La autora se remonta a la herencia de sabiduria y reflexion filoséfica
de la antigiiedad sobre las cuatro formas fundamentales que tiene el hombre para experimentar
el mundo exterior en la vida diaria, consideradas como bases para la excelencia humana, con el
proposito de rescatar la validez de viejos principios para enriquecer nuevas ideas y nuevos
paradigmas en beneficio del ser humano de hoy, a fin de que logre satisfaccion personal y
organizacional en interrelacion con los demas de su entorno.

Palabras clave: Espiritu corporativo, crisis, valores humanos, dimensiones de la experiencia
humana, bases de la excelencia humana, satisfaccion personal.
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Reconquering the Corporate Spirit.
An Ethical Approach to Human Attitude
Abstract

This article refers to the importance of recovering corporate spirit as a strategy of ethical
action in order to maintain personal motivation and good will. The author refers back to the
wisdom and philosophical reflections of the ancient philosophers, based on four fundamental
forms available to man through which to experience the outer world in daily life, and which are
considered as the basis of human excellence. The purpose is to rescue the validity of these
ancient principles in order to enrich new ideas and new paradigms in benefit of contemporary
human beings. The purpose is to achieve personal and organizational satisfaction in interrelation
with other actors in the environment.

Key words: Corporate spirit, crisis, human values, ethics, experience, bases of the human
excellence, personal satisfaction.

Introduccion

Reconquistar el espiritu corporativo permitiria al sujeto contemporaneo desarrollar
positivamente el potencial creativo propio y el de otras personas para hacer realidad la necesidad
humana de hallar la felicidad en actividades con sentido, que produzcan satisfaccion personal y
fructifiquen en actividades interactivas y productivas,



En la reconquista del espiritu corporativo puede ser una ayuda estimable el legado de
sabiduria de filésofos y pensadores de la antigiiedad, cuyas ideas fundadas en wvalores
trascendentes pueden enriquecer el conocimiento generando en las personas nuevas maneras de
enfrentar la vida, de cambiar paradigmas, de producir cambios tanto en las personas como en la
sociedad; que en resumidas cuentas son las aspiraciones de los verdaderos lideres.

El desarrollo del tema sobre la importancia de reconquistar el espiritu corporativo se
apoya en dos ideas puntuales: a. El siglo XXI y la necesidad de reconquistar el espiritu
corporativo y b. Las dimensiones de la experiencia humana y los cuatro principios basicos para
la excelencia humana permanente.

El siglo XXI y la necesidad de reconquistar el espiritu corporativo

Como punto de partida, y en consonancia con la Real Academia Espafiola, “espiritu” es
principio vital interior o principio generador; el vocablo corporativo, de la raiz latina corpus
(cuerpo), significa ante todo cualquier cuerpo de personas con intereses e inquietudes
compartidas que viven y trabajan juntas de manera organizada. Asi, se entiende que la unién de
los términos implica tui proceso que consiste en trabajar juntos y organizados con base en un
estado interno Optimo y permanente que mantenga viva la motivacion y la buena voluntad
humana.

Mas adelante se introduce un concepto formal de espiritu corporativo con el que se
asume y sustenta el tema expuesto en este articulo. Antes, es importante describir unas
caracteristicas que determinan al mismo y se explican a continuacion.

Cuando se piensa en el desarrollo del potencial creativo para producir excelencia y éxito
duradero en lo que se hace, no es justo ni sensato creer que se parte de ideas originadas hoy dia.
Mas bien es parte del legado de excepcionales pensadores de la historia humana que, como
Aristoteles, cuyas ensefianzas se consideran en este material, han dejado un inmenso tesoro de
sabiduria y cuyas influencias continiian aun produciendo sus efectos sobre el hombre.

Es una herencia tan eficaz que bien se podria utilizar tal riqueza de conocimientos
ajustandolos a estos tiempos y necesidades para originar una nueva sabiduria que repercuta en
acciones humanas positivas, productivas y trascendentes. Con sabiduria practica el filosofo de
Estagira dictamino que “puede sostenerse que las gentes para las cuales legislan los filosofos son
siempre prosperas” (Morris: 8).

Conviene entonces recurrir a la sabiduria antigua segun la cual el espiritu corporativo es
una necesidad de confiable aplicacion en cualquier esfera de la accion humana. Y a la reflexion
filosofica para distinguir algunas verdades basicas de la excelencia o progreso humano que
viabilicen la adquisicion y el mantenimiento de los mejores resultados de un modo
universalmente aceptable, aplicable y efectivo. En este sentido, existen cuatro bases muy
profundas y al mismo tiempo simples como la verdad, la be lleza, la bondad y la unidad que
sirven de marco ético de la excelencia humana en todo lo que se hace, sobre las cuales los
filésofos de la Antigliedad y los pensadores medievales escribieron y estudiaron con profundidad
(Morris, 1997).

Con fundamento en estos antecedentes y fortalezas el concepto formal de espiritu
corporativo se asume como: la actitud vital y permanente de toda persona ante si mismo y ante
los demas fundamentada en cuatro bases universales: la verdad, la belleza, la bondad y la unidad
que apoyan todo tipo de excelencia y prosperidad humana.



En virtud de la importancia y orientacion de vida trascendente contenida en la nocion de
espiritu corporativo conviene de terminar las caracteristicas con que debuta el siglo XXI en
relacion con una negativa experiencia humana que no conduce a la excelencia sostenible, y
destacar la imperante necesidad de la re- conquista de ese principio vital interior apoyado en
valores éticos universalmente aceptados.

El siglo XXI se estrena con una herencia de vieja data, que no es otra que la crisis de
valores humanos por los que atraviesa la sociedad mundial, una crisis espiritual en la que se
encuentran imbuidos muchos padres de familia, maestros, empresarios y trabajadores que
repercute y socava la motivacion y la buena voluntad humana.

Es imposible ocultar el hecho de que la sociedad mundial atraviesa por una crisis de
valores humanos producto de una inversion de la escala valorativa en la cual ocupan preferencia
los valores cientifico-técnicos, los de indole econdmica, pragmadticos y utilitaristas. Y es que la
ciencia aplicada a la técnica ha transformado la vida moderna; en pocos afios se ha evidenciado
(Delibes, 1989) que la inteligencia del hombre al igual que sus necesidades no tienen limite. Sin
embargo todo lo extraordinario del progreso desluce la brillantez y eficacia de los logros de esta
época porque se ha producido una minirnizaciéon del hombre, en razén de que la tecnocracia no
encaja con los principios €ticos, los bienes de la cultura humanista y la vida de los sentimientos.
De ahi que a la par con la produccion de cosas se hayan producido fracasos enserie.

En realidad el hombre ha liberado unas fuerzas que en medios casos escapan a su
direccion y control. Lo que ha logrado con la ayuda de la ciencia contribuye en gran medida para
la frustracion, la explotacion, la division y hasta la destruccion de él mismo y de los pueblos.

Se vive una época de grandes convulsiones morales que tocan todos los 6rdenes de la
existencia humana, que trastornan y desvirtian el campo del espiritu generando una confusion de
ideas y valores. En la obra Hacia el Nuevo Hwnanismo se plantea que:

La civilizacion se rige por los valores materiales y parece no importarle
los valores humanos. Su tipo representativo es la sociedad burguesa. Tras
un esfuerzo secular la inteligencia llegd a crear una admirable técnica sin
precedentes en la historia. Y ha sido tan desproporcionado el crecimiento
y tan maravillosos los resultados que bien pronto su creador los elevo, de
medios que eran a la categoria de fines. Todas las actividades de la vida y
la cultura han sufrido a causa de este equivoco (Ramos, 1962: 81).

El siglo XXI es fiduciario de esta crisis de valores humanos que se refleja en una
despersonalizacion y una deshumanizacion. Los momentos en que el hombre se encuentra tan
imbuido y ocupado por el mundo de la técnica que crea hace que pierda la perspectiva de cuanto
falta o pueda faltar en su sociedad. Vive un proceso de cuantificacion y abstractificacion
mediante la cual se eclipsan las relaciones con la concrecion y singularidad de las personas y de
las cosas (Fromm, 1972).

El modelo de identidad que la sociedad mundial ofrece es un modelo
consumidor-reproductor en el que el hombre responde con una funcidon de consumo, pero no de
produccion. Con este modelo de identidad, la sociedad actual proyecta una imagen que la
caracteriza por ser una sociedad que evoluciona a ritmo acelerado, que es pragmatica,
materialista y mercantilista. Una sociedad que no tiene un sentido de la trascendencia, que
guarda una preocupacion desmesurada por el culto a la imagen y en la que la publicidad no
establece una diferencia entre lo bueno y lo malo.



Es una crisis de valores humanos, reflejo de la “desorientaciony el vacio” Gil, 1998: 29),
de los ultimos afios. Para algunos filosofos es una manera de emplazar la realidad y la vida en la
que resalta el individualismo, la falta de utopia, el pensamiento débil y la exclusion de las
normas y valores. Un individualismo por el que el hombre posmoderno des confia de las
instituciones, extralimita su independencia y actia con indiferencia en las situaciones de la vida
colectiva con exclusiva preferencia por la vida privada. El resultado no es otro que el asumir una
actitud que conduce a la soledad y a la insolidaridad.

La falta de utopia, como otro modo de concebir la realidad y la vida contribuye a la
desconfianza en la factibilidad de cambio y transformacion tanto personal como social por lo
que se aprovecha el dia a dia. El pensamiento débil crea en el hombre posmoderno la carencia de
conocimientos sistematicos, de principios y criterios conexionados con el riesgo de concebir el
mundo sin sentido y desorientado (Gil, 1998). En cuanto a la exclusion de las normas y los
valores, el hombre las ha excluido de su plan de vida para dedicarse a la cultura de la inmediatez
y responder a los impulsos ya las pasiones ahondando en la cultura del vacio. Todo esto nos
coloca en un presente posmoderno en el cual se cumple con el aniquilamiento de los valores,
porque” la subjetividad capitalista lo homogeniza todo” (Guattari, 1991).

Este panorama nada alentador, el siglo XXI y la crisis de valores humanos que corroe la
sociedad mundial, necesita cambiar el rumbo: se necesita atizar y mantener viva la llama de la
motivacion y la buena voluntad humana, de ahi que una estrategia de acciéon humana
trascendente bien puede estar en reconquistar el espiritu corporativo porque fortaleceria en la
persona su desarrollo y desenvolvimiento personal y social producto de: a. la reflexion profunda
de los principios y fundamentos internos de su practica como ser humano y b. la reflexion sobre
las premisas fundamentales acerca de como quiere vivir y actuar en cada organizacion humana a
la que pertenece con el propdsito de trascender. Es una concepcion funcional y trascendente de
la vida que necesita que la persona comprenda y practique conceptos tan hu- manos como:
satisfaccion, felicidad, sentido y realizacion.

En la persona, este proceso, por ella y con los otros, es un asunto de espiritu corporativo
porque puede respaldar la convivencia y el trabajar juntos y organizados con el proposito de
desarrollar intereses e inquietudes compartidas, siempre con el mejor esfuerzo consciente para
llegar a ser su mejor posibilidad. Aristoteles plantea que:

Si aceptamos ahora que todas las cosas obtienen su forma perfecta cuando se desarrollan

en el sentido de su propia excelencia llegamos finalmente a la conclusion de que el bien
supremo alcanzable por el hombre consiste en la actividad constante del alma conforme con su
excelencia caracteristica; y si hay varias formas de excelencia conforme a las mas destacadas y
completas (Etica de Nicomaco: 1, 6).
En la necesidad de reconquistar el espiritu corporativo, haria falta un arduo trabajo de educacion
en valores humanos por parte de la sociedad como un todo; basicamente, para formarlo desde los
primeros afios de vida del ser humano, el trabajo primario es de los padres y los maestros a
quienes convendria reflexionar sobre cuatro cimientos inherentes al espiritu corporativo que son
valiosos y universales, a la vez profundos, sencillos, accesibles, adaptables y seguros para
producir y mantener los mejores resultados y la excelencia humana sostenible. Sobre esos cuatro
principios basicos -la verdad, la belleza, la bondad y la unidad- como de las dimensiones a las
que responde cada uno de los mismos, gira el objeto de andlisis de la segunda idea puntual con la
que se argumenta en este articulo la importancia de reconquistar el espiritu corporativo.



Las dimensiones de la experiencia humana y cuatro principios basicos para la
excelencia humana permanente.

Histérica y culturalmente el ser humano ha tenido cuatro dimensiones basicas para
experimentar su cotidianidad en el mundo exterior, con el beneficio de que le sirven para
encontrar la felicidad en su vida personal y organizacional desde el momento en que cada
dimension de la experiencia humana tiene una aspiracion u objetivo que alcanzar como bases
para la excelencia. De ahi que la dimension intelectual tiene como objetivo alcanzar la verdad, la
dimension estética alcanzar la belleza, la dimension moral alcanzar la bondad y la dimension
espiritual alcanzar la unidad. Como se observa en el siguiente grafico:

BASES DE LA
EXPERIENCIA
HUMANA

DIMENSIONE DE LA
EXPERIENCIA
HUMANA

0BJETIVO

INTELECTUAL < > VERDAD
ESTETICA < » BELLEZA
MORAL <« BONDAD
ESPIRITUAL — UNIDAD

Disefio: La autora del articulo.
Fuente: T. Morris (1998:37) Si Aristételes Dirigiera General Motor.

Redescubrir en estos tiempos el potencial que guardan las cuatro universales dimensiones
de la experiencia humana de conformidad con cuatro bases para la excelencia humana
asegurarian en la “Persona” que es: libertad, creacion, historia, compromiso, vocacion y
trascendencia (Lacroix, 1981), la satisfaccion individual en interrelacion con los demas,
producto del florecimiento de la actitud vital y permanente que encarna el espiritu corporativo.

Previo al andlisis de cada una de las dimensiones de la experiencia humana y sus
correspondientes bases o aspiraciones para lograr la excelencia, es conveniente precisar la
interrelacion existente entre la felicidad y estas cuatro dimensiones con las que cuenta el ser
humano para aprehender la existencia con miras a la prosperidad humana, considerando el apoyo
de la Etica de Nicomaco “el libro de moral mas importante de la antigiiedad” a decir de J. L.
Aranguren (1998:375) o la exposicion mas reflexiva y completa del pensamiento ético de
Aristoteles (Montoya, 1988).

La felicidad como aspiracion de todos se convierte en la biisqueda humana universal y se
puede decir que es el centro de la motivacion humana. Por costumbre el hombre siempre ha
buscado la felicidad en todas las acciones de su vida y en cada momento historico de su
existencia. El padre de familia, el educador, el comerciante, el empleado, el ama de casa, todos
desean la felicidad a través de lo que hacen.

Respecto a lo que es la felicidad, mucho de lo esencial viene del pasado, de los grandes
estudiosos que han filosofado sobre el significado de ésta, y de la cual hasta el presente se
coincide en tres ideas basicas sobre el tema de la felicidad: la felicidad como placer, la felicidad
como paz personal y la felicidad como accion.



De manera, que para unos la felicidad se concreta en la cosmovision de un materialismo
desenfrenado; para otros es la calma y la tranquilidad personal que inmoviliza. Y por otro lado
estan los que persiguen la felicidad a través de una dosis de sosiego y paz interior, pero con la
accion y el esfuerzo por tareas con sentido. En tltima instancia, la decision de buscar la felicidad
de uno u otro modo dependera de la visiéon que cada cual tenga, de la pro- pia cosmovision con
que cada personajuzgue su conducta humana y valore las cosas. Aristoteles plantea que:
Cudl es el bien supremo entre todos aquellos que podemos alcanzar por
medio de la accion. Casi todo el mundo esta de acuerdo en cuanto a su
nombre, pues tanto la gente como las personas cultivadas dicen que es la
felicidad, y admiten que vivir bien y obrar bien es lo mismo que ser
feliz. Pero acerca de qué es la felicidad, dudan y no lo explican del
mismo modo el vulgo y los sabios (Etica de Nicomaco, 1,2,1095a
14-12).

La ética Aristotélica establece que la tarea esencial consiste en delinear un modo de vida
del cual el hombre puede razonablemente esperar que lo encamine a la felicidad en
consideracién a ciertos presupuestos acerca de la naturaleza humana. En este sentido, felicidad
como bien supremo del hombre es una consideracion de corte lingiiistico que establece
Aristoteles como punto de partida del concepto, por cuanto, en la realidad, el pensamiento puede
elaborar criterios intimamente ligados a la condicion humana que permitan razonar la felicidad
como placer, como actividad mental, como riqueza, etc.

Lo que el argumento Aristotélico plantea como una busqueda de coincidencia conceptual, es que
existen determinadas particularidades de la vida y de la accion humana que todos los hombres
estarian dispuestos a buscar ya ejercitarse en ellas porque le producen satisfaccion. Se trata de
ciertas capacidades especificamente humanas que tienen su origen en la razon. Por lo que
Aristoteles dice:
Buscamos, pues, aquello que es propio solo del hombre. Hay que dejar de
lado, por tanto, la vida, en cuanto es nutricidon y crecimiento puesto que es
propia también de las plantas]. Vendria después la vida en cuanto
sensacion sin embargo, la compartimos también con el caballo, el buey y
cualquier otro ser viviente. Asi que solo queda, finalmente, la vida en
cuanto actividad de la parte racional del alma (Etica de Nicomaco, 1,6).

El hombre tiene una funcion que le es propia como también la tienen todas las cosas; en
el hombre, esa funcion es lo privativo del ser humano: un esfuerzo consciente hacia cierto tipo
de vida activa, propia, para llegar hacer su mejor posibilidad y le conduce a la satisfaccion. “Lo
que estd mas intimamente relacionado con la experiencia mas completa del ser no es lo que se
tiene, sino lo que se hace” (Morris, 1997: 33).

Estamos en presencia de lo que se identifica con el ser, las actividades especiales,
naturales y espontaneas que responden al cumplimiento y la adquisicion de las excelencias
caracteristicas de lo humano. Es lo que funciona cuando se participa en una actividad que
merece respeto, porque es digna, sé actia con los mejores esfuerzos y conocimientos con la
posibilidad de sentir satisfaccion, por lo tanto, es concebible lograr la felicidad.

La conexion entre el logro de la felicidad y las dimensiones de la experiencia humana se
da en que, a pesar de que las formas de satisfaccion humana son diferentes, hay una unidad
basica bajo la aparente diversidad que se representa en estas dimensiones mediante las cuales la
persona puede experimentar felicidad. Ellas encarnan el marco existencial principal bajo la



diversidad evidente de la vida humana: la dimension intelectual, la dimension estética, la
dimension moral y la dimension espiritual.

Las cuatro dimensiones de la experiencia humana en las que la persona tiene las formas
basicas de experimentar la vida en el mundo exterior ya que todos los actos humanos reflejan
estas cuatro dimensiones y todos los sentidos participan en estas cuatro maneras de aprehender
la existencia con el fin de alcanzar el objetivo de valor trascendente que cada una de éstas aspira;
su practica permanente seflala una via segura para la mejor relacion con los demas y la
posibilidad de lograr la satisfaccion personal en el marco de la actitud vital que guarda el
espiritu corporativo.

De seguida la explicaciéon de los rasgos generales e interrelacion entre las cuatro
dimensiones de la experiencia humana y las cuatro bases para la satisfaccion humana duradera:
La Dimension Intelectual y la Verdad

La dimension intelectual es la primera de las dimensiones de la experiencia humana y su
objetivo primordial es aspirar a la verdad entendida como “esa delimitacion de la realidad que
corresponde a la manera como son las cosas,... es la relacion de exactitud que existe entre un
buen mapa y el territorio que representa” (Morris, 1998: 41) Referirse a la dimension intelectual
no alude a la educacion formal que se tenga o la descripcion de la ocupacién en el trabajo, o
lugar en la familia; mas bien se refiere a las ideas que nutren a la mente, es la dimension
intelectual de la experiencia de cada uno de los seres humanos. De ahi que lo importante radica
en que las ideas con las que se comunican las personas entre si se digan con verdad porque los
seres humanos necesitan de la verdad para avanzar y progresar de manera firme y segura ante las
dificultades que se le presentan.

Desde la constitucion de la filosofia que fue una innovacién racional para cubrir una
aspiracion propia con la naturaleza del hombre, se habla de buscar el saber por la voluntad de
superar la ignorancia, que es también voluntad de saber y de verdad, de saber mas y mejor
(Montoya y Conili, 1998). EI conocimiento es la posesion de ese saber y la verdad es lo que
aporta dicho saber; por eso es indispensable el conocimiento real en toda interrelacion humana
para discutir sobre las necesidades de los hijos, de los alumnos, de los clientes; comprender las
competencias de los que viven o trabajan con objetivos e intereses compartidos o saber como
beneficiarse de la experiencia de otros para hacer el bien.

Cuando se conoce la verdad que potencialmente tiene el saber particular de algo y en la
accion humana convergen lo que se habla con aquello que se piensa respecto a ese saber
particular, se estd en presencia de la verdad moral que es la verdad a la que se refiere este aparte.

La verdad en el orden moral es un acto de veracidad y en el contexto de la ética la
veracidad “no se reduce a actos aislados sino que entrarian una actitud permanente que se
traduce en un habito impulsado por el imperativo del deber. . . el cual exige: buscar, pensar,
decir y hacer la verdad” (Sanchez, 1995: 210). Lo que vale en el terreno de la moral es la
voluntad de la verdad (intencién de verdad), que la persona practique como un hébito la verdad,
que viva en la verdad.

La verdad es importante para las buenas relaciones personales y aquellos que la practican
aprecian su alcance; es importante, poderosa y necesaria en cualquier accion corporativa y se
cultiva un ambiente donde no se teme decir la verdad existe mayor posibilidad para que las
relaciones se manejen con éxito.

Es preciso que al ser humano, desde nifio, se le brinden las herramientas necesarias para
sentar las bases de la responsabilidad moral, como via segura para vivir en la verdad. Asumir la



verdad como un valor para la vida préctica hace viable el espiritu de cooperacion entre los que
trabajan o viven juntos y entre los demds relacionados con la organizacion familiar, social,
empresarial o politica a la que pertenezcan. La identificacion plena con la verdad, compartirla y
trasmitirla posibilita recibirla en la misma direccion, a través de ella se estrechan los vinculos de
confianza y excelencia.

La dimension estética y la belleza

En el contexto de la filosofia, la Estética es una rama préctica que le sirve para investigar
y conocer todo acerca de la Belleza y el Arte. Como dimension de la experiencia humana ofrece
a la persona otra oportunidad de aprehender su existencia en la vida diaria; ademas, es otra
manera de realizaciéon moral y otro modo de lograr satisfaccion y felicidad con el conocimiento
y actitud permanente hacia la belleza.

La dimension estética aspira a la belleza como la cualidad mas importante y relevante
para el espiritu humano. En primer término porque la belleza libera el espiritu, lo restablece y da
fortaleza e inspiracion a la persona. Es el resultado de la experiencia de escenarios dotados de
ambientes tranquilos y acogedores, ubicados, bien sea en el hogar, en la escuela o en otros sitios
de trabajo, que facilitan a todos aquellos que viven o trabajan juntos las condiciones requeridas
para propiciar la disposicion a participar
o a trabajar con entusiasmo.

En la practica se observa que cuando se actia con sentido de belleza pueden conseguirse
ambientes serenos y limpios que inviten a la hospitalidad y a la proteccion, que ademas sirvan de
atmésfera propicia para ayudar, por ejemplo, en la discusion de problemas familiares y al logro
positivo de sus resultados. Lo mismo puede ocurrir en la escuela para el equilibrio, estabilidad y
armonia en las relaciones entre docentes y alumnos o de apoyo al contexto ambiental en el que
se comunican los contenidos de la ensefianza.

Esta practica se extiende a las organizaciones empresariales y de gremios profesionales,
como también a los grupos politicos entre los que es comun la realizacion de convenciones en
sitios alejados y rodeados de bellezas naturales. En el trabajo los escenarios acogedores y
relajados, ademas de aportar las condiciones estéticas adecuadas a un entorno laboral agradable
y efectivo, favorecen a los trabajadores quienes comparten mas horas en su sitio de trabajo que
en sus propias hogares.

En este aspecto hay muchos ejemplos significativos de empresas venezolanas y
extranjeras que aplican la belleza en el sitio de trabajo; no importan sus nombres, pero resultaria
ilustrativa la experiencia del duefio de una reconocida fabrica de muebles cuyas creencias
filosoficas para el negocio se fundamentaban en que todos sus disefios por muy simples que
fuesen debian tener en cuenta aspectos practicos y espirituales para experimentar los niveles mas
altos de felicidad y excelencia en el trabajo. El testimonio de uno de los ejecutivos de la empresa
condensa la filosofia del duefio en los siguientes términos:

El hecho de como se siente la gente respecto a su lugar de trabajo afecta a
su moral ya su productividad. Si concebimos los complejos industriales o
de oficinas como estructuras grandes, monotonas, no alimentaremos el
espiritu humano. Lo apropiado es hacer mas brillante la experiencia
humana y mejorar la apariencia del lugar de trabajo. Este debe expresar
alegria y encarnar entusiasmo (Miller Business Systems and Business
Interiors).



Conocer y aplicar la belleza no solo se refiere a escenarios acogedores y relajados;
también la belleza puede beneficiar la actitud humana desde el momento en que activa las
energias de la vida creativa; cuando, por ejemplo, se resuelven problemas de manera elegante,
cuando los consejos que se dan entre las personas son congruentes con la accioén, cuando se
disefian y producen productos de calidad, cuando la empresa brinda al publico un servicio que
convence o cuando se valora el trabajo de otras personas.

Emplear la belleza en el logro de la efectividad familiar con sentido de amor creativo
permitiria “ la construccidn creativa de estructuras nuevas, nuevas posibilidades para nuestro
mundo que estén arraigadas en el amor, un interés por la dignidad y la integridad y el valor de
otros en esta vida” (Monis, 1998: 122). De manera que la belleza como amor creativo y aplicada
en pro de la efectividad familiar contribuiria para que la familia, entre otros principios, “valorara
el crecimiento y el desarrollo integral de todos sus miembros como personas, ensefiara a cada
uno de sus miembros a definir una fiosofia de vida propia, propiciara el trabajo en equipos y
educara a sus integrantes a desarrollar una conciencia ecoldgica de integracion responsable”
(Barroso, 1997: 206).

La vida del dia a dia tiene muchos y variados momentos en que se puede aplicar la
belleza como base de la excelencia humana para experimentar en la cotidianidad la dimension
estética.

Con esta, se van integrando elementos necesarios para fundamentar el espiritu
corporativo, de manera que la verdad y la belleza se fusionan por que no se puede ver la belleza
sino hay verdad en el planteamiento de las ideas.

La dimension moral y la bondad

La tercera dimension universal de la experiencia humana es la moral que aspira a la
bondad. Con ésta se engrandece la posibilidad de experimentar la vida practica, no sélo con
alcanzar y vivir con verdad y con belleza, sino también con bondad. Etica y bondad se
relacionan. La Etica existe para que la persona pueda realizarse en la vida; es un saber para
actuar porque se rige por la razoén y solo cumple su finalidad cuando se representa en la conducta
humana. Por lo tanto, aprender Etica es aprender la vida correctamente, es ejecutar actos
humanos con bondad, actuar con recta razén y con plena identificacion con las exigencias de la
naturaleza humana; sélo asi se puede decir, que la conducta humana tiene un valor moral
positivo. “Los actos humanos acordes con la naturaleza humana, al estar de acuerdo con la recta
razon, adquieren un valor definitivo, absoluto, universal. Esta es la esencia o estructura intima
del valor moral (De Finance, 1967: 180-184).

Cuando los seres humanos actian con bondad moral, sus intenciones, relaciones y
decisiones se materializan en actos humanos saludables, arménicos y prosperos que contribuyen
a la realizacion del hombre tanto en su vida personal como en la social y donde se utiliza el
sentido de cordialidad, afecto, interés, importancia, atencion, respeto, honor, sensibilidad y
cortesia, etc. Para H. A. Overstreet la bondad es una forma especial de verdad. Es la verdad y la
belleza en la conducta humana (Morris, 1997:144).

De manera, que si actuar con bondad en la vida es necesario e importante para fortalecer
el espiritu de cooperacién entre los que trabajan juntos con objetivos compartidos y ayudar en el
crecimiento y florecimiento humano, debe ser, también motivo de reflexion reconquistar esa
fuente de actitud vital positiva y trascendente en perfecta comunion con la verdad y la belleza.



La dimension espiritual y la unidad

Finalmente se llega a la cuarta dimension universal de la experiencia humana: la
dimension espiritual, ese aspecto de la naturaleza humana que aspira a la unidad. De lo que se
trata en este aparte es de unidad espiritual que sirve de engranaje de las otras tres aspiraciones de
la excelencia humana permanente.

Todas las personas tienen necesidades espirituales que deben ser satisfechas y el
momento preciso para lograrlas es hacerlas practicas a través del rol o los roles que les
corresponde desempefiar en la vida; de lo contrario no tendré sentido lo que se hace. Cuando el
ser humano aspira a la unidad como excelencia permanente de vida necesariamente es porque ha
desarrollado una profundidad espiritual que le permite entender la importancia real de eso que
desempefia. que ademads logra comunicarlo a otros que sienten que les estan aportando algo.

Hay que especificar que el espiritu, la espiritualidad y lo espiritual, nada tiene que ver
con creencias religiosas; de lo que se trata es de una dimension espiritual que tienen los seres
humanos. Segin Tom Monis:

Todos tenemos una dimension espiritual en nuestra vida, sea cual sea
nuestra orientacion religiosa incluso sea cual sea la opinidon que tengamos
de nosotros mismos como seres religiosos. Baptistas del sur,
presbiterianos, catolicos, judios, hindies o musulmanes, asi como
agnosticos y ateos, comparten todos una dimension espiritual de su
experiencia, tanto si la reconocen como tal como si no (1998: 210).

El sentido profundo de la espiritualidad tiene que ver con la nocidon de persona moral;
para Antonio Caso la “Persona significa el hombre entendido como ser espiritual “creador de
valores”, el ser dotado de capacidad consciente, inteligente y libre para desarrollarse y
transformarse” (Escobar, 1992:156). De manera que referirse a espiritualidad significa que le son
propias dos cualidades sumamente importantes para la trascendencia humana como son: la
profundidad y la conectividad.

Mientras el desarrollo espiritual de una persona esté mas arraigado, mas oportunidad
tiene de percibir con profundidad el sentido y el significado de las cosas, y mas facil le resultara
sustraer la superficialidad de todo cuanto le rodea. Por el contrario, la falta de desarrollo
espiritual no permite distinguir lo que verdaderarnente eleva como ser humano; mas bien, se
abona el terreno para que se viva en un mundo de sombras que se confunden con la realidad, al
igual que en la alegoria de la caverna segin la cos- movision Platonica (Libro VII de la
Republica) los seres humanos viven prisioneros y atrapados en su propia cueva y persisten en
tomar sombras por realidades, sin poder construir las relaciones necesarias para encontrar la
salida y darle sentido y significado lo que tienen y hacen.

El sentido de espiritualidad que puede tener el padre de familia, el maestro, el
empresario, el empleado se debe a un estado de profundidad para entender lo que esta bajo la
superficie. Es conectarse con una fuente de energia personal y esperanza positiva que solo se
consigue cuando percibe y entiende el verdadero sentido y significado de las cosas. Esta energia
positiva en las personas “ es como un campo de energia o un aura que las rodea y, de la misma
forma carga o cambia los campos de energia mas débiles o negativos que se hallan a su
alrededor” (S. Covey, 1997:39).

La profundidad espiritual” es la capacidad de cada cual de ver y hacer el trabajo real de
un modo que normalmente no se refleja en la descripcion oficial de las funciones. Y es la



capacidad de ensefiar a otros esta profundidad extra que, de otro modo, quiza no se sepan
percibir” (Morris, 1998: 214). El docente, por ejemplo, tiene la obligacion de asistir, proteger y
orientar al nifio en su crecimiento, desarrollo y experiencias socio-educativas de acuerdo a la
edad, segtn el espiritu del Articulo No. 17 de la Ley Orgéanica de Educacioén venezolana vigente
(julio 1980), pero el docente entendera el real sentido y significado de esta obligacion si tiene
profundidad espiritual, porque es capaz de actuar mas allad del potencial mismo que encierra
cada una de las tareas que le demanda su profesion, por que no so6lo ve lo profundo de éstas, sino
que las vive y permite que otros lo entiendan.

La otra cualidad de la espiritualidad es la conectividad. Tiene que ver con la coherencia

que tenga la persona entre sus pensamientos y sus acciones, entre sus creencias y sus emociones,
entre ella y las otras personas, entre los seres humanos y el resto de la naturaleza, es decir, una
coherencia ilimitada que le da el sentido de unidad.
Ser coherente, por analogia, es ser disciplinado, leal, integro, tenaz, cumplido, valiente,
consistente, tener conviccion y ser sincero. Asimismo, la conectividad que adquiere la persona
por su conducta coherente lo conduce a la credibilidad, uno de los valores méas importantes en el
comportamiento personal, tan dificil de practicar y mantener en estos tiempos de crisis de
valores humanos.

Analizado en el contexto del modelo de la Gestalt, la conectividad espiritual supone la
unidad interna del yo, mas no su fragmentacion. Con la finalidad de que sé de un equilibrio entre
la salud fisica, mental y espiritual producto de una coherencia interna. En este sentido Viktor
F’rankl explica que:

Se multiplican los signos de que el complejo de vacuidad adquiere una creciente
difusion. Su presencia es hoy atestiguada también por los Colegas consagrados exclusivamente
al ambito psicoanalitico, incluidos los del campo marxista. Asi, en un reciente encuentro
internacional de psicoanalistas freudianos, todos ellos estuvieron de acuerdos en destacar que
hoy en dia se ven cada vez mas confrontados con pacientes cuyas dificultades dimanan
esencialmente de un sentimiento de inconsistencia total que corroe sus vidas (en Aguilar
1999:31).

Lo que conduce a concretar de que el sentido de unidad espiritual es relacion permanente
para actuar con verdad, con belleza y con bondad.

En sintesis, las ideas que nutren el tema central de este articulo: La reconquista del
espiritu corporativo, quedan planteadas con el proposito de motivar a las personas para que
experimenten la necesidad, no solo de existir, también de trascender organizada- mente y en
interrelacion con los demas de su entorno, en el sentido de una dinamica de sistemas, como bien
lo interpreta FritjofCapra:

Lo que sobrevive es el organismo en su entorno. Un organismo que sélo piensa desde el
punto de vista de su propia supervivencia destruird inevitablemente su entorno y, como estamos
aprendiendo por nuestras amargas experiencias, también se destruird a si mismo. Desde el punto
de vista integral, la unidad de supervivencia no es en absoluto una entidad, sino un modelo de
organizacion adoptado por un organismo en sus interacciones con su entorno (1996: 336).

En todo caso, si el objetivo real es reconquistar el espiritu corporativo se deben
considerar: a. La necesidad de educar y formar para la actitud vital de la persona que busca
mantener viva la motivacion y la buena voluntad humana b. Reconocer una realidad que hereda
el siglo )OU, como es la crisis de valores humanos que avasalla al hombre de hoy. Enfrentar
cada una de sus causas y buscar salidas organizadas c. Redescubrir el potencial que tiene la



unidad basica y existencial definida por las cuatro dimensiones de la experiencia humana cuyo
objetivo es facilitar a la persona el conocimiento y la practica de la realidad cotidiana en el
mundo exterior. La dimension intelectual, la dimension estética, la dimension moral y la
dimension espiritual, cohesionadas cada una a su maxima aspiracion para que la persona
encuentre satisfaccion actuando con verdad, con belleza, con bondad y con unidad espiritual. Y
d. Sélo queda asumir el reto.
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