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Resumen

El propésito del trabajo es explorar la experiencia de la Fundacion
para el Desarrollo Académico Integral (FUNDADESARROLLO) en la for-
macién de jovenes profesionales en calidad de becarios académicos a
través del componente Formacion de Recursos Humanos desde su inicio
en 1997 hasta la actualidad. La metodologia utilizada fue la revision
documental, la realizacion de entrevistas a autoridades de la Fundacion,
encuestas a becarios y ex becarios académicos y la observacion partici-
pante. Los resultados revelan: 1) Una creciente inversion de esta Funda-
cion en los componentes planta fisica, adquisicion de equipos y forma-
cion de recursos humanos; 2) Un alto porcentaje (68%) de los becarios
que han culminado su formacién estan acreditados por el Programa de
Promocion del Investigador (PPI) y el 29% de los que aun se encuentran
en formacion también lo estan; 3) Los becarios y exbecarios muestran
una actitud positiva hacia la mision que cumple la Fundacion en la for-
macion integral de recursos humanos. Se concluye que la inversion reali-
zada por FUNDADESARROLLO ha influido significativamente en la do-
cencia y la investigacion de pre y postgrado, en la modernizacion de los
espacios destinados a cumplir esas funciones y en la formacién de per-
sonal de excelencia para el relevo académico en LUZ.
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Fundadesarrollo: A Management Model for
Human Resource Training

Abstract

The purpose of this paper was to explore the experience of the
Integral Academic Development Foundation (FUNDADESARROLLO) in
training young professionals as academic fellows through the Human
Resource Formation component, since its inception in 1997 to the
present. Methodology included documentary review, interviews with
Foundation authorities, present and former academic fellows and finally,
participant observation. Results revealed: 1) this Foundation’s growing
investment in the physical plant, equipment acquisition and human
resource formation; 2) a high percentage (68%) of the academic fellows
that completed their training became part of the Researcher Promotion
Program and 29% of those currently in training were in the program too; 3)
present and former fellows show a positive attitude toward the
Foundation’s mission in integral human resource training. Conclusions
were that the Foundation’s investment has significantly influenced
teaching and research at graduate and postgraduate levels,
modernization of the infrastructure dedicated to these functions and the
training of excellent next-generation personnel for the University of Zulia.

Key words: Human resource training, research, Fundadesarrollo-LUZ .

1. Introduccion

Ante los grandes desafios de la época actual caracterizada
por cambios vertiginosos y turbulentos en diversos 6rdenes de la
vida social que complejizan los problemas y la capacidad de solu-
cion de los actores, la universidad como espacio para el libre ejer-
cicio del pensamiento esta llamada a contribuir a la formacion de
individuos criticos para generar y difundir conocimientos con
pertinencia social. En otras palabras, se requiere la formacion de
profesionales no sélo con destrezas y técnicas sino con competen-
cias para lograr avances en el conocimiento.
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Sin embargo, la estructura académica-administrativa de las
universidades autonomas venezolanas dista de ser un modelo de
universidad fundamentado en la investigacion; priva por lo con-
trario un modelo que otorga relevancia a la actividad docente para
dar respuestas a la creciente demanda estudiantil. La investiga-
cion ocupa un lugar secundario y esta practicamente aislada de
la docencia y la extension.

La creacion de conocimientos en el pais es una actividad rea-
lizada por una minoria concentrada en areas especificas del cono-
cimiento. Segun Albornoz (2006) Latinoamérica genera apenas el
3% de la produccién de conocimiento mundial y Venezuela sélo el
3% de ese infimo porcentaje. El autor hace un llamado a no lle-
narnos de pesimismo y mas bien asumir con mayor agresividad
nuestra incorporacion a la competitividad internacional y a las
corrientes de produccion de conocimiento mundial.

En este sentido, las universidades auténomas venezolanas
han realizado importantes esfuerzos para estar a la vanguardia de
las exigencias en el contexto nacional e internacional, las cuales gi-
ran en torno al avance de la sociedad a través de la inversion en el
factor humano como elemento esencial para el desarrollo. Algunos
tedricos como Drucker, Toffler, Quinn, y Reich plantean un tipo de
economia o de sociedad basada en el conocimiento, cuyo valor va
mas alla de los tradicionales factores de produccion (tierra, trabajo
y capital). Los efectos de esa tendencia se evidencian tanto en el
auge que ha venido tomando la investigacion desde la década de
los ochenta como a la formulaciéon de una politica cientifica desde
el Estado venezolano para la formacion de talento humano que
contribuya al desarrollo local y nacional.

Entre los resultados mas significativos a tales efectos se des-
tacan: 1) Incremento sostenido del numero de investigadores
acreditados por el Programa de Promocion del Investigador (PPI)’,
quienes en su mayoria se encuentran ubicados en las universida-
des auténomas venezolanas (UAV); 2) Incremento de la producti-
vidad cientifica reflejada en numero de ponencias en eventos
cientificos nacionales e internacionales, articulos cientificos pu-
blicados en revistas arbitradas e indizadas y formacion de investi-
gadores noveles. En conjuncion con esta politica del Estado vene-
zolano, las universidades auténomas a través de institutos, cen-
tros, departamentos, laboratorios y unidades impulsan el desa-
rrollo y fortalecimiento de la investigacion, la cual constituye el
soporte primario a la actividad docente.
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Adicionalmente, la Universidad del Zulia cuenta con la Funda-
cion para el Desarrollo Académico Integral (FUNDADESARROLLO),
institucion sin fines de lucro, de caracter privado y con personalidad
juridica propia, creada con el propésito de contribuir a la formacion
de recursos humanos especializados y dotar a LUZ de infraestructu-
ra fisica y tecnolégica de apoyo a la docencia y la investigacion. Des-
de su fundacion en 1992 se ha convertido en un pilar fundamental
de soporte a la actividad cientifica y tecnoldgica a través del finan-
ciamiento para la formacion integral de becarios académicos en cin-
co areas fundamentales (docencia, investigacion, especializacion,
idiomas e informatica), lo cual permite la conformacién de una ge-
neracion de relevo académico con fortalezas en investigacion.

2. FUNDADESARROLLO a través del tiempo

La historia de la Universidad del Zulia muestra diversos in-
tentos de modernizacion de su estructura académico-adminis-
trativa con el propésito de dar respuesta a las exigencias que las
épocas imponen; en tal sentido amparada en la Ley de Crédito Pu-
blico se concibié un proyecto dirigido a crear condiciones condu-
centes al avance cientifico y tecnolégico. Es asi como en el marco
de la conmemoracion de los 100 afios de la creaciéon de LUZ, se
erige FUNDADESARROLLO en un contexto de exigencias de cam-
bios a la educacion superior a nivel mundial producto del valor
que adquiere el conocimiento en el modelo de economia de merca-
do. Los condicionamientos provenientes de los organismos multi-
laterales, muestran un marcado interés por definir parametros y
modelos de evaluacion, acreditacion y determinacion de la efi-
ciencia y eficacia.

ElEstado Venezolano a través del tiempo ha brindado apoyo
financiero a esta Fundacion por intermedio del Ministerio de Edu-
cacion, Ministerio de Infraestructura y Ejecutivo Regional. Ini-
cialmente estaba previsto el aporte econémico del Banco Inter-
americano de Desarrollo (BID), el cual no se hizo efectivo segun
Rincoén (2006) por las exigencias que establecia, siendo una de
ellas, el retorno por parte de los becarios del monto de la inversion
que hubiese realizado ese organismo en la formacioén académica.

FUNDADESARROLLO defini6 tres componentes de inver-
sion: planta fisica, adquisicién de equipos cientificos y formacion
de recursos humanos especializados en diversas areas: electroni-
ca, informatica, nuevos materiales, petréleo y energia, salud,
educacion y gerencia académica, metalmecanica, quimica y pe-
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troquimica, agroindustria y agricultura, ambiente y vivienda.
Rincon (2003:15) senala que la definicion de tales areas se sus-
tento: 1) En las carencias o debilidades institucionales para avan-
zar en la creacion, difusion de conocimientos y creatividad artisti-
co-cultural; 2) En las politicas nacionales de ciencia y tecnologiay
3) En la Ley de Universidades que establece la busqueda de solu-
ciones a los problemas del pais.

A continuacion se describen las inversiones y logros que ha
tenido FUNDADESARROLLO desde su fundaciéon en sus tres
componentes:

1. Planta Fisica

En Venezuela las instituciones de educacion superior pre-
sentan a partir del proceso de democratizacion (1958), problemas
recurrentes por la asignaciéon presupuestaria. Para Lovera et al
(1998:256) esta situacion se refleja en las severas limitaciones de
las instituciones de educacion superior para operar con los recur-
sos adecuados, atraer y retener al personal académico idéneo,
mantener la infraestructura en condiciones 6ptimas y aumentar
y sostener los niveles de calidad en la docencia y la investigacion.

En el caso de LUZ, FUNDADESARROLLO busca dar res-
puesta a la problematica de deficiencia institucional de infraes-
tructura acentuada por la creciente demanda estudiantil y por la
crisis presupuestaria que ha limitado el desarrollo de proyectos
de inversion en planta fisica. Es asi como la Fundacion hace uso
de los proyectos de ampliacion existentes y de los terrenos propie-
dad de la universidad, convirtiéndose en la unidad ejecutora de la
mayor parte de los proyectos elaborados por la Direccion de In-
fraestructura de la Universidad del Zulia (DINFRA).

La contribucion que ha tenido la Fundacion en planta fisica
se evidencia en nuevos desarrollos, remodelaciones, ampliacio-
nes y adecuaciones de la infraestructura existente en LUZ, con
impacto en la docencia e investigacion de pre y postgrado a través
de la modernizacion de los espacios destinados para tal efecto.
Entre las obras mas significativas se destacan: Centro de Docu-
mentaciéon TV Educativa, Biblioteca Central, Centro de Superfi-
cies y Catalisis (CESUC), Centro de Investigacion del Agua, Insti-
tuto de Sistemas Ambientales, Centro de Enfermedades Cardio-
vasculares Tulio A. Sulbaran (CECTAS); Postgrado de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Sociales; Instituto Anatémico y mor-
gue, Centro Lacteo. Parque Tecnolégico, Nueva Sede Rectoral, y,
Postgrado de la Facultad de Humanidades y Educacion. Segun ci-
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fras aportadas por el Departamento de Contabilidad de FUNDA-
DESARROLLO, la inversion realizada en el componente Planta Fi-
sica durante el periodo 1993-2005 asciende a la cifra de Bs.
24.148.461.975,58.

Esta inversion ha contribuido a disminuir la carencia de es-
pacio fisico en areas puntuales para el desarrollo de la investiga-
cion y el fortalecimiento de la docencia, con lo cual se moderniza
parte de la estructura de la universidad en consonancia con las
necesidades propias de una institucion vanguardista en lo que a
investigacion se refiere.

2. Adquisicion de Equipos

Si bien es cierto que FUNDADESARROLLO brind6 en prime-
ra instancia apoyo financiero al desarrollo de la planta fisica, re-
queria abocarse a los otros componentes previstos inicialmente.
Es por ello que en 1997 aborda el problema de la deficiencia de
equipos en las diferentes unidades académicas de LUZ, generada
por la obsolescencia de algunos equipos y por el avance cientifico
y tecnolégico que implica cuantiosas inversiones para adquisi-
cion, mantenimiento y actualizacion.

En tal sentido, la universidad esta llamada a proporcionar
las condiciones necesarias para estimular el trabajo creativo, ya
que el proceso investigativo va mas alla de la formacion teédrica-
metodologica del personal. Adicionalmente, se requiere la exis-
tencia de infraestructura, sistemas de informacion, apoyo biblio-
grafico, laboratorios, materiales y equipos especializados.

Ahora bien, el apoyo financiero que recibe la Fundacion para
este componente proviene del Ejecutivo Nacional a través de la Ley
Paraguas, Ley de Asignaciones Econdmicas Especiales del Estado
Zulia y recursos de otras instituciones. Como soporte al manejo
eficiente de los recursos destinados a este rubro, se crearon las
Normas para la evaluacion de solicitudes de financiamiento para
equipos de investigacion y docencia (FUNDADESARROLLO, 1997),
las cuales regulan todo lo concerniente al proceso de adquisicion
de equipos. Este proceso se realiza por adjudicacion directa a pro-
veedores o licitacion y se inicia toda vez que la Fundacion verifica
las condiciones fisicas en cuanto a temperatura, humedad e insta-
laciones eléctricas, sanitarias, mecanicas y especiales que garanti-
cen el funcionamiento 6ptimo de los equipos y la efectividad de la
inversion.
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Entre las unidades académicas que han sido beneficiadas
estan el Laboratorio Clinico Innovado, el Instituto de Investigacio-
nes Clinicas, el Centro de Enfermedades Cardiovasculares de la
Facultad de Medicina y algunos laboratorios de pregrado de LUZ,
entre otros. El monto total de la inversion asciende a Bs.
3.495.459.264,47.

3. Formacién de recursos humanos especializados

En vista de la necesidad manifiesta de personal calificado en
investigacion, aunado a la politica de congelacion de cargos para
nuevos ingresos de personal académico a LUZ, en un contexto de
crisis financiera de esta institucion, se da inicio en 1997 al desa-
rrollo del componente formacion de recursos humanos especiali-
zados. Segun Maestre (2003:106) la finalidad es dotar a LUZ de
una generacion de relevo excelente, formada por los mejores tuto-
res, identificados con la institucion y con un perfil académico cen-
trado en la generacion de conocimientos.

Las modalidades que contempla el componente son: 1) Cré-
ditos educativos para estudios de IV nivel; 2) Crédito para la ac-
tualizacion de investigadores activos en cursos vinculantes a las
areas prioritarias, definidas por el Estado venezolano, cuya dura-
cion maxima es de seis meses; 3) Becas dirigidas a la formacién de
becarios académicos en LUZ; 4) Estipendios para la contratacion
de investigadores de alto nivel, investigadores visitantes, docen-
tes e investigadores libres (FUNDADESARROLLO, s/f). La inver-
sion realizada a este componente para finales del 2005 asciende a
la cantidad de Bs. 727.429.134,18.

De las modalidades sefialadas anteriormente la mas fortale-
cida es Formacion de Becarios Académicos, la cual ha brindado
hasta mediados del 2006 financiamiento para 80 becarios acadé-
micos ubicados en diferentes unidades académicas de LUZ. To-
dos ellos han finalizado al menos estudios de cuarto nivel o estan
en proceso de obtencion del titulo. Los becarios que ya han culmi-
nado su periodo de formacion pasan a ser miembros ordinarios
del personal docente y de investigacion a dedicacion exclusiva. Al-
gunos han realizado o se encuentran realizando estudios de quin-
to nivel. La mayor parte de becarios y exbecarios estan acredita-
dos por el Programa de Promocion del Investigador (PPI).

Elimpacto generado en la institucion por este programa su-
pera con creces la inversion realizada, ya que los becarios se
transforman en un personal de relevo con formacion integral (in-
vestigacion, docencia, especializacion, informatica e idiomas) y
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con fuerte inclinacién a la investigacion en las areas prioritarias
para el desarrollo del pais. Lo anterior es posible por la existencia
de investigadores de trayectoria que fungen como tutores o guias
de jovenes talentosos.

El total de inversion en los tres componentes senalados as-
ciende a la cifra de Bs. 28.371.350.374,23, con lo cual se ha con-
tribuido a la modernizacion de la planta fisica, dotacién de equi-
pos de apoyo a la investigacion y formacioén de personal de relevo
académico.

3. FUNDADESARROLLO y el Programa
de Promocion del Investigador (PPI)

E1 PPI fue creado en 1990 por iniciativa de la Asociacion Ve-
nezolana para el Avance de la Ciencia (ASOVAC); la Asociacion
para la Investigacion Universitaria de la Universidad Central de
Venezuela; la Asociacion de investigadores del Instituto Venezo-
lano de Investigaciones Cientificas (IVIC) y la Sociedad Galileana
de la Universidad Simoén Bolivar. El organismo coordinador del
programa fue el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificasy
Tecnoldgicas (CONICIT). El propésito fundamental del PPI es la
conformacion de una comunidad cientifica nacional a través del
incentivo a investigadores de trayectoria, investigadores activos y
a jovenes talentosos, en un intento por frenar la fuga de talentos y
promover la productividad cientifica como via de aceleracion del
desarrollo social y cultural.

En la actualidad el programa esta compuesto por las catego-
rias Candidato, Investigador y Emérito, la categoria de investiga-
dor comprende cuatro niveles (I, II, III, y IV). Los académicos son
evaluados sobre la base de la productividad expresada en: nume-
ro de publicaciones en revistas arbitradas nacionales e interna-
cionales; presentacion de trabajos en eventos cientificos; organi-
zacion de eventos; contribucion a la formacion de recursos huma-
nos calificados, entre otros. Como premio a la productividad los
investigadores reciben incentivos directos en forma de beca, cu-
yos montos mensuales son asignados de acuerdo con las distin-
tas categorias y niveles. El impacto generado por el PPI en las uni-
versidades ha sido la ruptura de la homologacion salarial del per-
sonal docente y de investigacion convirtiéndolo en un factor de di-
ferenciacion entre los académicos.
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La politica del PPI esta en consonancia con el auge que ha to-
mado la produccion de conocimientos a escala internacional en
los ultimos anos, contexto en el cual las universidades han incen-
tivado el incremento del numero de investigadores acreditados,
dado el prestigio que les otorga contar con el mayor nimero de in-
vestigadores acreditados por el Programa, aunado al hecho que
esa condicion le permite recibir mayor asignacion presupuestaria
por el rubro investigacion.

En los ultimos afios LUZ ha mantenido el primer lugar res-
pecto al numero de investigadores acreditados en el PPI en com-
paracion con el resto de las UAV. Segun cifras aportadas por la
Fundacion Venezolana de Promocion del Investigador (FVPI) las
universidades que ocupan los tres primeros lugares, en el 2004
son LUZ con 656, seguido por la Universidad Central de Venezue-
la (UCV) con 633 y la Universidad de los Andes (ULA) con 554. En
el 2005 en LUZ la cifra ascendi6 a 800, en la UCV a 659 y en la
ULA a 622. Para el afio 2006 LUZ cuenta con 951 investigadores
acreditados; la UCV con 793, y la ULA con 7882, La distribucion
por nivel de los investigadores de LUZ acreditados por el PPI
(Tabla 1).

Tabla 1
Namero de investigadores de LUZ acreditados en el PPI
por nivel durante el periodo 1996-2006

Aiio 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Nivel

Candidato 51 51 59 62 76 101 173 237 305 310 307

Nivel I 94 108 144 156 205 267 274 263 305 421 453
Nivel II 13 17 19 20 26 29 88 114 140 148 198
Nivel IIT 05 05 05 06 07 07 27 35 37 65 58
Nivel IV* - - - - - - 05 10 12 13 21
Total 163 181 227 244 314 404 567 659 799 957 1037

*Este nivel se inicia en el ano 2002 por modificacién del reglamento del PPI.
Fuente: Estadisticas CONDES-LUZ (1996-2006).

Como se muestra en la tabla anterior, el nimero de investi-
gadores de LUZ acreditados en el PPI, en los diferentes niveles, ha
ido en ascenso. Las cifras mas elevadas se muestran en la catego-
ria candidato y en el nivel I, por ser de iniciacion en la carrera o
porque en su mayoria es gente joven que incursiona temprana-
mente en la investigacion. Con relacion al resto de los niveles se
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observa un ritmo de crecimiento mas estable porque los requisi-
tos exigidos para ascender en la escala son mas rigurosos. No
obstante, en los ultimos anos se han flexibilizado los requisitos
para permitir el ascenso de un mayor numero de investigadores
concentrados en los primeros niveles.

Segun Ochoa (2005:173) existen razones que pudieran ex-
plicar el incremento de investigadores acreditados por el PPI, en-
tre las cuales sefiala que cuando se creo el programa, LUZ decidio
premiar a los investigadores acreditados con una bonificacion si-
milar a la que otorga el PPI, a través del premio Francisco Eugenio
Bustamante. Posteriormente a mediados de los noventa el Vice-
rrectorado Académico introduce algunos cambios para impulsar
la investigacion: en primer lugar, se convirtio6 el becario docente
en becario académico con la obligaciéon de hacer investigacion y
en segundo lugar, se realizé concurso para elegir el Coordinador-
Secretario del CONDES, resultando ganador un investigador de
trayectoria en publicaciones. A partir de entonces se sentaron las
bases de un proceso de financiamiento a la investigaciéon con base
en la productividad cientifica, y finalmente, otra politica existente
como apoyo a la productividad es el impulso a la creacion y forta-
lecimiento de los doctorados.

El premio Francisco Eugenio Bustamante fue creado en 1992
con el proposito de fortalecer la investigacion en LUZ, propiciar la
formacion de una generacion de relevo y garantizar la permanencia
de los investigadores de trayectoria. Es otorgado por el CONDES
para premiar a los investigadores acreditados por el PPI, y por el Vi-
cerrectorado Académico para premiar trabajos publicados en re-
vistas cientificas arbitradas nacionales e internacionales. Esta ini-
ciativa da inicio a una politica institucional de impulso a la investi-
gacion, que propicia la conformaciéon de una comunidad cientifica,
en el contexto de la creacion del PPI por parte del Estado. Cabe des-
tacar que la referida politica es poco difundida y por ende poco
aprovechada por la comunidad cientifica; en tanto la participacion
se inicia con el manifiesto por escrito por parte del investigador
una vez conocida la convocatoria, la cual por lo general no llega a
las unidades académicas de investigacion.

En consonancia con esa politica de Estado, a mediados de la
década de los noventa, LUZ formula una politica sustantiva de
apoyo a la conformacion de una generacion de relevo académico
sustentada en la investigacion, para lo cual modifica la figura del
becario docente por la del becario académico. La primera privile-
giaba la docencia y convertia al becario en “dador de clases”. La
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segunda unifica criterios de formacion integral del becario en cin-
co areas: Docencia, especializacion, investigacion, informatica e
idiomas.

Por otra parte, la creacion de doctorados que al inicio se pro-
dujo primordialmente por iniciativas individuales, en la década
de los noventa toma auge con el desarrollo de acciones dirigidas a
su fortalecimiento; la intencion es, formar profesionales de quinto
nivel para dar respuesta a los requerimientos de la economia que
impone el reto de ofrecer conocimiento pertinente y 1til a la reali-
dad social.

Ahora bien, una de las politicas de FUNDADESARROLLO de
mayor trascendencia para la institucién, es el financiamiento
parala formacion de becarios académicos, quienes constituyen el
personal de relevo para la docencia y la investigacion. Segun Pe-
reira y Ochoa (2002:120) existen exigencias adicionales a las es-
tablecidas en el reglamento de becarios académicos de LUZ, como
son: realizacion de actividades de induccion al inicio de la becaria
con la participacion del tutor, con miras a establecer una estre-
cha relacion entre tutor, becario e institucion; finalizacion de es-
tudios de maestria en LUZ en dos afios o maximo dos y medio;
asignacion de un tutor con reconocimiento y elevada productivi-
dad, quien esta en la obligacion de publicar con el becario al me-
nos un articulo cientifico anual, y por ultimo, seguimiento del be-
cario por un periodo de cuatro anos después de haber culminado
la becaria a través de la evaluacion de informes anuales.

Dadas las exigencias en cuestion, el becario académico de
FUNDADESARROLLO, una vez finalizada la becaria, pasa a ser
miembro del personal docente y de investigacion con una forma-
cion integral sustentada en la investigacion. Para el 2006 segun
cifras proporcionadas por la Fundacion, 47 han finalizado la be-
caria, 32 de ellos estan acreditados en el PPI; otros 21 se encuen-
tran en proceso de formacion, de ellos 6 son PPI. Como se puede
apreciar la Fundacion a través del componente formacion de re-
cursos humanos especializados ha contribuido a incrementar
significativamente el numero de investigadores acreditados en el
PPI, lo cual ha sido posible en buena medida por las competencias
que han desarrollado durante una formacioén académica susten-
tada en el compromiso institucional y social.

Otra de las repercusiones que ha tenido el programa de for-
macion de FUNDADESARROLLO en LUZ, ha sido la dotacion de
personal académico con formacion integral, contribuyendo a ele-
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var el nivel académico de la planta profesoral y por ende el mejora-
miento del proceso de ensenanza-aprendizaje, sustentado en co-
nocimientos, habilidades y actitudes de jovenes profesionales ta-
lentosos quienes constituyen el personal de relevo de la institu-
cion. Hecho significativo si consideramos que el ingreso de perso-
nal académico a LUZ via concurso de credenciales o de oposicion
ha sido frenado por la politica de congelaciéon de cargos en las
UAV acentuada en la presente década.

4. Los becarios opinan

De acuerdo a la encuesta realizada a los becarios académi-
cos para conocer la opinion que tienen respecto al programa de
formacion de recursos humanos de FUNDADESARROLLO, se en-
contro lo siguiente:

e La mayoria considera que esta instancia ha tenido un papel
importante en los ultimos anos en cuanto al ingreso de per-
sonal académico, porque la politica que maneja con relacion
a la formacion del talento humano, ha sido una alternativa
con excelentes resultados ante la problematica universitaria
que restringe el ingreso de personal. En tal sentido, la conge-
lacion de cargos para Lovera (2001: 113) ha sido una politica
inefectiva por no estar acompanada de otros elementos que
la convirtieran en pieza orientadora del funcionamiento y ca-
lidad de las instituciones. Desde el Estado se fijo la mirada
hacia la reduccion de financiamiento sin atender la necesi-
dad de captar generacion de relevo, con lo cual se somete a
una descapitalizacion de recursos humanos necesarios para
cumplir las funciones basicas universitarias.

e Otra opinion tiene que ver con el aporte de la Fundacion en el
fortalecimiento de la generacion de relevo, por ser la respon-
sable de la formaciéon de una masa critica de académicos,
que a mediano plazo se pretende tenga impacto en la institu-
cion. Por ello, la finalidad primordial de la Fundacién es con-
tribuir con el desarrollo y consolidacion de la investigacion,
de manera que ésta se constituya en la actividad basica sus-
tentadora de la docencia y la extension.

Para la UNESCO (1998) el nuevo paradigma productivo
-basado en el poder del conocimiento y el manejo adecuado de la
informacion- se sustenta en la formacion de personal altamente
capacitado y en la potencialidad de creacion de conocimientos
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adecuados a las necesidades y carencias especificas de la region,
siendo las instituciones de educacién superior los espacios casi
exclusivos donde se genera, critica y difunde el conocimiento.

Ahora bien, el lugar comun en el cual discurre la actividad de
creacion y difusion de conocimientos en LUZ son las unidades
académicas, sitios donde se vivencia la formacion de investigado-
res por parte de investigadores de trayectoria, quienes trascien-
den su labor intelectual individual para dar lugar a la conforma-
cion de grupos de investigacion como parte del acervo que la insti-
tucion detenta para el devenir de los nuevos tiempos, en tanto se
favorece la formacion de individuos criticos con habilidades que
superan a la de un acumulador y repetidor de conocimientos.

e Con respecto al seguimiento y evaluacion que la Fundacion
realiza al plan de formacion previsto en cinco areas (Docen-
cia, investigacion, especializacion, informatica e idiomas) se
senal6é que: durante la becaria existe una evaluacion conti-
nua del plan a través de la entrega de informes de actividades
semestrales e informe final de la becaria, y una vez culmina-
do el periodo de formaciéon pautado en dos afios, se exige la
presentacion de informes anuales por cuatro anos consecu-
tivos. Esta ultima exigencia representa una diferencia sus-
tancial entre el becario FUNDADESARROLLO Yy el becario
LUZ, seguimiento que intenta garantizar la prosecucion y
éxito del programa.

En lineas generales, se evidencia un gran interés de FUNDA-
DESARROLLO por incrementar la investigacion, formar profesio-
nales integrales que contribuyan a fortalecer la ciencia y aplicar
sus conocimientos, no solamente dentro del aula de clases sino
fuera de ella, en tanto esos conocimientos sean portadores de so-
luciones a problemas de diferente indole.

Conclusiones

A través del tiempo FUNDADESARROLLO ha dado muestra
de una gerencia eficiente en tiempo de crisis. La busqueda de me-
canismos financieros a través del aporte del Estado venezolano
por diferentes vias, ha permitido la realizacién de importantes in-
versiones respecto a dotacion de infraestructura, equipos y recur-
sos humanos calificados que benefician a las diferentes unidades
académicas de LUZ.
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La formacion de becarios académicos es a nuestro juicio la
politica de mayor trascendencia, en tanto provee a la universidad
de talento humano con elevadas potencialidades y centrados en
la generacion de conocimientos, aspecto neuralgico para una ins-
titucion académica, cuya naturaleza esta dirigida a la formacion y
transformacion de las personas a través del conocimiento.

La formacion tedrica y metodolégica que reciben los becarios
por parte de investigadores de trayectoria en un ambiente acadé-
mico propicio para el desarrollo de la investigaciéon, aunado al se-
guimiento que se hace al proceso de formacion durante y después
de la becaria, son avales suficientes para obtener como resultado
un personal productivo y exitoso. Prueba de ello se aprecia en la
cantidad de becarios y exbecarios FUNDADESARROLLO acredi-
tados en el PPI, cifra que contribuye a incrementar el namero de
investigadores en el programa en cuestion.

Si bien es cierto que el programa contempla ciertas exigen-
cias adicionales a las del reglamento para el ingreso y formacion
de becarios académicos de LUZ, existe en lineas generales una
opinién positiva ante el programa, ya que el personal formado
bajo esta modalidad esta en pleno conocimiento de los beneficios
que aporta a través de su desempernio en la institucion.

Notas

1. Esunprograma de promocion al investigador promovido por
el Estado venezolano a través del Fondo Nacional para la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FONACIT), cuyo propoésito
es incentivar y premiar la productividad cientifica de los in-
vestigadores.

2. Se nota una diferencia significativa en las cifras que totali-
zan la FVPl y el CONDES. Lo anterior puede tener explica-
cion en que la cifra del ano en curso para CONDES, se ase-
meja a la que maneja el FVPI para el afio siguiente. Por ejem-
plo: la cifra total de acreditados por el FVPI en LUZ para el
ano 2006 asciende a 951 acreditados, la cual se acerca mu-
cho mas a la que se refleja el CONDES en el ario 2005.



Fundadesarrollo: Un modelo de gestién para la formacion
de recursos humanos 169

Referencias Bibliograficas

ALBORNOZ, Orlando (2006). Acumular papeles no es producir conoci-
mientos. Encartado de la Universidad del Zulia. Semanario de
LUZ, séptima época. Ano 4, N° 207. Maracaibo, 02 al 08 de abril de
2006, pagina 3. Diario La Verdad.

(CONDES) Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico (1996-2004).
Memoria y Cuenta. Universidad del Zulia, Maracaibo, Venezuela

(CONDES) Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico (2005). Es-
tadisticas PPI-LUZ. Maracaibo, Venezuela.

FUNDADESARROLLO. (1997). Reglamento del Componente de For-
macioén de Recursos Humanos especializado.

FUNDADESARROLLO, Normas para la evaluacion de solicitudes de fi-
nanciamiento para equipos de investigaciéon y docencia, Uni-
versidad del Zulia. Maracaibo, Venezuela.

Fundacion Venezolana de Promocion del Investigador (FVPI). (2006) Es-
tadisticas del Programa de Promocion del Investigador. Disponible
en: http://www.ppi.org.ve. (15-08-06).

LOVERA, Alberto, NAVARRO, Juan y CORTAZAR, José (1998). Educa-
cion superior: la necesidad urgente de acciones reformadoras.
Cuadernos del CENDES, ano 15, N°37.Centro de Estudios del De-
sarrollo, Universidad Central de Venezuela. Caracas, Venezuela.
Pp. 255-264.

Maestre de Homes, Gladys (2003). Forjando el futuro a través de los jove-
nes: El Componente de Formacion de Recursos Humanos. En:
FUNDADESARROLLO en la modernidad académica de la Uni-
versidad del Zulia. Imelda Rincén Finol Compiladora. EDILUZ.
Maracaibo, Venezuela.

OCHOA HENRIQUEZ, Haydée (2005). Las revistas cientificas de LUZ en
la evaluacion de méritos del FONACIT y en el PPI. Editorial de la Re-
vista Venezolana de Gerencia, Ao 10, No. 30, pp 171-174. Univer-
sidad del Zulia, Maracaibo, Venezuela.

PEREIRA, Lilia y OCHOA Haydee (2002) Politicas y Estrategias de For-
macion del Personal Académico de la Universidad del Zulia en la dé-
cada de los noventa. Revista Reencuentro, N° 34 Universidad del
Xochimilco, México.

Rincoén Finol, Imelda (2003). De la creaciéon de la Universidad del Zulia al
surgimiento de la Fundacion para el Desarrollo Académico Integral
(FUNDADESARROLLO) 1891-1992. En: FUNDADESARROLLO en



Wendolin Sudrez y Lilia Pereira de Homes
170 Ommnia * Ano 13, No. 3, 2007, pp. 155 - 170

la modernidad académica de la Universidad del Zulia. Imelda
Rincoén Finol Compiladora. EDILUZ. Maracaibo, Venezuela.

UNESCO (1998) Conferencia Mundial sobre la educacion superior.

Entrevistas

OCHOA HENRIQUEZ, Haydée (2005). Investigadora de LUZ, Miembro
del Directorio del FONACIT.

RINCON FINOL, Imelda (2006). Ex Rectora de LUZ periodo 1989-1992.
Vice-Presidenta de FUNDADESARROLLO.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


