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Resumen

La investigación, centrada en Andalucía, tiene como objetivo des-
cribir la situación actual en políticas educativas TIC. Desde una perspec-
tiva positivista, y acorde con los objetivos de corte descriptivo plantea-
dos, se aplica un diseño Survey. El análisis muestra cómo los Equipos
Directivos de los centros educativos han abordado los distintos objetivos
marcados por el Plan Escuela TIC 2.0 una vez extinguido, destacando la
formación del profesorado como área de interés y la alta implicación en
la organización del centro en relación al uso de las TIC así como en la in-
tegración de las TIC en el proyecto del centro.

Palabras clave: Política educativa, tecnología educativa, políticas de
escuela, análisis de políticas.

Management Teams and ICT Policies After
the Abollition of the Escuela TIC 2.0 Plan

Abstract

The research, focused in Andalusia, has the aim of describing the
current situation in ICT education policies. From a positivist perspec-
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tive, and accord to the proposed descriptive goals, it applies a Survey de-
sign. The analysis presents how the management teams of the education
centers were been approached to the different goals established by the
extinguished Plan Escuela TIC 2.0, highlighting the teachers training as
a area of interest and the high implication in the center organization in re-
lation of the ICT use as well as ICT integration in the center project.

Keywords: Educational policy, educational technology, school policy,
policy analysis.

I. INTRODUCCIÓN

Actualmente, nos encontramos sumergidos en la denominada “So-
ciedad de la Información”, la cual ha proporcionado nuevas formas de
comunicación, de pensamiento y de colaboración (Wastiau, Blamire,
Kearney, Quittre, Van de Gaer y Monseur, 2013). Uno de los grandes pi-
lares de esta nueva sociedad son las Tecnologías de la Información y la
Comunicación, útiles como fuente de riqueza a causa de las facilidades
que ofrecen en el manejo, administración y distribución de la informa-
ción (González, 2011), hecho que se ensalza como un valioso poder den-
tro de las condiciones que alberga la sociedad actual.

En este sentido, el ámbito escolar debe dar respuesta a las caracterís-
ticas de esta sociedad con el fin de que el alumnado pueda desenvolverse
de manera adecuada en los nuevos escenarios que se le planteen en su futu-
ro tanto laboral como personal. De acuerdo a esta idea, numerosos gobier-
nos a nivel mundial han planteado actuaciones en relación a las Tecnolo-
gías de la Información y la Comunicación en el marco de las Políticas Edu-
cativas de sus respectivos países (Valverde et al., 2010; González, 2011).
Son éstas, en gran medida, las que propician las diferencias en el uso y
aplicación de las TIC en las aulas, en este sentido De Pablos, Colás, y Gon-
zález (2010) señalan que en los últimos años la fuerte implantación de las
TIC unida a la aplicación de Políticas Educativas cuyo fin es dotar de me-
dios tecnológicos a las escuelas está cambiando los escenarios educativos,
permaneciendo diferencias en sus usos y aplicaciones.

II. FUNDAMENTOS TEÓRICOS

A nivel mundial, son muchos los países que han aprovechado la
oportunidad para trasladar esta palanca de transformación social a los
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sistemas educativos con la finalidad de mejorar y cambiar las prácticas
de enseñanza y aprendizaje (Valverde et al., 2010). De acuerdo con
Wang (2012), podemos identificar a Holanda como uno de los primeros
países que se preocuparon por promover la integración de las TIC en los
centros educativos de una manera efectiva y tangible, al comenzar a reali-
zar acciones concretas en este sentido allá en la década de 1980. En la mis-
ma línea podemos observar cómo la mayoría de las acciones políticas de
los distintos países en relación a la implementación de las TIC en educa-
ción abordan temas comunes como: la provisión de hardware a las escue-
las; la creación y adquisición de software educativo; las modificaciones en
el plan de estudios, en la infraestructura y la conectividad; y, el más cru-
cial, la formación del profesorado, focalizándola hacia la competencia téc-
nica o instrumental (Wang, 2012). La Unión Europea se ha sumado a estas
corrientes propulsando desde los inicios la integración de las TIC en el
ámbito educativo (De Pablos, 2013; Correa y Paredes, 2009).

En España, son las comunidades autónomas las que poseen com-
petencias en educación, por tanto, son ellas las encargadas de diseñar y
aplicar los distintos planes o programas de integración de las TIC en los
centros educativos. En el estudio “España 2006: VI Informe anual so-
bre el desarrollo de la Sociedad de la Información en España”, pode-
mos observar cómo todas las comunidades autónomas españolas han
realizado proyectos y planes con la finalidad de introducir las TIC en
las aulas (De Pablos et al., 2010). Entre estos planes encontramos me-
didas de desarrollo de infraestructuras de telecomunicaciones, el desa-
rrollo de portales educativos y plataformas con recursos didácticos
para alumnos, profesores y padres o las «intranet» para la conexión y
gestión de los centros (Paredes, 2013), así como programas de forma-
ción en TIC destinados a todos los colectivos relacionados con el pro-
ceso de implementación de las TIC.

En el marco de las Políticas Educativas Autonómicas, y más espe-
cíficamente la que nos concierne, la comunidad andaluza, encontramos
la primera iniciativa en materia TIC con el Plan Alhambra, en el año
1985, cuya finalidad era facilitar una introducción más amplia de las TIC
en las escuelas. Aunque anteriormente, la Consejería diseñó planes espe-
cíficos para la introducción de las tecnologías en el ámbito educativo que
por diversos motivos no llegaron a concretarse en la práctica, como el
“Plan Andaluz de Integración de las tecnologías de la comunicación y la
información en la educación” (Cabero, 2003). En cuanto al Plan Alham-
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bra, podemos afirmar que estableció algunos principios sobre la ense-
ñanza de la informática en los centros educativos de enseñanza no uni-
versitaria, defendiendo la formación y perfeccionamiento del profesora-
do en materia TIC así como la colaboración de los CEP para la produc-
ción de materiales y el asesoramiento al profesorado (BOJA, 55/1986).

Un segundo plan que encontramos en el devenir de iniciativas polí-
ticas para la integración de las Tecnologías de la Información y la Comu-
nicación en el sistema educativo andaluz es el Plan Zahara XXI, estable-
cido en 1986, cuyos objetivos principales los conformaban: ampliar el
uso y conocimiento de las Nuevas Tecnologías; desarrollar y experimen-
tar las aplicaciones de las Nuevas Tecnologías en el proceso d enseñan-
za-aprendizaje; crear nuevos entornos de aprendizaje autónomo y desa-
rrollar la creatividad; y, propiciar la integración de alumnos con necesi-
dades educativas especiales (Fernández, s.f.).

No obstante, no fue hasta el año 2003, cuando la Junta de Andalu-
cía apoyó la creación de escuelas TIC en las etapas de enseñanza obliga-
toria a través del Decreto 72/2003, de 18 de marzo, sobre Medidas de Im-
pulso de la Sociedad del Conocimiento (De Pablos y Jiménez, 2007; De
Pablos, 2010; González, 2011; Rodríguez, Pozuelos, y León-Jariego,
2014). Este decreto marca una serie de líneas estratégicas para la implan-
tación de las TIC en las enseñanzas no universitarias que se explicitan en
el desarrollo del Plan And@red (González, 2011). Tras estas medidas,
uno de los planes más relevantes respecto a la incorporación de las TIC a
las aulas andaluzas fue el Plan Andalucía de la Sociedad de la Informa-
ción (Plan ASI) (2007-2010), el cual posee como una de sus líneas de ac-
tuación estratégica “Educación para la sociedad digital”.

A comienzos del curso escolar 2009/2010, la Junta de Andalucía
comienza a implementar en los centros educativos el programa “Escuela
TIC 2.0”, cuya filosofía se basa en que la tecnología no debe prevalecer
sobre la educación, sino que tiene que servir para mejorar la calidad de la
enseñanza (González, 2011). En este sentido, los ejes de intervención ex-
puestas en el citado programa eran: las aulas digitales, la conectividad e
interconectividad a Internet, la formación del profesorado en aspectos
metodológicos y sociales de la integración de las TIC, el acceso a mate-
riales digitales educativos, y, finalmente, la implicación del alumnado y
las familias en la adquisición, custodia y uso de los recursos informáticos
(Santiago, Navaridas y Repáraz, 2014). De esta manera, las acciones del
programa se orientan a los siguientes sectores estratégicos:
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– Organización de los Centros Escolares respecto a las TIC

– Formación del Profesorado en TIC

– Dotación de medios/Financiación

– Calidad Educativa (equidad para luchar contra la brecha digital)

En definitiva, el objetivo final del Programa es la búsqueda de la
calidad y la equidad en la educación del siglo XXI (Pérez, 2011).

Actualmente, a causa de la crisis económica global, con su conse-
cuente reducción de gastos en inversión social y educativa por parte de
las administraciones públicas, el gobierno central decidió retirar progra-
ma y prestaciones, entre los que se halla el Programa Escuela 2.0, supri-
mido a mediados del año 2012 (Area, 2013). Así pues, el programa desa-
pareció sin haber dispuesto del tiempo suficiente para evidenciar sus
efectos a medio plazo en las distintas escuelas que implantaron el mismo
(De Pablos, 2012).

En este sentido, nuestro trabajo de investigación se orienta a este
fin, formulando su Problema de Investigación en los siguientes térmi-
nos: ¿Qué Políticas Educativas TIC se están desarrollando “de facto” ac-
tualmente en los centros de Primaria y Secundaria de Sevilla tras la su-
presión del Plan Escuela TIC 2.0?

En cuanto al objetivo general nos planteamos describir las Políticas
Educativas TIC se están desarrollando actualmente en los centros de Pri-
maria y Secundaria de Sevilla tras la supresión del Plan Escuela TIC 2.0

Como objetivos específicos abordamos:

– Producir un sistema de indicadores válido y fiable para la identifi-
cación y caracterización de las Políticas Educativas TIC

– Identificar las políticas de Formación del Profesorado que actual-
mente se desarrollan en los centros de primaria y secundaria de Se-
villa

– Conocer cómo se afronta la dotación y mantenimiento de los recur-
sos TIC en los centros de Sevilla tras la Supresión del Plan escuela
TIC 2.0

– Caracterizar la Organización del Centro en relación al uso de las
TIC

– Describir la integración efectiva que se hace de las TIC en el pro-
yecto de centro
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– Identificar factores asociados a las diferentes formas en que se ma-
nifiestan las Políticas TIC en los centros de Primaria y Secundaria
de Sevilla tras la supresión del Plan Escuela 2.0

III. METODOLOGÍA

Desde una perspectiva positivista, y acorde con los objetivos de
corte descriptivo planteados, se aplica un diseño Survey o tipo encuesta.

Tomando como unidad muestral el centro educativo (el conglome-
rado es todo su equipo directivo), se realiza un muestreo por cuotas, en el
que se establece como criterio principal para ser seleccionado la condi-
ción de disfrutar una larga trayectoria en el uso integral de las TIC y desa-
rrollo de Buenas Prácticas educativas con TIC. La selección definitiva se
hace a propuesta de los Centros de Profesores de Sevilla y Alcalá de
Guadaíra.

La muestra queda constituida por un total de 45 profesores miem-
bros del equipo directivo, pertenecientes a 14 centros diferentes de la
provincia de Sevilla, de los cuales el 60% pertenecen a secundaria y el 40
a primaria. El 51,1% de los encuestados ejercen en centros de Sevilla Ca-
pital (asociados al CEP de Sevilla) y el resto en localidades de la provin-
cia (asociados al CEP de Alcalá de Guadaira, Sevilla). El 35,6 son muje-
res y el 57,8 hombres, con una edad media de 45 años y 2,88 años de me-
dia en el ejercicio del cargo.

La recogida de datos se realiza a través de un cuestionario operati-
vizado a partir de una tabla de especificaciones. Este procedimiento vie-
ne avalar la Validez de Contenidos del instrumento, que fue dimensiona-
da a partir de los principales objetivos del Plan escuela TIC 2.0, concre-
tándose en las siguientes:

– Iniciativas de Organización de los Centros Escolares respecto a las
TIC

– Cultura de Formación del Profesorado en TIC

– Fuentes y sistemas de dotación de medios/Financiación

– Iniciativas para la Calidad Educativa como lucha contra la Brecha
Digital

– Perpetuación y herencia del Plan Escuela 2.0 en la Institución
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Para la resolución de los objetivos de esta aportación usaremos
solo una parte del cuestionario orientada a la identificación de políticas
TIC que se desarrollan actualmente en los centros educativos de Sevilla.
Específicamente, además de los datos sociodemográficos, usaremos
cuatro escalas del cuestionario. La siguiente escala resume el informe de
la calidad de la medida del estudio a través del análisis de la Fiabilidad
(mediante Alpha de Cronbach) y Validez de Constructo (análisis facto-
rial).

Tabla 1. Fiabilidad y validez de las escalas

Escala Fiabilidad Validez de Constructo

Formación del profesorado
(5 Ítems)

0,879 Factor 1 explica el 67,4% de la varianza
Todos los elementos saturan el factor

por encima del 0,80

Dotación y mantenimiento de
los recursos TIC del centro

(4 Ítems)

0,560 Factor 1 explica el 43,5% de la varianza
Todos los elementos saturan el factor

por encima del 0,60

Organización del centro para el
uso de las TIC

(5 Ítems)

0,875 Factor 1 explica el 67,1% de la varianza
Todos los elementos saturan el factor

por encima del 0,80

Integración de las TIC en el
proyecto de centro

(5 Ítems)

0,905 Factor 1 explica el 72,7% de la varianza
Todos los elementos saturan el factor

por encima del 0,80

IV. DISCUSIÓN DE RESULTADOS

Desde un criterio meramente discursivo, a continuación presenta-
mos los resultados de la investigación siguiendo la propia estructura de
las dimensiones validadas.

1. Políticas de Formación del Profesorado

La escala sobre políticas de formación del profesorado se compone
de los siguientes ítems:

– Ítem 1. El centro tiene un proyecto propio de formación en TIC
para el profesorado

– Ítem 2. El proyecto de formación TIC del centro posee contenidos
actualizados en materia TIC

– Ítem 3. La formación TIC en el centro trata aspectos tanto instru-
mentales como pedagógicos
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– Ítem 4. El centro ofrece un espacio para el asesoramiento sobre ma-
teriales curriculares en soportes multimedia, su utilización e incor-
poración a la planificación didáctica.

– Ítem 5. El centro participa en redes de formación del profesorado
en TIC

En esta dimensión resalta que dos tercios de los encuestados mani-
fiestan con intensidad que su centro dispone de un proyecto propio de
formación en TIC para su profesorado (frente al 33,3% que manifiesta
poco o nada), a pesar de que esta formación no dispone del apoyo del
Plan Escuela TIC 2.0. Asimismo destaca que más de la mitad aseguran
disponer de “bastante” o “mucho” contenidos actualizados TIC en su
proyecto de formación TIC del Centro. Por otro lado, la mitad de los en-
cuestados aseguran que en su centro ofrecen “bastante” o “mucha” for-
mación TIC tanto instrumental como pedagógica, frente a un bajo por-
centaje (16,2%) que afirma recibir poco o nada. En relación a la oferta de
un espacio para el asesoramiento sobre materiales curriculares en sopor-
tes multimedia existe mayor disparidad de opinión, ya que un tercio opi-
na que en su centro existe “bastante” o “mucho” esta oferta, otro tercio
señala que su centro posee “algo”, y, un último tercio se encuentra en los
valores “poco” y “nada”, aunque este último alcanza un bajo porcentaje
(4,4%). Finalmente, más de dos tercios de los encuestados afirman con
intensidad que su centro participa en redes de formación del profesorado
en TIC, frente a un 24,5% que manifiesta poco o nada.

Valorando la escala en su conjunto (el valor medio del conjunto de
los ítems que integran la escala anteriormente validada), tenemos que los
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Gráfica 1. Políticas de formación del profesorado.



centros impulsan políticas para la formación del profesorado en TIC (su
valor medio supera la media de la escala, 3,20), resultando el valor más
indicado 4 (sobre una escala de 5) La varianza puede considerarse alta
(0,80)

2. Dotación y mantenimiento de los recursos TIC

En cuanto a la dimensión dotación y mantenimiento de los recursos
abarca los siguientes ítems:

– Ítem 1. El centro disfruta de una adecuada dotación de recursos
TIC para el aprendizaje

– Ítem 2. El centro recibe suficiente inversión para la dotación/man-
tenimiento de recursos TIC por parte de las administraciones públi-
cas

– Ítem 3. El centro es activo en la búsqueda de financiación para la
dotación/mantenimiento TIC

– Ítem 4. La extensión y disponibilidad de los recursos e infraestruc-
turas digitales es equitativa en todos los niveles educativos del cen-
tro.

En relación al ítem 1, encontramos que un 82,2% de los encuesta-
dos manifiesta valores de poco o nada en relación a que el centro recibe
suficiente inversión para la dotación y el mantenimiento de recursos TIC
por parte de las administraciones públicas, frente a un 13,3% que se en-
cuentra en el valor “algo” y un 4,4% que considera “bastante”. Asimis-
mo, un tercio afirma que su centro es bastante o muy activo en la búsque-
da de financiación para la dotación y el mantenimiento TIC, otro tercio
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manifiesta que su centro es algo activo y un último tercio opina que su
centro es poco o nada activo. En cuanto a la equidad en extensión y dis-
ponibilidad de recursos e infraestructuras digitales, prácticamente la mi-
tad de los encuestados (48,9%) considera que su centro es bastante o muy
equitativo mientras que la otra mitad (51,1%) afirma que existe algo,
poca o nada equidad en su centro. Por último, respecto a que el centro au-
togestiona la adquisición y el mantenimiento de los recursos TIC, un
73,3% se encuentra en valores “bastante” y “muy”, un 20% manifiesta
que se autogestiona “algo” y, únicamente, un 6,6% afirma que la auto-
gestión es poca o nula.

3. Organización del Centro en relación al uso de las TIC

Los ítems que comprende la escala de organización del centro en
relación al uso de las TIC son los siguientes:

– Ítem 1. El centro cuenta con un plan o proyecto que desarrolla ex-
plícitamente objetivos orientados al desarrollo del uso de las TIC

– Ítem 2. Las iniciativas para la explotación TIC del centro cuentan
con una dotación de recursos materiales y humanos apropiada

– Ítem 3. El centro proporciona contenidos digitales ajustados a las
necesidades del plan o proyecto actual

– Ítem 4. Actualmente se desarrolla un plan o proyecto respaldado
con una conveniente red de aprendizaje y formación

– Ítem 5. Las iniciativas TIC están respaldadas por una adecuada in-
fraestructura de plataformas virtuales (de contenidos, gestión,
atención familiar, formación del profesorado…)
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En cuanto a la escala de organización del centro en relación al uso
de las TIC, observamos cómo algo más de un tercio de los encuestados se
encuentra en valores “bastante” y “mucho” en cuanto a que el centro po-
see un plan o proyecto que desarrolla explícitamente objetivos orienta-
dos al desarrollo del uso de las TIC, frente a un 64,5% que manifiesta el
valor “poco”. Respecto a la adecuación de los recursos humanos y mate-
riales para la explotación TIC, un 72,2% afirma que es muy o bastante
adecuada, frente a un 37,8% que considera que es poco o algo adecuada.
Asimismo, un 84,4% manifiesta que los contenidos digitales están algo o
bastante ajustados a las necesidades del proyecto actual, frente a un 8,9%
que opina que están muy ajustados y un 6,7% que considera que están
poco ajustados. En relación al respaldo del plan por una red de aprendi-
zaje y formación, un 68,9% manifiesta que están muy o bastante respal-
dados, frente a un 28,9% que considera que están algo respaldados y un
2,2% que opina que están poco respaldados. Finalmente, en cuanto al
apoyo de una adecuada infraestructura de plataformas virtuales, el
73,4% considera que es muy o bastante adecuada, frente a un 26,6% que
manifiesta que es poco o algo adecuada.

4. Integración de las TIC en el proyecto de centro

En cuanto a la dimensión sobre la integración de las TIC en el pro-
yecto de centro, la componen los siguientes ítems:

– Ítem 1 El uso de las TIC por parte del centro hace que se reconside-
re el currículum: objetivos, contenidos, metodología docente, eva-
luación…

– Ítem 2 El centro fomenta la creación y diversidad de proyectos de
innovación con TIC entre el profesorado

– Ítem 3 El modelo pedagógico vigente en el centro contempla las
TIC en el diseño de recursos y materiales didácticos.

– Ítem 4 Es una prioridad del centro la mejora de la práctica docente
mediante las TIC para el desarrollo de competencias del alumnado

– Ítem 5 El centro integra las TIC para fomentar la igualdad de opor-
tunidades, específicamente para contribuir a evitar/reparar la bre-
cha digital.

Respecto a la escala de integración de las TIC en el proyecto de
centro, el 71,1% considera que las TIC hace que se reconsidere el currí-
culum mucho, bastante o algo, frente a un 28,9% que opina que se recon-
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sidera poco o nada. Por otro lado, el 82,2% manifiesta que el centro fo-
menta algo o poco la creación y diversidad de proyectos de innovación
con TIC entre el profesorado, frente a un 17,7% que opina que los fo-
menta bastante o mucho. Asimismo, el 71,1% opina que el modelo peda-
gógico del centro contempla las TIC en el diseño de recursos y materia-
les didácticos mucho, bastante o algo, frente a un 24,5% que considera
que las contempla poco o nada. En cuanto a la prioridad que otorga el
centro a la mejora de la práctica docente mediante las TIC para el desa-
rrollo de competencias en el alumnado, un 62,2% manifiesta que la prio-
ridad es mucha, bastante o algo, frente al 37,8% considera que la priori-
dad es poca o nula. Por último, el 93,3% se encuentra entre los valores
“mucho”, “bastante” o “algo” al valorar que el centro integra las TIC
para fomentar la igualdad de oportunidades y evitar o reparar la brecha
digital, frente a un 6,6% que considera esta afirmación con valores
“poco” o “nada”.

5. Factores asociados con los objetivos descriptivos del estudio

En este apartado de resultados nos interesamos por averiguar si las
políticas de formación del profesorado (esc.1) que se desarrollan de fac-
to en los centros, su dotación y mantenimiento de los recursos TIC
(esc.2), la organización del centro para el uso de las TIC (esc.3) y el tipo
de Integración de las TIC en el proyecto de centro (esc.4) dependen de
otros factores asociados al propio centro, y que representamos en la si-
guiente Tabla 2.

Antes de estar en condiciones de responder a estos objetivos de
contraste necesitaremos abordar otros de corte analítico que nos permiti-
rán conocer qué tipo de estadística (inferencial o no) será la adecuada
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para el tipo de datos que disponemos. En primer lugar, la estadística infe-
rencial nos indica que todas las escalas del estudio se distribuyen normal-
mente. A partir de la prueba de Kolmogorov-Smirnov hemos constatado
que los datos empíricos proporcionados por nuestras escalas se asemejan a
la distribución teórica normal (por cuestiones de extensión obviamos la
exposición de los resultados de la aplicación de este estadístico).

De este modo tenemos que los resultados obtenidos para todas las
dimensiones nos permite concluir la normalidad de todas las escalas es-
tudiadas, dado que en ninguno de los casos podemos rechazar la hipóte-
sis nula de igualdad de distribuciones (teórica-empírica). Por tanto, po-
demos considerar que los datos de todas las distribuciones de las varia-
bles fundamentales del estudio se distribuyen de manera aproximada-
mente normal (pese a que violamos el supuesto de nivel de medida de in-
tervalo), lo que nos permite introducir en la interpretación toda la poten-
cia teórica que nos ofrece la Campana de Gauss.

De acuerdo con ello, aplicaremos estadística paramétrica de corte
inferencial para resolver el objetivo de conocer si existen diferencias sig-
nificativas entre cada escala (objetivos descriptivos del estudio) con las
variables asociadas a las políticas TIC de centro. Concretamente, usare-
mos el estadístico t-student (para muestras independientes). Por cuestio-
nes de espacio, la siguiente tabla sintetiza si se rechaza o acepta la hipóte-
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Tabla 2. Factores asociados con los objetivos del estudio

Escala

v1 Género

v2 Nivel educativo del centro

v3 Participación previa en algún programa sobre integración de las TIC, como el
Plan Escuela TIC 2.0

v4 Participación actual del Centro en algún programa de innovación relacionado con
TIC

v5 El Centro Incentiva la formación permanente del Profesorado en TIC

v6 Aplicación de la filosofía del Plan Escuela TIC 2.0 por parte del centro aun ha-
biéndose suprimido

v7 La mayor parte del profesorado del centro participa en programas TIC (variable
dicotomizada)

v8 La mayor parte del profesorado del centro ha recibido o recibe formación en TIC



sis nula y con qué nivel de significación (obviamos los valores t a los que
se asocia y sus respectivos grados de libertad) Estos niveles de significa-
ción se presentan según cumplan o no el supuesto de homocedasticidad
(a partir de la prueba de Levene de Igualdad de varianzas), obviamos su
exposición por los mismos motivos de extensión).

Tabla 3. Resultados prueba de Levene para la homecedasticidad
de la varianza

Escala v1 v2 v3 v4 v5 v6 V7 V8

Políticas Formación
del profesorado en el
centro

0,861 0,509 0,409 0,05 0,572 - 0,049 0,049

Dotación y manteni-
miento de rec. TIC del
centro

0,718 0,382 0,253 0,037 0,874 - 0,692 0,672

Organización del cen-
tro para el uso de las
TIC

0,417 0,916 0,135 0,790 0,000 - 0,374 0,374

Integración de las TIC
en el proyecto de cen-
tro

0,684 0,511 0,558 0,515 0,005 - 0,041 0,041

De acuerdo con estos datos, únicamente las variables 4, 5, 7 y 8 es-
tán asociadas a diferentes manifestaciones de las dimensiones estudia-
das. Específicamente, ello significa que los centros que participan en al-
gún programa de innovación relacionado con TIC presentan una mayor
preocupación por potenciar políticas activas para la formación del profe-
sorado del centro (0,05) y tienen una más eficaz dotación y manteni-
miento de los recursos TIC del centro (0,037). Igualmente, los centros
que incentivan la formación permanente del Profesorado en TIC son
aquellos que mayor impacto a nivel de política de centro sienten en la or-
ganización para el uso de las TIC (0,000) y su integración en el Proyecto
de Centro (0,005).

V. CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos, podemos afirmar que
contamos con un instrumento válido y fiable para describir las Políticas
Educativas TIC se están desarrollando actualmente en los centros de Pri-
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maria y Secundaria. El instrumento cuenta con cuatro dimensiones inde-
pendientes que, más allá de sus indicadores individuales, es sensible a
cuatro dimensiones fundamentales, que usaremos como guía para pre-
sentar las principales conclusiones del estudio.

En cuanto a las Políticas de Formación del Profesorado que actual-
mente se desarrollan de facto en los centros nos encontramos con que se
trata de un área de interés por parte de los equipos directivos, obtenién-
dose medias positivas en cada una de las dimensiones estudiadas, con lo
que podemos afirmar que poseen proyecto de formación del profesorado
en TIC, con contenidos actualizados, y acordes con los planteamientos
pedagógicos actuales, participando en redes de profesores, y habilitando
espacios para este asesoramiento.

En cuanto a dotación y mantenimiento de los recursos TIC se obtie-
nen resultados muy dispares. Por un lado, resulta significativo que son
activos en la búsqueda de recursos, se autogestionan más allá de las polí-
ticas territoriales (son autónomos) y perciben que disponen de suficiente
dotación de medios para la enseñanza-aprendizaje. No obstante, perci-
ben como poca o nula la inversión que reciben de las autoridades educa-
tivas para la dotación y mantenimiento TIC (la media es inferior a 2 en
una escala de 1 a 5)

Respecto a la Organización del Centro en relación al uso de las
TIC, resalta la alta implicación de los equipos directivos para optimizar-
las, teniéndose una alta implicación en cuestiones como la materializa-
ción de planes o proyectos de centro orientados a la integración de las
TIC, modificando todas las áreas del currículum, e incluso produciendo
contenidos digitales propios. En contraposición, al igual que en la di-
mensión anterior, destaca la percepción negativa que se tiene acerca de
que las iniciativas para la explotación TIC del centro cuenten con una do-
tación de recursos materiales y humanos apropiada.

La última escala, que indaga la Integración de las TIC en el proyec-
to de centro, resulta especialmente significativa por lo positivo de los re-
sultados obtenidos y por su intensidad. En una escala en la que todos los
ítems superan una media de 3,5 sobre una escala de 1 a 5, resalta hasta
qué punto la integración TIC se está filtrando a todas las esferas del pro-
yecto de centro, como la integración consciente de las TIC como herra-
mienta de lucha contra la brecha digital (media 4,07), tener como priori-
dad la mejora de la práctica docente en aras de un desarrollo eficiente de
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competencias TIC en el alumnado (media 3,87 sobre 5) o la infusión de
las TIC en el diseño de los contenidos y materiales didácticos producidos
por el centro (media 3,62).

Finalmente resalta que son muy escasos los factores asociados a
cómo materializan los centros sus políticas de formación, de dotación y
mantenimiento de recursos, organización del centro e integración de las
TIC en el proyecto de centro. Entendemos que este debe ser un estudio
diseñado ad hoc, aventurándonos a pensar que quizá esta materialización
no se deba tanto a indicadores técnicos o económicos como a cuestiones
más asociadas a la cultura de centro, bienestar subjetivo del profesorado,
clima de aula, etc.

Como prospectiva, creemos necesario seguir profundizando acer-
ca de la responsabilidad y liderazgo de Equipos Directivos y Coordina-
dores TIC de los centros en la perpetuación de la filosofía de programas
modelo 1:1 como el Plan Escuela TIC 2.0 En la misma línea, considera-
mos necesario reflexionar empíricamente sobre si la persistencia y el
éxito de un centro en la adaptación del currículo a la sociedad del conoci-
miento es cuestión de indicadores técnicos o económicos (dotación de
medios, mantenimiento, incentivos económicos, etc.) o a cuestiones más
asociadas a la cultura del propio centro (bienestar subjetivo del profeso-
rado, clima de aula, pasión por la educación, etc.)

Referencias Bibliográficas

AREA, Manuel. 2013. Las Políticas Educativas TIC (Escuela 2.0) en las Comu-
nidades Autónomas de España desde la visión del profesorado. Campus
Virtuales. Vol. 1. Nº 2: 74-88.

BOJA, 55/1986 Orden de 12 de mayo de 1986, por la que se convoca a los Cen-
tros docentes públicos y concertados de Educación General Básica, Edu-
cación Especial, Formación Profesional y Bachillerato, para la aplicación
de lo previsto en el Plan Alhambra en lo que se refiere a enseñanza de la
informática. Boletín Oficial de la Junta de Andalucía. Junta de Andalu-
cía. Sevilla (España).

CABERO, Julio. 2003. Las andaduras de Andalucía en las TICs aplicadas a la
enseñanza. XXI Revista de Educación. Nº 5: 27-50.

CORREA Juan Manuel y PAREDES Joaquín. 2009. Cambio tecnológico, usos
de plataformas de e-learning y transformación de la enseñanza en las uni-
versidades españolas: la perspectiva de los profesores. Revista de psico-
didáctica. Vol. 14. Nº 2: 261-278.

Manuel Rodríguez-López, Mercedes Llorent-Vaquero

1172 Opción, Año 31, No. Especial 1 (2015): 1157 - 1174



DE PABLOS, Juan y JIMÉNEZ, Rocío. 2007. Buenas prácticas con TIC apoya-
das en las Políticas Educativas: claves conceptuales y derivaciones para la
formación en competencias ECTS. Revista Latinoamericana de Tecno-
logía Educativa. Vol. 6. Nº 2: 15-28.

DE PABLOS, Juan. 2010. “Políticas Educativas y la integración de las TIC a
través de buenas prácticas docentes.” en DE PABLOS, J.; AREA, M.;
VALVERDE, J. y CORREA, J. M. (coords.). Políticas Educativas y
buenas prácticas con TIC. pp. 21-42. Ed. Grao. Barcelona (España).

DE PABLOS, Juan. 2012. Políticas Educativas TIC en tiempos de crisis. El caso
de Andalucía. Campus Virtuales. Vol. 1. Nº 1: 105-113.

DE PABLOS, Juan. 2013. La formación e investigación en el campo de la tec-
nología educativa. Revista Fuentes. Nº 13: 9-16.

DE PABLOS, Juan; COLÁS, Pilar y GONZÁLEZ, Teresa. 2010. Factores faci-
litadores de la innovación con TIC en los centros escolares. Un análisis
comparativo entre diferentes Políticas Educativas autonómicas. Revista
de Educación. Nº 352: 23-51.

FERNÁNDEZ, Manuel Santiago. (s.f.). Las nuevas tecnologías en la educa-
ción. Análisis de modelos de aplicación. Departamento de didáctica y teo-
ría de la educación. Universidad Autónoma de Madrid. Disponible en
http://www.uam.es/personal_pdi/stmaria/msfernan/libro.pdf. Consulta-
do el 28.07.2015.

GONZÁLEZ, Alicia. 2011. Evaluación del impacto de las Políticas Educativas
TIC en las prácticas de los centros escolares. (Tesis doctoral) Departa-
mento de Didáctica y Organización Educativa. Universidad de Sevilla.
Disponible en http://fondosdigitales.us.es/tesis/tesis/1718/evaluacion
-del-impacto-de-las-politicas-educativas-tic-en-las-practicas-de-los-cen
tros-escolares/. Consultado el 19.07.2015

PAREDES, Joaquín. (2013). Políticas Educativas públicas sobre TIC en Espa-
ña. Tres décadas donde los docentes universitarios influyeron en el cam-
bio educativo. Revista Fuentes. Nº 13: 45-79.

PÉREZ, Antonio. 2011. Escuela 2.0. Educación para el mundo digital. Revista
de Estudios de Juventud. Nº 92: 63-86

RODRÍGUEZ, Francisco; POZUELOS, Francisco y LEÓN-JARIEGO, José.
2014. The role of ICT coordinator. Priority and time dedicated to profes-
sional functions. Computers y Education. Nº 72: 262-270.

SANTIAGO, Raúl; NAVARIDAS, Fermín y REPÁRAZ, Rosario. 2014. La es-
cuela 2.0: La percepción del docente en torno a su eficacia en los centros
educativos de La Rioja. Educación XXI. Vol. 17. Nº 1: 241-270.

Equipos directivos y políticas TIC tras la supresión del

Plan Escuela TIC 2.0 1173



VALVERDE, Lorenzo; FERRER, José Luis; CAVANILLAS, Santiago; FON-
TANET, Gabriel; OLIVER, Gabriel; SERRA, Bartolomé y PAYERAS,
Margalida. 2001. Pla Estratègic d’Incorporació de Mallorca a la So-
cietat de la Informació i del Coneixement (2001-2004). Observatori
Permanent de la Societat de la Informació. Cosell de Mallorca. Mallor-
ca (España).

WANG, Wing Fong. 2012. Policy Implementation and Teacher Cognition: ICT
in Education in Hong Kong Secondary Schools. (Tesis doctoral) The Chi-
nese University of Hong Kong. Disponible en http://www.editlib.org
/p/129715/. Consultado el 18.07.2015

WASTIAU, Patricia; BLAMIRE, Roger; KEARNEY, Caroline; QUITTRE,
Valerie; VAN DE GAER, Eva y MONSEUR, Christian. 2013. The use of
ICT in education: a survey of schools in Europe. European Journal of
Education. Vol. 48. Nº 1: 11-27.

Manuel Rodríguez-López, Mercedes Llorent-Vaquero

1174 Opción, Año 31, No. Especial 1 (2015): 1157 - 1174


	New Table of Contents
	«Dramanagement»: cine, empresa 
y responsabilidad social corporativa
	José Rodríguez Terceño1, David Caldevilla Domínguez1, Fernando Ramos Fernández2	23
	«Dramanagement»: Cinema, Business 
and Corporate Social Responsibility

	La imagen cinematográfica en la era
de la convergencia. Reflexiones sobre
su artisticidad
	Anna Mª Amorós Pons	41
	Cinematographic image in the Era of Convergence. Reflections about its artistry

	Relación entre noticias de accidentes laborales y estadísticas oficiales
por sector (1994-2013)
	Sergio Arce García	56
	Relation Between News of Work Accidents and Official Statistics by Sectors (1994-2013)

	Sección diaria y suplemento cultural
de ‚El Mundo™
	Emy Armañanzas Sodupe	73
	‚El Mundo™: Cultural Daily Pages
and Cultural Supplement

	CmapTools como herramienta didáctica para mejorar competencias en estudiantes de educación secundaria
	Mayte Bejarano Franco
Antonio Mateos Jiménez
Beatriz García Fernández	95
	CmapTools as Didactic Tool to Improve Competences in Students of Secondary Education

	Contribuições da Neurociência
para a gestão de pessoas
	Alva Benfica da Silva e Iris Barbosa Goulart	113
	Aportes de Neurociencia para la gestión
de personas
	Contributions of Neuroscience
for managing people

	Agonía del eros y transmisión: maestros y discípulos en la universidad
	José Bernardo San Juan	134
	Agony of the Eros and Transmission: Teachers and Disciples in the University

	Género sicalíptico y crítica social:
 La Corte de Faraón en el cine
	José Salvador Blasco Magraner
Francisco Carlos Bueno Camejo	149
	Psicaliptic Gender and Social Criticism:
La Corte de Faraón in Film

	Formación del profesorado con scratch: análisis de la escasa incidencia en el aula
	Jon Bustillo Bayón	164
	Teacher Training With Scratch: Analysis
of Low Impact in the Classroom

	La proyección internacional
de las universidades españolas
en sus sedes webs
	Mª Victoria Carrillo Durán, Ana Castillo Díaz,
Tania Blanco Sánchez	183
	The International Scope of the Spanish Universities on the Websites

	Evasão e permanência estudantil
na educação a distância
	Ricardo Antônio Cornélio
Fernanda Carla Wasner Vasconcelos	204
	Evasión y residencia estudiantil
en la educación a distancia
	Evasion and Stay Student in Distance Education

	Redes sociales e identidad digital docente. Experiencias de aprendizaje
de futuras maestras de educación infantil a partir de la exposición artística Big Bang Data
	Jose M. Correa, Estibaliz Aberasturi-Apraiz	223
	Social Networks and Digital Identity Teacher. Learning Experiences Future Early Child Hood Education Teachers from the Art Exhibition Big Bang Data

	Microcuentos: una estrategia de innovación de contenidos en las clases de comunicación
	Fernanda Tusa Jumbo	246
	Microstories: A Strategy for Innovation
in Communication Classes

	Estrategias artísticas y la ocultación de las enfermedades en el espacio público
	Alfonso del Río Almagro
Marta Rico Cuesta	267
	Artist Strategies and Diseases
Concealment in the Public Space

	La representación mediática de la inmigración en cuatro diarios españoles
	Miguel Franquet dos Santos Silva1
Elena Real Rodríguez2
Ana Beriain Bañares1	283
	The representation of immigration
in Four Daily Spanish newspapers

	Arte corporal (Body Art)
y videoperformance
	Celia Balbina Fernández Consuegra	304
	Corporal Art (Body Art)
and Videoperformance

	Falso documental y retórica:
una exploración desde el contenido
y sus efectos
	Pedro Javier Gómez Martínez, Manuel Casal Balbuena	324
	The Mockumentary and Rhetoric:
an Approach from the Content and its Effects

	Recursos educativos abiertos (REA): ámbitos de investigación y principios básicos de elaboración
	Gregorio González Alcaide1,
Francisco Javier Hernández San Miguel2	338
	
	Open Educational Resources (OER): Research Trends and the Basics for Newcomers

	Aprendizaje cooperativo y evaluación formativa en marketing: tándem ganador en docencia universitaria
	Elena González-Gascón1, María D. De-Juan Vigaray2	355
	Cooperative Learning and Formative Assessment in Marketing Degree Courses:
A Winning Combination

	La práctica musical adaptada al EEES
	Elena Le Barbier Ramos	378
	Musical Practice Adapted To EHEA

	La enseñanza por proyectos:
una metodología necesaria
para los futuros docentes
	Alfredo López de Sosoaga López de Robles,
Ana Isabel Ugalde Gorostiza, Paloma Rodríguez Miñambres, Arantza Rico Martínez	395
	Project-Based Learning: An Essential Method For Future Teachers

	Experiencia educativa a partir del ABP en el grado de educación infantil
	Xavier Lorente Guerrero, Luz Mª Gilabert González,
Mª Carmen Fernández Vidal	414
	Educational Experience from ABP
in the Degree of Childhood Education

	Aprender a través del viaje: el turismo mochilero como experiencia educativa
	Antonio Martín-Cabello, Almudena García-Manso	430
	Learn Through Travel: Backpacker Tourism as Educational Experience

	El reto formativo en tecnologías 
para el periodismo deportivo
	Sandra Méndez Muros	449
	The Educational Challenge in Technologies for Sports Journalism

	Aprender publicidad mediante la ficción seriada: Mad Men de Matthew Weiner
	María Isabel Menéndez Menéndez	468
	Learning about Advertising through Serial Fiction: Matthew Weiner™s Mad Men

	Despoblación rural y tradiciones populares: los ramos cantados
en Valdebecedas (Ávila, España)
	Jesús Moreno Arriba	484
	Rural Depopulation and Popular Traditions: the Ramo Singing in Valdebecedas
(Ávila, Spain)

	Innovación en la Evaluación 
de Competencias Transversales. 
El Instrumento PIAESCE
	Innovation Within the Assessment 
of Cross-Curricular Competences. 
The Instrument PIAESCE

	Do University Studies in Social 
and Legal Field Teach Social Entrepreneur Competencies?
	Davinia Palomares Montero, María José Chisvert Tarazona	529
	¿Enseñan los estudios universitarios
del área de ciencias sociales y jurídicas competencias en emprendimiento
social?

	Percepción del estudiante universitario hacia la evaluación del aprendizaje cooperativo basado en rúbricas
	Mª del Carmen Pegalajar Palomino	553
	University Students Perception Towards Learning Cooperative Evaluation Based
on Rubrics

	Significado conceptual y procedimental del léxico informático en el espacio educativo
	Mª Azucena Penas Ibáñez	569
	Conceptual and Procedural Meaning
of the Informatics Lexicon 
in the Educative Space

	La creación poética en matemáticas. Aplicaciones a la enseñanza
	Javier Peralta Coronado	591
	Poetic Creation in Mathematics.
Applications to Teaching

	Videojuegos y musicomovigramas. Innovación y recursos 
para el aprendizaje en Educación Primaria
	Sonsoles Ramos Ahijado1, Ana Mª Botella Nicolás2	609
	Video Games and Musicomovigrams. Innovation and Resources in Elementary Education Tools

	Festivales de cine y tendencias 
de futuro. Un estudio de caso
	Fernando Redondo Neira	620
	Film Festivals and Future Trends. 
A Case Study

	El Duque de San Pedro de Galatino 
y la azucarera de Láchar
	The Duke of San Pedro de Galatino
and the Sugar Bowl of Lachar

	El sexismo y los estereotipos
en la publicidad y en el cine.
Análisis comparativo
	Eva Santana López1, Josep Rom Rodríguez1,	657
	Joan Francesc Fondevila Gascón2, Pedro Mir Bernal3	657
	
	
	Sexism and Stereotyping in Advertising
and Cinema. Comparative Analysis

	¿Debate educativo en twitter?: 
el caso de los MOOC
	Sonia Santoveña Casal	671
	Educational Discussion on Twitter?
The Case of MOOC

	Nuevos conceptos relacionados
con el aprendizaje de las organizaciones
	Mireia Tintoré Espuny	690
	New Concepts Related to Organizational Learning

	La tecnología como un ideal moral
para el individuo
	Laura Trujillo Liñán	709
	Technology as a Moral Ideal
for the Individual

	Estudio de caso: una estrategia pedagógica para la formación 
de docentes universitarios
	Ana Dolores Vargas Sánchez	715
	Case Study: a Pedagogical Strategy 
for Professors Training

	La etnografía antropológica
como herramienta formativa
en la enseñanza superior
	Evelina Zurita Márquez., Francisco Manuel Llorente Marín	736
	Anthropological Ethnography
an Educational Tool in Higher Education

	El videoclip musical postelevisivo: ámbitos de experimentación 
en el audiovisual digital
	Ana María Sedeño Valdellós	752
	The Post-Television Music Video: Fileds 
of Experimentation in the Digital Age

	Miradas artísticas en la literatura 
de viajes: competencia en conciencia 
y expresiones culturales
	Pedro V. Salido López, José Vicente Salido López	772
	Artistic Looks in the Travel Literature: Competence in Consciousness and Cultural Expressions

	Desarrollo de nuevas ideas de negocio mediante el aprendizaje activo
	Virginia Rincón Diez, Pilar Zorrilla Calvo	790
	Development of New Business Ideas Through Active Learning

	La ciudad escondida. Toledo, laboratorio de comunicación transmedia
	Isidro Moreno Sánchez1, Andrés Adolfo Navarro Newball2	806
	The Hidden City. Toledo, a Transmedia Communication Laboratory

	El desarrollo de la competencia digital en la normativa curricular española
	Beatriz Manzano García	828
	The Development of the Digital Competence in the Spanish Basic Educational Law

	La ilusión de movimiento en el anime: una animación no tan limitada
	Antonio Horno López	851
	The Illusion of Movement in Anime: 
a Not So Limited Animation

	Aportes teóricos que conceptualizan 
las redes de conocimiento y las redes interorganizacionales
	Lorena Gutiérrez González	862
	Theoretical Contributions Conceptualize Knowledge Networks and Inter-Organizational Networks

	Situación actual y propuestas 
sobre la formación del profesorado 
para la convivencia
	Inmaculada Gómez Jarabo	878
	Current Situation and Proposals 
about Teacher Education for Coexistence

	Estudio del baile español 
en ﬁEl Amor Brujoﬂ 
de Francisco Rovira-Beleta
	María Jesús Barrios Peralbo	895
	Study Spanish Dance in ﬁEl Amor Brujoﬂ 
By Francisco Rovira-Beleta

	Condiciones y práctica docente
en un modelo de educación alternativo mexicano
	Josefina Bailey Moreno1
Manuel Flores Fahara2	916
	Conditions and Teaching Practice in a Mexican Alternative Educational Model

	Vigencia en las columnas
 de García Martínez.
Paralelismo con la región murciana
	Carmen Castelo	937
	State of Being in Force in Columns
of García Martínez. Parallel Withf
the Region of Murcia
	ANEXOS	957


	Repensar la función social del arte
en la era digital: Fabricio Caiazza
	Sonia D™Agosto Forteza	963
	Rethinking the Social Role of Art
in the Digital Age: Fabricio Caiazza

	Comunicación y marketing experiencial: aproximación al estado
de la cuestión
	Maria Galmés Cerezo	974
	Communication and Experiential Marketing: Approach to the Current Situation

	Rasgos distintivos de protocolo
en actos académicos de universidades
de Europa del Este
	Salvador Hernández Martínez, Marián Navarro-Beltrá	1000
	Distinctive Features of Protocol in Academics Acts of East Europe Universities

	Imágenes en twitter y periodismo ambiental. El caso de #ArdeValencia(1)
	Amparo López-Meri	1022
	Images on Twitter and Ambiental Journalism. The case of #ArdeValencia

	Estrategias y ajustes en instrumentos
de evaluación continua para grupos grandes
	María Jesús Luengo-Valderrey	1041
	Strategies and Adjustments in Continuous Assessment Instruments for Large Groups

	Motivación del alumnado de educación secundaria a través del uso
de insignias digitales
	José Palazón-Herrera	1059
	Motivation of Secondary Education Students Through the Use of Digital Badges

	Las ONG de cooperación al desarrollo: el gap entre la imagen percibida
y la imagen deseada
	Cristina Polo Alonso	1080
	Ngos of Cooperation for Development:
The Gap between the Perceived Image
 and the Desired Image

	Intersubjetividad digital: un estudio de caso, estudiantes de Antropología de la Universidad del Magdalena (Colombia)
	Belkis Concepción Potes Portillo1
Jonatham David González Florián1
Álvaro Acevedo Acevedo2	1103
	Intersubjectivity Digital: A Case Study, Students Anthropology at the University
of Magdalena (Colombia)

	Ceremonial y protocolo: métodos
y técnicas de investigación científica
	Marta Pulido Polo	1137
	Ceremonial and Protocol: Methods
and Techniques for Scientific Research

	Equipos directivos y políticas TIC tras la supresión del Plan Escuela TIC 2.0*
	Manuel Rodríguez-López, Mercedes Llorent-Vaquero	1157
	Management Teams and ICT Policies After the Abollition of the Escuela TIC 2.0 Plan

	Enseñanza de ingeniería informática 
en inglés: sistemas operativos como caso de estudio
	Antonio J. Tallón Ballesteros	1175
	Teaching Computer Science Engineering 
in English: Operating Systems as a Study Case




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


