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1. POLITICA BE INVESTIGACION PARA LUZ

1.4, La plenificacion de las peliticas: El problgma de definic politicas sobra este
aspectd en |3 tnversidad viens sizndo tema de andhsls e numerosos eventos. B 1 Se-
minarie sobre la Investigacian en LUZ 52 efectoa an 1973, Muchos de los plantes-
miantos recanidos 8nsus memartas, {ienen vigeneia hoy. Be alli quehoy camo ayer,
persiste pa la Instituslén 1a preocupacion por dafinir una adecugds palftica de inves-
Tgeidn.

Partendo dal Hegiamento do Inveztigacidn de LUZ, camo fundamento de los
principios qenersles alli es@blecidos, y sin perder de vista ol papel de asesoris que és-
v asigna 4 la OGP en coanto @ la planifigacion de las setividades de investigacion,
queremos sometar a consideraeign un cuerpo de ideas gue expTesan AUASHEa EQTICAR.
cidn sobre el Programa de Invesligaei@n, en cuanto 8 |35 politicas gererales qea deben
-GrIEtar 30 EECUCIEN, para que garanbice su cansolidacion v desarrollo

La OGPL, a wavés de su Division de Planificacion Acaddmica, ha venide insis
tendg en la negpstdad de sistematizar el proceso planificador que debe antecader a la
acCidR ejecuiora de los distintes programas, 8 traves de las cugles LYY operativiza las
funcignes que la Ley de UYniversidades le ssigna eama institucitn; Jaecencia, Investi-
gacidn y Extension. En eta insistencia reconocemaos, E0ma punto de partida, |a noce-
sidad do definir we marcg gengral de politicas gue, sancianado par el £onsajo Uriver
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siterta 46U, origate ba accidn eiecotora de LUZ, Tal recpnotimiente Erpre ade-
mdz, of sentimients de hes entes administratives ba travds de les cuales se objetiva el
proceso plamficator), sentimiznto de ausencta de us marea referencial que dé signifi-
cacian y direccionalidad a la accidn pranificadora conceetada en Un programa da ag-
tividades (Plan Operativa).

La neeesidad de plamifiear las ctividados, como una farma de imprimir raciona-
lidad &n el use de los recorsos que dehen combinarse en funcion de unos resw|edes
deseadns, ne se disture; ningln sHclor, rupa O persona gue Enga participaeifin en la
vida universitaria niega 13) necesidad. Los esfuerzas deben dirigrse hagia los mecanis-
mos de ejecucion de e3e proceso de planificacian:formas, relaciones, procedimientos,
métodos v tbonicas, deben conjugare Bn un procesd que vaya acumulanda logros en
la experiencia hacia uR avante cualitativo,

El process general de planificacion dob hecho investigtiva, v on particutar, el
proceso de farmulacién de politicas para ¢l dessrrollo del programa de investigacidn
deberd recanocer:

1} Lo existencia de un Reglaments de Investigacion que 2sipna al COMDES ta
respensabifidad da formutar las politicas, prigridades, metas y fiResmiontos que de-
ben tegir ke investigacign oniversivaria (Titulo (1], Gap. 1, Art. 23) 84 coma la de ple-
qificar |a actividad 4o investigaeion (Titulo 11, Cap. I, Art. 12},

?) La existencia de un ente planificador central IDGPLU que, de acverda cen el
misma reglaments (Titulo [k, Cap. |, Art. 12}, deberd cumplir un pape! de asosorfa
téenica.

3} La existencia de un Feglamento Orgdnica de Planificacion Universitasia gue
instruye acerca de las funciones que en el arden de la planificaciin de la investige-
cifn le cerregponden a la DEPY (Titdo 1§, Cap, 11, Art. 53, Numeral 1}

4) La existencia de las Congsjos Técnices de cada Institute, Centro y Unidad de
Investigacion a los cuales corresponde, en coordinacian gon sl COMBES, la formula-
ginn de politicas y pronidades de investigatian | Tiwle 1), Cap )1, Ak 18, literal "a"}

5! La necesidad de una conrdinaciin adecoada entre CBNODES, lnstitutes, Con-
tros v Unidades de Investipacidn & través de sus respectivas Consejos Tecnicos, eamo
los entes ¢perativos de Iz actividad de investigacién y la OGP como el orgamismo
zentral de prnifieacion.

" B} La negesidzd de que 1a accidn roardinada planteada en el punte anterior se
cumpla dentro de una concepcidn demacedtica y pacticipativa, eR un proceso que Hu-
va desde la base da Ia comunidad investigativa y revierts a ella come el marco refaren-
eigl donde el “provecto de investigacion™ encuentre su anclajs.

7% La existencia de un mareq nasional y regional, eon el cual deberd mantenesse
un adecuado nivel de insercidn y coherencia a fin de garentizar la pertirencia socia)
de |2 actividad investigativa en LUZ,

1.2. L pertinenciz 50073l como concepto fundamental que arantz la pﬂh’tier
La Universidad, comp Instituzidn, estd llamada a cumplir wn papel social, a través de
sus funciones de Dacencia, Investigatidn y Extansibn, cada una en su emecificidad.
Este papel sotial o5 histbrico v eemo tal debe adecuarsa a las exigencias cambiantes
de la soctedad, La realidad actwa! del pafs impong esteerzos fundamentales pars el
detacrolle de sy patencial productive en ura bisqueda de alterpativas a la crizis: pro-
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duccidn sgricola, industria de exporiacienss ao tradicignales, industria del wrisme,
fuentes AMernativas de enargia, entra otras, se senalan cemo lingas de desamotio fubu.
o, Esto no es ficcidn. Es el praceso real va inicialo, sor las prigridades del Wi Ples
de 'a Macian, del 1Y Plzn Ragionzl, del 11 Plan de! CONIEIT. La Universidad no debe
gequir dando a espalda a este procesn. La vineufacion can el sacter productivy, ¥ so-
cisl en general, es una necesidad. LUZ, 3 través de la funcion de investigacidn, debe
cumplit un papel soeizl en 2l desarralla del petencial produchive de ta region y det
pais. La adecuaeidn al momenta histirico requiere, de parte de la sctividad de ia-
uestigaef&n, la incorporacian del concepto de utihzaodn secial de les resultados
cientificos v recnelGgicos.

Al misma tiempa —y respgndiando tambign 3 fa especilicidad Ristarica del
mements actual, en lo teeante ¢ la situacidn whiversitasia, s0 crisis presupuestaa co-
mo reflejo de la crizis del pails— la vinculation con el sector produetive por madio de
la setividad de investigacidn, signifieara la apectura de ganales que permitirdn a LUZ
la parcepcién de ingresos propios, comes fuente financisra complemenana.

1.2, Politicas generales para ef Programa Investipaeifn: Las paliticss expusstas
& continuacidn son el resulade dal andlisis de diverses documentos que, sobre esia
tematica, 5e han generado en b institucidn y, sobre todo, de 12 reflexidn, en toro a
|z necesidad de adeeuar los principios que sustentan e} pregrama Investigackin s Fa
realidad actual,

En consecuencia, sefialamaos las siguienles politicas generalas:

1} Fomentar |a investigecion cientifica-tecnolnica, dande prefarencia a aquellos
prayectos de inverigacidn dirigidos 2 |a selucién de aroblemas de los distintes aspac-
tus da la vida vegiotal v nacionzl, de acueido con las dress prioritearias establecidas
aor los Planes Macionales v Regionales de Eiencia y Tecnelogia,

2} Estimuelar 1z investigacién bisica cemo fuents de nuevos conocimientas, iden.
tificando previamante las dreas cognescitivas prioritarias para el dessrrelly zeadimico
de fa institucion v, sagin las exigencias de la investigacidn aplicada v el desarrallo ex-
perimental,

31 Freparar el recurse humare da relevo pars la investipecién v majarar Y2 cali-
dad del existente,

4} Evaluar los resuwitadas de la investigacidn, tomando coma eriteria fundsmen-
tal el ra la productividad social, mds que el ndmerg de proyectes o eventes realizados,

1.4, Linmas especificas de politica pera af Programa Investigacion: Las |inea; ag
peeifitas propuestas 3 continuacion son el resultado de considerar:

1} Las priaridades estahlecidas an el VI Plan de ba Nacitn {1934-1988)

2} Les priaridades definidas en el Plan de Accién de Cienciz v Tecnologia del
CONICIT 11986-1988),

3} Las dreas-problemas dedinidas por FUNDAEITE cama prioritariss para ke res
fidm en cwante a investigacidn gigntifics y tecnalagica,

Laz lingas propuestas, estin fundamentadas en un supuesto implicite: que las
dreas prioritarias definidas por FUNDAGITE dedven de un diagn bstico correcto.

Estas Iingas, sin earrar la posibilidad de agreqar otras, son:

Area Educecidn:

La importarneia de eska area como abjsls e mvestigacibn, espeeificamente en o
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que se refiere a los prablemas del subsislema de Educacidn Superiar vieae seialadana
sdle por las privridades nacignales y ragisnaler que establecen CONICIT y FUNDA-
CITE, respectivamente, Reeigntemanta, @mbidn, of CHU rasolvid declerar 18 investt-
gacion educativa E0mo prigritaria, Existe, sdemds, una identificacitn de las dreas pro-
btemiatieas ep Educacién Superior por pane de ls Oficina de Plantficacion del Seelor
Universitario OPSU}

En consegusneiz, podemas sefialar, coma politica especitica, ta eetimulaciin de
la investigacibn educativa en Mot tiquiantes Wpicos:

1) Condieianes de seceso y permanoncia op el subsistema de edueacfdn supssior
y e mejaramiento en 1a ealidad del proceso ensedanza-spresdizaie.

2} Demanda do racursos humanes d2 nivel supsriar.

3} Cisafio de un siswena de evalwacidn institechona!,

#) Conradiccian entre los eshrerzos de diversificagién del sutistema v a polani-
zaciém de la demanda hacta las universidades wadicionalas.

5] Estrateqias educgtivas po convencionales que respendan 3 fendmens de la
masificacibn,

Arex Ambiente:

=Impulsar investigaciones eientifieas v monoligicas gue permilan aportar solu-
clones para disminuir la contaminacidn de fa Cyanca del Laga de Maracarba,

—Bar apoye al convenio que dene LUZ con e ICLAM, a efacios de establecer
taz normas que requlen la contaminacibn del Lago,

—BDasarrollas investigeciones sastenidas sobre los efectes teeundarios qua puade
ecasienar la contaminacitn en 12 2structura gendtica de tos habimnles de f2 repidn.

Area Ageo-Indugteial:

~Diagnesticar y avaleer bot sitamas da produceidn de 1a region para determinar
ss deficiensias en foncign de los manddtes regicnales v macionates.,

~lncentivar 2l eswdie de los mecanismos que faciiiten la relacién produetar-in-
vestigadar a fin de acelerar el pregesa de transferencia de tenclogia.

En oste sentido sa'deben continuar |t trabajos de investigacidn que en etla Sres
ban venide desarrollznde las Facultade:s de Agronomiz, Vetsrinasia, Cieneist v la Uni-
ded Coandinedora de Prevectos Conjuntos (LERCH,

—Mutrieidn animal con materias primas nacionales,

—Baja produccifin agricelz en relacién el patencial da lz regidn.

—Desarrollo de sistemas de produccion eenligicamente zdaptades,

—Fortaleeer los estudins e investigaciones agricolas, dirfgides hacia ta solugidn
de problemas agropecuarios, come: wdustrislizacion de frutales, consarvacidn post-
cosecha de producios peracederss, produceian an ef pars de implementos AQFOpaLuE-
fios, produecifn mecanizada de cultives, mejoramienta de cosechas con of ehieto de
reducir los costos, intreduceidn v saleceidn de nuevas variedades praduetivas con mi-
Fas & satisiener el mercado nacianal, ete,

—Estadio del uso actual y potencia! do las tierras, ranificacibn & incentive de
pricticas més eficiantes v conservacion imas.

—Incentivar la investinacidn an ef drea de piscicultuea, &n lo refarenie 3 formas
e produceidn, de industrializacién v de comarcializacidn.
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~Cetrminacidn de sltematives productivas para ¢ process agra-indogtrial, -
dientes a minimizar el despilfarre de productos y a maximizar of conenids de notriens
tes do los alimantas manofacturadas,

Ares Salud:

—Apayar investigeciones sobre los problemas de salod en la reqién; ano en coor-
diracién con otros entes, previo andlisis do las caracteristicss apidemioldgicas v esta-
diztias de morhilidad v mortalidad regignal,

—A nivel nacionzl existan 3 dreas de aceibn fundamentalas, que son Fas que regis-
tran mayares problemas: a) enfermedades cardiovasculares; b) céncer; v e enfarme-
dades infacta-contagios:s.

Debo agregarse, ademds, sl drea nutricional en ceanto a desnutiicidn yio mala
glimeatacidn de la poblgcion,

Hacia eglas enfermadades, LUZ pedria divigir algunos de sus eshuarzos, tante 2
nivel preventiva eamo eurativa, con ef ohfeto de aportar selucionss,

En fa madida an que la Universided lagre insertar sus invastigacionss an ¢f mario
ot Fas necesidades regionales waecionales, er esa misma medida e sector se dinamizaca
an trminos de 1a pertinencia secial que debe tener mdo praceso investigative. A
mizma fempa se obtendrdn racersos propios, s producina un pioceso de retrealimen-
tacién positivo, tante para LUZ como pars el pais,

2. ELEMENTOS ESTRATEGICOS NECESARINS PARA LA INSTRUMENTA.

CI0N DE LAPOLITICA

Debexdn estableverse los elemantos necesarios gus permitan oricatsr al Programa
trvastigacitn en una extreleqia de dosarrallo hatis adenira, dirigida al fortzle cimiento
interee del sistema, v una estrategia de desarcalla hacis afusm, da vincwlacien con ol
anteino sacizl gue la contiane,

2.1, Forglecimiants intarno del Programa Investigeeign, adaceandale a las exi-
gencias de bR process sostenido de desarrello de la actividad de investigacifn que g
toparm. Tal fortalecimiente deberd operarss en sus diferentes aspacies, entre bos cup-
lez podemes menctanar:

a} Modificaciones en 13 estructura arganizativa del CANDES, talss gua parmiten
& exle ofganismo mejorar el nivel de eficiencia en la tarea gerencial que le comresponda,

bl Revisiin y disafio da los procedirientes sdministrativos, pare que no entis-
ta prictica investigativa er su dazzrrollo.

c} Disefio e immlantscian de un sistems de informactdn que sirva de apoyo alos
groceses administratives tadministracién de recursos bumanos, maresiales, financig-
ros, sequimients, contro! v evaluacion de las proyectas), v proporcione la informa-
ghénm de los productns cientifices v tecnoldgices que 5& gensten anivel nacienal g in-
tarnacional,

d} Un pracesa de planificacion sistamatics v homagénes (an coanto a métada ¥
fanguajed que, partiendn desde la bese, fa unidad tnvastigative, censolide 13 accidn a
eiacutar gor el sistEnta come toElded (Plan Rparatived.

el Un siskema de evaluagién qus permita medir los lgqras, valorar tas desvigcio-




106

mes, determinas la peftinencia de las politieas y, én un procesa de retrozlimen tacidn,
reprientar e rumba de la accidn,

§i Garantizar la formacion del recurso humano de releve a traves de dos estrate-
gias tundamentales: la docencia de 1a investigacion, que permita I3 farmation desde
¢l pregrado, v el disefip de pragramas de postgrado dende el aje cudricwlar sea la tvas-
tigatifin.

2.2. Vinculacion cab ¢l entorno sosial:

gl Estableger vinculos v coordinar la acciGn con bas organismes nactanales y e-
gionales de planiticacion de ta ciencia v la ecnolegiy (CONICIT, FUNGAEITE)

b} Establecer vinculos ean las instituciones pdblices v privadaes dedicadas & k in-
vestigacian tientificodecnolagica INTEVEPR, CIEPE, FUSAGRI, CICASIL

¢} Establecer vingutos con arganizzciones sociales (sindieaks, asociaciones de
verinos, cooTpErativas, liges campatings, etc.) en ceanto entgs que operan frante 3
problemas espacificos, “ricos™ an determinanies soeicldgicos, epeligicos, de salud, de
preduccian, ofg,

En resumen, cuatio zon los MECEMISTEs GUE 3 nuestro juicia, deben considerarse
especialmente a fin de definir una sdecuada polities de investigecidn pata LUZ.

1} La sigtemmizacion del procesn planificador del hecho ivestigative,

2} La insevcidn y ceherencta con el nivel national y regional de phanificacidn de
bz cientia ¥ 1a taznolagia. )

2} La vingulacién cen el sector productive v social a travis del “proneste de in-
yestigacién” eame unided artizuladora.

41 E1 fortalesimiento del Programa Investigacidn,






