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“UN MODELO DE PLANIFICACION Y GERENCIA DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA EN LA REGION ZULIANA, LA MAESTRIA EN
POST-GRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DELA
UNIVERSIDAD DEL ZULIA”

El propdsito fundamental de este trabajo es demostrar que Is
Maestria en Planificacién v Gerencia de Ciencia y Tecnologia que se
administra en la Facultad Experimental de Ciencias de la Universidad
del Zulia, constituye una fase muy importante, dentro de la etapa de
olanificacion del desarrollo en Venezuela,

Esta afirmacion se sustenta por una parie, en el supuesio tedrico,
gue la Maestria tiene como nerte la formacion de FecuUrsos humanos
en el grea de Planificacion y Gerencia de Ciencia v Tecnologis, con
capacidad Para gerenciar, planificar, orientar, redimensionar v dirigir
todo lo relacionado con ciencia v tecnoloyia en sectores empresaria-
les, centros de investigacion v casas de estudio SUPeriores, ¥ por otra
parte en la practica ya demostrada, lo constituyen los trabzjos de in-
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vestigacién realizados en el seno del programa dirigidos 2 la solucion
de problemas de acuerdo a la realidad nacional y /o regional,

La importancia del desarrolio de la investigacion cientifica vy 1ec-
nologica en VensZuela ha side un tema muy discutido en jos Oitimos
afios. Esta discusidn ha estado centrada en la necesidad de fortalecer
y apoyar la investigacitn para una mayor utilizacion y explotacion de
nuestras riquezas naturales.

No obstante, pocos han sido los esfuerzos en el logro de una cien-
cia v una tecnologia adaptada a nuestras candiciones; de alli que se ha-
ble de ciencia marginal al referirse al desarrollo de la ciencia en vVene-
suela. Término éste utitizado para describir la desvinculacion gue ha
oxistido entre la actividad cientifica realizada en e} pals y el sector
productivo, COmo consecuencia de 1odo un process historico de depen-
dencia.'

i tomamos en cuenta |a histaria de este proceso, s pudiara utill-
+ar la clasificacion hecha por A, Taguini en 1968, con la salvedad que,
micntras Taguini establece que la ciencia s desarrclld por etapas {la
individual, |z institucional, la de imvestigacion y la de planificacion del
desarrollo} . en este caso se utilizarg (a misma clasificacibn pero para
ubicar y definir cudles han sido las caracieristicas mas resaltantes de lg
ciencia en Vengzuela en diferentes épocas ¥ no para asum ir que el degsa-
rrollo de la ciencia en Venezuela ha sido lineal y por lo tanto las etapas
son una sucesion de eventos que deben ocurriry deben ser superados,

En la etapa individual puede mencionarse gue, en venazuela, la in-
vestigacibn se ha venido realizando casi a partir de 1830 aproximada-
mente, ya que fug en estos ahos cuando comenzé s evidenciarse el ra-
bajo aislado de algunos cientificos en busca del conocimiento y control
de |z naturateza. En esta etapa no existia el apoyo gubernamental para
la investigacidn v de allf gue la ciencia era individual, libre; dependien-
do solo de los ideales v objetivos del cientifico, la elapa institucional s
inicta a partir de los afios 1940, aproximadamente, cuando el gobierno
toma algunas niciatives apoyando |a creacidn de centros 8 instituciones
de investigacion; cabe mencionar instituio de Medicina Experimental
de la Universidad Central (1240}, 1a Asociacidn para el Avance de la
Ciencia {1950}, la Fundacién Luis Roche {1953} entre otros. A pesar
de ostas niciativas, ks cientificos seguian siendo muy libres en cuanto
a gue investigaran, ya que no existian politicas definidas en relacion a
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la solucién de problemas. La tercera ¢lapa, la de investinacion de log
resultados de ia ciencig a ios procesos productivos, no se hg curmplida
cabalmente en Veneruelz (3 pesar de algunos esfuerzos importantes
que 2 han hecho en algunos sectores de iz CCONOMIa &n los ditimos 8
ancs aproximadamente), de alll que el sector productiveo venezolano
fiava operado can insumos v tecnologra importados, Prestando poca
importancia a log resultados que se §eneran en nuestro sisterg cianty-
fico, tecnioldgico, convirtiendo al sector Productivo en unp #Hiamente
dependiente,

Hasta agui se ha descrito brevemente, ctmo en ef proceso histdri-
¢0 del desarrolio de Venezuela, 1a cigncia hg Permanecido alejada de 1gs
necesidades econémico-sociates, gue ha ex istido un “LAISEZ-Fal RE™,
en la ciencia, v la misma se ha desarroliado gracias » iniciativas indjyi-
duales o de grupcs, Esto no niega af fortalecimiento ¥ crecimiento del
sistemna cientfﬁco-tecnaiégioo Rtacional en las Gitimas dos décadas {de-
mestrable st se toma en cuenta el crecimients en of AUMers de instiny-
CiONEs, recursos econdmicos e investigacionasj, Pero es evidente su pocg
integracion y aplicacitn al sector productivo y a Ig solucién de proble-
mas sociales,

Es en estos Momentos, que se plantes la urgencia de darte curmpli-
miento a la cuarta €apa, como es Jg de Planificacion da |5 crencia, don-
de los objetivos estan en funcitn dej desarrotlo de ias greas erioritarias
del pais. La planificacisn Y la gerencia de la ciencis ¥ ia tecnologis en
gl contexio venezolanoc son de vilal iIMportancia, ¥a que fo que se gujere
€S coordinar, dirigir Y orientar ias labores de investigacian ¥ desarrolio,
Para asi' poder gbtenar ventajas en (g elaberacion de Nuevas oroductas
¥ PrOCesos en af mejoramiento de los va existentes, en ia biisqueda de
fivevas fuentes de energia, en lg Lanstrucoion de AUeYEs equipos, en gl

tiles {agroindustria, biotecnologla e nformatica) v finaimente, en I3
formacidn de Fecunsos humanas,

Es asi entonces COmaQ planificar y gerenciar ciencia y tecniologia en
Venezuela, son acciones a tomar tanto desde Jos Sectares gubernamaen -
fes, empresariales, institutos de inmﬁgaeidn; 3sf comao desde nuestras
Cass superiores dp &studios, tas universidedes, eg 4 estas Oltimas a )¢
que se Naré referencia,
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{ a5 universidades como instituciones formadoras de tecursos hu-
manos estan llamadas 8 disefiar estrategias que reprasenten alternativas
posibles en 1a solucion de las necesidades de la nacion. A tal respecta,
5 travis de la investigacion vy &l post-grada, las universidades han venido
contribuyendo signif icativamente en 1a realizacion de trabajos de INVES-
tigacion que constituyen estudios ¥ propuesias viables para ciertos sec-
tores empresariales productivos.  Como ejemplo, puede citarse en la
Universidad del Zuha, al caso de la Facultad Experimental de Ciencias,
donde se administra un programa a nivel de Post-Grado en Planificacion
y Gerencia de Ciencia y Tecnologia cob ! objetivo de:

~Contribuir @ formar ¥ desarrollar en vengzuela, una escuela de
pensamiento en el drea de Planificacion v Gerencia de Ciencia y Tecno-
1ogia con crierios de orientacion de acuerdo 2 ia reatidad nacional”.!

Partiendo de este objetivo, 8 través del Programa en Planificacion y
Gerencia de Ciencia ¥ Tecnologia, se pretende formar investigadores
que generen en sus trabajos e investigacion alternativas te solucitn
a problemas de indole C v T, vinculados a la planificacion ¥ gerencia
Lanto en sectores productivos cOMG EN centros de investigacion v desa-

reolio,

En la aciualidad, denuQ del programa 5e han producido una sarie
de trabajos de investigacion dirigidos a estudio de casos, en sectornes 1a-
les como’ el metalmecanico, agroindustrial, el sidero-carbonffero v el
petmlero’, etc. En este sentido pueden mencignarse 8 manera de gem-
plo la tesis de la Lic. Magalys Bermiidez de Iriarte {Profesora de 1a Fa-
cultad Experimental de Ciencias}, titulada  Aprendizale fecnolGgico en
la empresa MEGAVEN, un astudio de caso’. Este trabaio = centrl en
1a realizacion de un exiudio sobre gl proceso de aprendizaie recnoldgico
en une industrial de nienes de capital. Alli gl autor muestra cOmo en
esa ernpresa se ha dado todp un pProcesd de aprendizale tecnoligico
desde los niveles mas sencillos hasta procesos reales de innovacion. Cste
estudin lambign pone de manifiesto que 1a empresa MEGAVEN en su
proceso de aprendizalg tecnoltgico ha logrado rmejorar su produccidn,
g travis deund generacion enddgena de recnalogia, disminuyendg asi 12
dependencia foranea,

£n esla investigacion, el aulor partio deun astudio de 1a estructura
organizativa de la empresa, a todo 10 referente a 18 gestion Lecnologica
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de la misma, de las caracter(sticas del mercado y de (as actividades de
Investigacidn v desarrolio que en el se realizan,
Por io anteriormente ExPuesto, este trabajo puede considerarse

Otra tesis 2 mencionar &5 ladela Lic Brigida Ferrer de Esis, {tam-
bién Protesora de Ja Faculied de Ciencias) titulada "Aprendizaje, inno-
vacisn vy difusién tecnoldicas en a! complejo productior de bienes ¥ Se7-
vicios de capital, Estudio de casos™

Esta investigacion toma como punto de partida e} de aprendizaje,
innovacion v difusion tecnoldgica en cinco €mpresas del sector metai-
mecanico, fogrando demastrar como las friismas hian podido desarroilar

El generar una capacigac tecnoldgica enddgeng partiendo de 13 tec-
nologia forénea, constituye  verdaderag Innovaciones tecnoldgicas, dis-
minuyendo asf Ig dependencia del exterior, y tambign pone de mani-
fiesto 12 importancia que la ciencia v Ja tecnologia tiensn en el desarro-
flo econdmico de Venezuela,

Y por OMimo, la tesis de grado de Ia Lic, Levda Salgs de Nieta,
{Profesora de Ja Facultad Experimental de Cienciss de I3 Universidad
del 2ulia} tituladg “Investigacién industrial e Innovacibn en |a Industria
de Alimentos Concentrades para Animales, Un estudio realizado en igs
empresas del sectior en g Distrito Maracaibo Y 5U &rea de influencia”
Este trabajo parte de andlisis de ia situacion de la investigacién indus-

tecnolbaico,
Esta investigacion PErMIti& conocer Que estas empresas registran

ddgena, asfi como una favorgbla conducts gerencial en 105 procesos de
mnovatién, no sucediendo asi en (o que se refiere a 1a organizacion ¥
desarrollo da ia iNvestigacion industrial.

Les gjemplos citados, representan Una muestra de (o que a traves
del programa se ha venido haciendo, en lo que se refisre 3 I formacion
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yendo con 510 al cumplimiento de algunos objetives de la etapa de
prgmificacion dek Desarrolla’”, & la cusl s8 hizo referencia.

£s propicia también 12 ocasitn, para indicar que estos 10gros han
sido posibles debido & Que los objetivos del programa fyeron disefiados
coRn LNa vision cumplida en lo que 5€ refigre ala apeptacion de cursantes,
UIENES provienan de diferentes seclores del quéhacer nacionsl, 1ales
come Institutos de Educacion Superior, Unidades vy Cento de Inves-
tigacion v Desarrollo, sectores empresariales ¥ Educacion Media.

Esta amphitud, contraric @ una rgurosa seleccitn, ha dade como
resultados, Que para rmuchos de 10§ cursentes del programa, ia Mags-
tria ha reprasentado €l “puente académico’™ gue les ha permitido su
insercibn 1apto en sectores empresariales coma en centros de 10 cien-
titico y tecnolOgico.

Como evidencia de lo antes expuesio, podrian citarse algunos ca-
sos que han 1enido origen en gl programa, por ejemplo el Ing. Melson
Arapé, quien al comenzar €l programa ejercla el card de Gerente de
ingenieria en una Empresd manufacturera {Regional} ¥ hego pasd 2
coupar 8! cargo de AsOr Tecnoltgico en el area de sustitucién de
impor{aciones en gl Consejo de Desarrollo dela Industrial de Bienes de
Capital {CDNDIEIECAL

Otro ejempic a citar es ol de la Soc. Evalh Vasquez de Linares,
quien al inicio del Programa era desempleada, hoy en d{a haencontra-
do su incorporacion en el area de Ciencia v Tacnologia, coordinando un
Frograma de Capacitacion Hegional de Ciencia v Techologla en FUN-
DACITE-ZULIA. Asi comno s dio 8l caso anterior, también se ha et
do casos como el dela Sichloga Lisbeth Pirela, quien se dediceba @ la
qtencion de nifios con retardo mental ¥ hoy dia farma parte del De-
partamento de Recursos Humanas de la Petrogquimica de venezuela,
Sector Zulia.

¥ por ultimo, cabe sefiglar algunos casos que = han dado en l2
propia Facultad de Ciencias, como o son el de los Profesares Germén
Colmenares v Brigida Ferrer de Eesis {Tesista y egresada del Pragramal,
quienss han tenido a s camgo e disefio de una *Metodologia para €
Anahsis de Costos de los Proyectos de Investigaciin, pxesorias, Asis
encia Técnica y Cursos de £ xtensibn”, as{ como también la slabara-
cion de una ''propuesta sobre la Unidad de Gerencia de Proyectos’,
ambos trabajos realizados pard 1a Divisibn de lnvestigacion de la Facut-
tad.
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Lo descritg anteriormente, son solo alguinos BISmas a ndicar,
FEre permiten conclyjir aug lag orentacianes del Frograma con T0das
tas modificaciones que la experiencig ¥ el acontecer disfic hayan
Pautado, estan dirigidos 3 formar recursos hurmianos en gl drea de
Planificacion Gerencia de Ciencig v Tecnologia ¥ Uns seleccion
rigurosa tendr (s Que Ilevarnns a ung modficacidn de |os chietivos
Proguestos, con lo cual lng éxitos logrados no hubieran sigo nosibie,

A pesar de g antes dicha, gf Rrograma ha comado con Una gran
particinacion, 1anio def IO empresanial como del UMMVETSitariG, va
Que de 898 participantes qua han Ngresado, e 28.5% perienacen g
medio universitario ¥ Educacitn Superior, ef 23.4% del Secter Empre.
sarial, el 35 7% de Educacion Media ¥ el 12,2% forman parte de oirog
sectores, como el de [ge Fuerzas Armsgas Venezolangs ¥ o=ectior Meéd-
Co-Asistencial, asi comg #gunos que ng PEFtenecen a ningin sactor
ROT encantrarse desempleados {Cuadros 1y 2],

Estos resultados, evidencian que el 51, 4w dg| Iotal de participan-
tes del programa, perienecen a dos sacitores de vital imporiancig fara
la econarmia nacionsl, como son, e sistema de Educacion Superrar y
el Empresarial. Por I tamo, es acertado pensar que los estudiantes g/
Captan en esencia lo que la Maestria les afrece ¥ Que, aungue iglta my-
cho por hager, Igs 0bjetivos propuestos en o 0rograma se estan logran-
da.

CUADRO MNo_ 1

MAESTRIA EN PLANIFICACION v GERENCIA DE CIENCIA
Y TECNOLOGILA

PERIODO 1985 - 1988

DISTRIBUCION DE NUMERO DE PARTICIPANTES INSCRITOS
DE ACUERDO A LOS DISTINTOS SECTORES OCUPACIONALES

Mo, de inscritos Educacion Educacidbn | Secior Owos
Superior Media iEmpresanal

a8 2B 35 23 i2




CUADRO No. 2

MAESTRIA EN PLANIFICACION Y GERENCIA
DE CIENCIA Y TECNCLOGIA

PERIODO 1985 - 1989

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE INSCRITOS POR
SECTORES OCUPACIONALES

| No. de inscritos | % Mivel Educacion 1% Educacion l% Sector | Ouros
‘ Superiar Media Ernpresa-

' rial

' TOTAL= 98 28,5 35,7 284 | 122

| I

Maria E. Hidalgo de Porudlo

Lic, en Bduceciton, Maestzia eo La Universidad de Oklx-
homa, U.8.A, Prof. Titular da la F.E.C, Investiadora so-
tiva en @ grupo venezolann de Hilorig ¥ Sodalogia de
s Clenciz. Prafesors actusl en la Maestria en Planifics-
cion y Gerencia de Ciencs ¥ Tecnologia.
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OPCION A TRAVES DEL TIEMPO

En abrii de 1984 salic ef privaer nimero de esta revista dedicada 2
todos los campos de loy ciencigs humanas y sociales. Con el iltimg Hiis
mero, ef 8 {nov. 1989) lega la hora de establecer un balance de lgs pl-
bifcaciones realizadas en esg oportunidad. De formato fdcilmente ng-
nejabie, de presentacion agradable, la revista Opcicn Dresenia tanto ay-
Nenlos y ensaves como conferencias, trabafos de ascengo, avances de
investigacion o tesis, en otras términos, trabojos que er la mayoria de
Ios cases, no Ran sido divuigados por escasez de publicaciones en lg re-
gion 0 en el pars —esto es uno de los principales atractivos de esta revis-
fa— y por limitaciones de accese g lgs exisien tes. Ef campo que abarca
esta publicacién en definitiva ambiciosg bere necesarin s ef de fas cien.
cias humanas y sociafes: en jos numeros que se¢ han publicado Rasta ado-
ra se han contemplado problemas e inquietudes relacionadns con log
métodos utilizados en las ciencias, ia lingiitstica —en sus relgeiones con
la sociedad—, la antropologia y la historia, temas educanvos o de {ndg-
le cultural y en fin, ja Tilosofta y Ia poiitica. £l mimero 6, numero espe-
cial, estd dedicado mds Conrcreiarmente a los “Estudios de polttica cien-
tifica, tecnoligica ¢ mdustriaf” ¥ ofros “estudios de historia de iz cien-
cia”, 4 ese respecto, kay que ingistr en el cardoter pluridisciplinario que
tiene esta publicacion, caracteristica algo excepcional en Venezuels Ta-
les sor o grandes rasgos las orientaciones preferencliles de In revista ¥
que se pueden establecer hasta ahorg. fay que precisar gue, a pesar de
€8la rigueza temdfica, no e conforma con dar g conocer trabajos origi-
nales sino que comprende ung parte dedicada a lg “critica”. otro E3pg-
¢io reservado a las resefias de libros publicados, trabajos indditos ( tipo
tesis o trabajos de ascenso}) o revistas naciongles e infernaciongles, y ung
dgenda en-ln que se comentan las principales manifestaciones v colo-
quios que se realizan en el campo de lag clencigs Aumanas y afines.
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Dentro de los rubros sefalados no Hmifabvos v necesariamente
subfelivos ra que si cleccion estd supeditada & los ceniros de intereses
del lector y s propig frayeciori cientifica, de ah{ nuesfra tendencia a
privilegiar los trabajos de historia, antropologia y lingiiisticq- menciona-
rernos unos de los trabajos Gue mus nos llamaron la atencidn por i ori-
ginalided de Ins planteamientos y el tratamientofenfoque del tema. Del
wimerc 1 sefalaremos el arifowlo “Linglifstica y sociedad en ¢l estudio
de fgs lenguas criollas” (H. Nava de Villalobas), estudio de los prejuicins
suciales que se puedan presentar € o5e campe y de lg “obfetividad " re-
querida en semefante casv, A mérica Lating, historia e identidad™ (A,
[Lombardi), interpretacion de lo que se presenia a todas eces como un
fendmeno culfural #o ditucidado por compielo, ¥ sus fundamentos ét-
nicos en kg larga duracion {desde el sigho X VIV Delimero 2 recordare-
mos varios esmudios que combingn lingtiistica, politica e ideclogia:
“Lenguafe v discurso de los partides polificos venezolmios ' (J.E. Finol),
“Compuonente pragmético ¥ componegnie semantico en el discurso po-
Htiea™ (L. Molero) y "Consideraciones lingiifsticas en forno a un dis-
curso periodistico-politico” {Ana Ferrer), el estudio psicoiterario “La
nostalgia de la juventud en “La Celesting de Fernando Rojas’” (Susana
de Braval) y la pregunta gparenteémente parndagica de Nelly Garcia, "
v Existe en el marxismo ung teoria de las refigiones?””

Dei aimerc 4 (feb, 85}, menciongremos una aproximacion a la
tearia peneral de sistemas visia por Jiirgen Habermas { “Socledad y Es-
rado @ g uz del tratamiento sistémico de Jirgen Habermas { Considera-
ciones eriticas) por José Landa: del mimero 5 {sept. 86), una aprension
inesperada de la obra de Sartre a través de "La nocion de escasez en la
“eritica de Sartre” {Delvis Ortiz), el Iratamienio weberiano de Nelly
Garcia en VAlvunas noclones geerca de lg religion’’, y una presentacion
del “discursn-espectdculo’ de J. L. Borges { “Borges declara”, por [
Sazboml,

Fi mimero 7 ofrece un estudio de “t.q jerga eshidiontil {Andlisis
[.éxicn-semantico” (1. Garcia de Mordn) v “La intervenciom de los
Fsiados Unidos de América en Nicaragua “¢N Leal Gonzdlez y E. Ma-
bef Cuftarro Conde) teniendo en cuenia lu respuesta del grupo de Con-
tadorn, proceso analizado en una perspectivg historica (se remonta acer-
radamente af Destine Manifiesto).
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Del mimero & (nov. 88} seleccionaremos “ET patriotismo anitmo-
ndrquico en el provecta de Independencia, Venezuely 1810-7 81 27 con-
tribucion de Inds Quintero a lz in terpretacion de esq forma pecefiar def
procese emancipador {define un Patriorsmo maoderadofiustradof ¥ ra-
dical, ostentado por la “élire rectorg del Proceso emancipador™), v def
nimera I frov 89), una continugeion de las investigaciones autropo-
logicas de & Garcig, "De fas Primerus representaciones de lo sagrado g
fa sistematizacion de la religidn en Igs sociedudes frumumiar®”

£n resimidas cuenias, una publicacion muy campleta por lu ampli-
tud de los campaos abarcados, tanto por lg variedad -y caomplemen tari-
dad— de los temars fratadns, como por s estricturg interng (grticulos,
reseflas, :'uformacmnes-agenda. crifice, ndmeros especiales, et )
Quizds seq en Venezwela el tinico ejemplo de Publicacicn auténticamen.
te clentifico que Privilegia de esia manerg Ia Mterdisciplingridad Soio
quedy por esperar quizds HUE Lite experimento enclienire FRaY OF Fespal-
do, tanto dentro comeo freera de su universidad de GHgeR,

Frédérigue Longue
CERMACA, Ecole des Havtes Etudes en Sciences Socigies, Pariv



LA CIENCIA JOVIAL

Detvis Ortiz G

Fredrich Nietzsche eg una de las grandes personai iades que ja'o-
nan el desting de Iz historig espiritual de Occidante {Fink): &5 un eseri.
10F excepcional cuya orofundidad de penisamien 0 nos revela al filpsofn
¥ cuva bellezg an gl lenguaje nos dibuja al poeta, Su verbg brillamea,
vehemente, polémica o COtwIerten en un “‘artitice de la palabra'” v 5
sus obras en verdaderos POEMAs £ Orpss,

Nietzsche es el critico mas despiadado del pasado de Qecidente, da
sU religian, sp metafisica, su arte ¥ Su maoral; es el abanderada en I3 ti-
reg de derribar idolos, de liberar ai hombre de iz sumisién a ideales Tras-
tendentales. Pero, Nietzche eg también el mensejero del BonsEnir, “ng
die conacia antes de m{ —dice— ef camino rectg, al camine hacia arribg -
s0l0 a partir de m| hay de nuevo €sPeranzas, tareas, Camings que trazar
afa cultura”,

La vasta produccién de Nietzsche suele dividirse en fases para su
Mejor Comprension, En |a segunda, que es esencialmente transicidn, se
publicd en 1882 Die Frohliche Wissenschaft (La aaya scienza); en |
cual, a juicio de su autor, casi en cadg frase profundidad Eetulancia
van tiernamente unidas de la mano, Ep esta obra de MNigtzsche hay un
cambio de escenario, Su precaria salud presentaba siangs de mejoria, v
este hecho le imprime un espirity Optimista, un sentimiento de victe-
fia, "No guiero ser mds un solitario —dice— quierg aprender 3 ser de
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nuevo un hombre'”. La tragedia parecia haber concluido {vana esperan-
za), por es0 T La nueva ciencia serd risueia, serd la alianza de la sabidu-
rig v larisa”.

“La gaya scienza’ el titulo, o mejor &l subtitulo de la obra agre-.
gado a la segunda edicion, alude v traduce un elogio a la cultura proven-
zal, aquells umidad de cantar, caballero ¥ espiniu libre, que florecio
an la regidn occitang durants gl siglo X1l La ciencia es asi festiva, jo-
wal, alegre, La tarea es la inversion del idealismo, la aniquilacidon de la
moral, I3 religibn v 1as promesas de un trasmundo, El sentimiento de
gue al final del idealismo, sUrgen por Ve primera las grandes posibilida-
des del hombre domina a Nietssche: s su gaya ciencia’’.

E1 librio es ef preludio, el esbozo de ideas esenciales de I filosofia
Nietzecheana, aguellas que se configuran plenameante en As) habld Zara-
rustra, a saper. la muerte de Dhos, el eterno retorng, el superhombre..
Al concluir este escrito Nietzsche, segun Lou Andreas Salomé, pensaba
haber desembarcado en las costas de un mundo ignorado, formidable,
<in nombre, del cual ain nada sab ia, salvo que se encontraba ghi o que
gl pensamiento puede atacar o destruir,

En mi mente esta Obra $e asocia indisolublernente a dos de sus afo-
rismas: ¢l 125 v el 341, Bl primero, denominado ‘gl frendtico” es el
anuncio de la muerte de Dios, hecho que elimina todo poder oprimente
v limitante con lo cual 'finalmente el horizante se nos aparece libre de
nueva.. finalmente podian zarpar de nuevo nuesiros barcos, zarpar ha-
cia cualguier peligro. .. el mar, nuestro mar, yace abierto de nuevo...”; ¥
el segundo “descubre” la dociring del eterno retormnda, segun la cual
“'Esta vida, asi como la vives ahora ¥ la has vivido, tendrds que vivirla
una vez mas e innumerables veces mas”, Con esta doctrina cada hom-
bre v cada C0s5 esian adsCritos a un eiemo movimignio circular que
conduce aulomaticamente a rechazar la idea de progreso v la conceg-
cign lineal de 1a historia,

Fcigs notas la estimulan la reciente publ wcacidn (1990} por Monte
fwila Editores del libro '"La Ciencia Jovial”, denominacidn, a juicio del
wraductor, como |a mas apropiada en caslellano para Die Frohliche Wi-
ssenschaft.  Este trabajo 1o recibimos Con beneplacito quienes hemaos
mostrado jnterés par la obra de Nietzsche. 51 bien Andrés Sanchez Pas-
cual ha realizade la traduccién y comentario de varios libros de Mietzs-
che, ““La gava ciencia” no estd entre éstos, diticultando su canducta en
espafinl,  La traduccidn que ofrece Monte Avila es version de José Jara
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qUien cursd estudios de filasof fa en las Universidades ge Chile, Texas v
Munich donde sg doctond v esty actualmente, residenciada en fuestro
pals.

"Emprender unz traduccion de Nietzsche significa enfrentarse
—8punia Jara— con una de las mejores prosas €5Critas en lengua ale-
mana". L3 tarea es ardua; Nietzsche no es el fildsofo que se eXpresa
fria ¥ analiticamente, sino fluida v POgticamente; por tanto expresar
ia idea v Ia emocian que la acompafia nig es tarea taeil, Mo obstante,
el trabajo, precedido de Una interesante Introduccidn, sin ser nosotros
especialistas, nos ha causado una gratisima impresidn ¥ $entimas que
permite lienar un vacio,

El fildsofo se mide Por su proyeecidn v vigencia. De un modo
8513 la "verdad'' de sus ideas o la licitud de sus conclusiones v ded
otro la repercusidn de (as mismas en la historia da| Pensamiento uni-
versal,  La filosofig Mietzscheana e actual, su sombra e Proyvects
aon sohre nuestro convulsionado siglo, Aceptado o Cusstrionado sy
pensamiento continia siendo objeto de discusion ¥ CONtroversig
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HERSH, RICHARD - REIMER, JOSEPH - PAOLITTO, DIANA: EL CRECIMIEN.
TO MORAL, DE PIAGET &. KOHLBERG, NARCEA, 5. A. DE EDICIONES, MA-
DRID, 1984, 182 p,

Los autores plantean desde la perspectiva de Lawrence kaohlborg
Una comprenston de la educacian moral, exponiendg de Manera clarg
¥ 8mena el funcionamisnto practico de SU teofria,

Siendo como es la obra de L. Kohlberg, tan aciyal COmo densg, v
hahiendo resultado sus investigaciones yng Propucsta de educacion mo-
ral, la serie de episodios Que en el hbro ee analizan, recogidos de 1a vidz
real escolar, permiten situar al lector-educador en un contexto de discy-
sidn v didlogo moral con los estudiantes, al tensr QUE razonar situacio-
nes derivadas de la canvivencia —tanto estudiantil como de [ sociedag
en general— favoreciendo asi la Cregcion de una “stragsiers moral”’, gue
& diferencia de lo que podria ser un adoctrinamiento arbitraria por par-
te del profesor, conduciria mas bien, a ung construceion de valores por
parte del alumng, en of sentido de que la educacian moral que estos au-
tores proponen, se sustenta en la concepeidn que de Justicia —coma fac-
tor esencial de la vida social— hiage [ Kohlherg. Es decir:

1. Los fundamentos ge la moralidad son Principios morales, diferen.-
tes de las regias o normas cuiturales v diferentes tambisn de las vir-
tudes que ersefig ung religidn cualquiera.

2. Los Principios morales son universales v se refieren p Fazones que
¢ pueden aplicar a todos los seres hurmanos v en cualguier situg-
cian, .

3. las principios morales se corresponden con las etapas mas madu-
ras del pensamiento moral
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4. Las decisiones maorales gue se 1oman on situaciones de conflicto
SUpONEN un Procest constructivo en la aplicacin de principios,

nurca una utilizacin mecanica de reglas o normas recibidas por la

cultura.
En este sentido, al docente ¥ tambisn al investinador, se le presan-

ta una relevante oportundad de promover el crecimiento maral, factor
indispensable del crecimiento g st VeL, de 1a viabilidad de la conviven-

cia,

Matilde Alvarez de Bethencoun
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RESUMEN

PEROQZ0 BARRIOS, ELIZABETH, “PROBLEMAS Y TENDENCIAS DE La SE-
GURIDAD SDCIAL EN AMERICA LATINA™, MaRacalgo, UNIVERSIDAD
DEL ZuLia, FACULTALD DE DERECHO. ESCUELA DE DERECHLD, 1939,

Rt 180, v,

Esta tesis doctoral tiene como obyetivo fundamentai, hacer una in-
vestigacion en ef campo de |a seguridad social gue facitite 1y compren-
SION de la vinculacion ex istente entre la seguridad social v 1os proble-
Mas econdmicos-sociales de América Lating.

La tesis, bdsicamente so dividiy en tres capriulos: en el primero, se
hacen las consideraciones generales sobre Iy seguridad social. analizan.
dose sy significade, sy OFIgen, sUs SiNdNIMos ¥ SUs caracteristicas espe-
ciales. Se estugia Bmbign iz significacion que han tenido los Seqguros
soCiales come  medin 18enico para la realizacion de 13 sequridad social,
sU’nacimiento, los elernentos gue Io corforman, sy campo de aplica-
Cidn, ete. En el segundo capitulo, se hace ef analisis de |3 seguridad sq.
cial en el ordenam iento juridico venezolano, especiaimente en lo gue
concierne a los derechos socrales en i3 Constitucian de 1961 v al Sequ-
to Social Obligatorip. £ N el capitulo tercero. se Presenta un cuadro ge-
neral de lss tendencias de |a seguridad social en América Latina, to-
Mmando en cuenia algunos pardmetros fundamentales Gue permitan dar
una vision de cohjunto de la seguridad social en ef contertido lating.
americang v por Ukimo, se analizan i0s problemas Lomunes de seguri-
dad social que tienen Igs paisey latinoamericanes, t0manda en cong.
deracion factores gecoraficos, demogrificos, histérico-estructura!es,
S0Cic-econdmicos, adminisirativos ¥ la deuds externa COmo factor eco-
némico,
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RESUMERN

MENDEZ DE ABREU, NELLY. ANALISIS DE LAS INVESTIGACIONES DEL
AREA TECNICA DE L.U.Z. Y SU VINCULACION CON EL SECTOR PRODUC-
TIvO. UN ESTUDIO REALIZADO EN LOS INSTITUTOS, CENTROS ¥ Divi-
SIONES DE INVESTIGACION. TRABAJO £SPECIAL DE GRADO PARA DP-
YAR AL TITULD DE MAGISTER SCIENTIARUM EN PLANIFICACION ¥ GE-
RENCIA DE CIENGIA Y TECNOLOGIA. MARACAIBO, UNIVERSIDAD DEL
ZULIA, FACULTAD EXPERIMENTAL DE CIENCIAS, DIVISION DE POST-
GRADO, MAESTRIA EN PLANIFICACION ¥ GERENCIA DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA, 1988, 223 .

La Universidad como un fenomeno social, 2 ha constituido a3
través del tiempo, en una parie importante de la estructura cientifi-
co-tecnaldgica, v por |0 1ania, esta llamada a desempenar un papel pro-
1agonico en iodo 1o que s2 relacione con las politicas de desarrallo; pa-
pel éste que se hace alin mas significativo en cas0s ¢omao gi de Latino-
américa v Venezugla, en donde 155 universidades representan una oferta
predominante de recursos humanos, investigaciones Y actividades de
axlension y servicios. Actualmenie Es necesaric evaluar la eficiencia
con que las universidades venezolanas han cumgplido las labores que
por ley le corresponden. Para chlo se ha realizado el estudio de una pe-
quefia parte de la Universidad de! Zulia, €8 decir, de su sector tecnico
representado por el 1.1.A, el INPELUZ, &l 154, el CiB.1a DLFW,
y Iz D.I.F.E.C. Bagjo esie parametro, s presenian en este gstudio cuatro
niveles de analisis: primeramente, una somera descripeion de la relacion
Universidad-Sector Productive”, en CuUanto 2 Su proceso evolutivo en
América Latina, Venezuela y €l Zulia, estableciendo una interrekacion
consiante de estos dos sectores con la Ciencia v la Tecnologia, desde



165

8U5 INicios hasta los actuales momenios. En sequndo lugsr, pars tener
una vision particularizada de) temna en 105 capiiulos i} ¥ 111, se hace una
Caracterizacion del sector praductivo en la region Zultana; iqual trata-
miento s2 ls ha dado a la Investigacidn partisndo de SUS Qrigenes en Ve-
fiezuela hasta ubicarla en Iz Universidad de! Zulia. En tercer lugar, se
puniualiza el andlisis en el Capitulo 1V, en donde e corfrontan los
planteamienios tegricn-generales con Ig practics, para demostrar cusgl
es I3 real sitvacién de log vinculos existentes entre LU.Z v el sector
productivo, atendiendo con especial atencidn, el estudio de €asos upi-
cados en el sector ténico de &sta Universidad. Los datos manejados v
estudiados a 1o largo de este capitulo estén basados en i3 realizacian de
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RESUMEN

PﬁSTGRADD. PRIMERA MAESTRIA EN PLANIFICACION Y GERENCIA OE
CIENCIA Y TECNOLDG!A. 1988. ¥, 20T H: IL {TES!$ DE GRADO).

En el estudio del pProceso de desarrollo tindustrial, uno de los o5
DECIOs MAs controversiales es [a mterpreta_cién del cambio tecnologico.
La razdn de estas con lroversias estd en las diferencias conceptugles con
las cuales se pretende tocar af tema. Esia situacian es aceptable va
Que en este procesn socig-econdmico nterviene una serie de glemen-
tos, que bajo relaciones complejas juegan un papel Imporante en el
cambio techologico, el Crecimiento econdmico ¥ el desarrollo integral
de las naciones, La Importancia de esios analisis 5B centra en 1a convip-
cion de que este complejo mecanismo puede ser planificado v gerencis-
da, s decir, puede ser objeto de una gestidn integral. En esta perspectiva
indicamos que los estudios de gestion tecnoibgica se encuentran actugl-
mente n s etapa iNicial, No obstante, en dichos estudios se refleja 1a
relevancia que tiene i récopilacian, el procesamiento v el anglisiz de 13
informacian para el buen desempeno de estg funcion, Enio que respec-
ta 2 la gestidn tecnolégica en la industria petrolera venezolana, vale des-
tacar que la misma ha sido dirigida por buen Caming, sin embargo, el en-
togue adoptado requiere de una definicién mas formalizada qUe COmMsi-
dere tados los &ementas actuantes en ol proceso del cambio tecnoloni-
€0 de dicha industria. En este sentido, el presente trabajo intenta propa-
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ner, mediante un andlisis retrospectivo de !a gestion techologica, un
sistema de informacidh tecnologica para la industria petrotera venezola-
na; ello con &1 objeto de tacilitar la identificacion de los procesos de ges-
tidn tecnoldgica que permitan orientar ias acciones a tomar hatia ia re-
duccion de la dependencia tecniologica de tan ymportante industria. De
esla manera, al uillizar 1a teorfa y €l analisis de sistemnas, se iega & pro-
poner un modelo sistémICo para la gestidn tecnologica, 2l cual es usado
posteriormente para disefar, medianite Ja apiicacion de la metodoiogia
estructurada para el desarrollo de sistemas de informacion, el modelo
conceptual del referido sistema. El disefio propuesto permite establecer
las bases de una visibn mas exp! icita para la administracion de la varia-
ble tecnologica en g industria petrolera venezotana.
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RESUMEN

La industria de alimentos concentrados para animales ba jugado un
imporante papel dentro de Ja economia national, especiaimente Dor su
COMribucidn a Iz promocién del desarrollo del sector agricola, como
principal proveedor de maleria prima para la manufactura de sus oro-
ductos. En el Mmunicipioc Maracaibo Y sU area de influencia, esta industrig
registra un notable erecimiento, fundamentalmen e POr sar una zong
vinculada con 1a produceion agricola animal, con necesidad de Utiliza-
¢ién de alimentas cancentrados, debido 3 I3 irreqular distribucion de ia
precipitacion que Presenta y par la existencia,de una conducta perencial
que incide favorablements sobre el desarrolio de ung capacidad de in-
novacion enddgena asociada con la investigacion industrial, hecho éste,
que constituye e planteamiento fundamental de Ia wesjs, En funcién de
camprobar esta gseveracion se formularon como objetivas del prasenie
estudio: analizar la situacién actual de la investigacion industrial e irng-
Vacion en las émpresas del sector v determinar la relacion de esas varia-
bles v la conducta gerencial ante el hechio tecnoldgico. A través de ios
resultadcs obtenidos del diagnastico, pracesados éstadisticamente, fue
Posible conciuir que esas empresas reqistran un significativo desarrollo _
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de la capacidad de innovacion endogena, avidenciado peor un conjunto
de mejoras, madificaciones ¥ adaptaciones a 13 tecnologia incorporada
en maguinarias y equipos de origen foranep, que en un tuen namero de
casos ha conducido a la generacicn de innovaciones MenoQres; al cual no
ha estado asociado directamente con una investigacion industrial far-
mal, y donde la conducta gerencial ha sido favorable para el proceso de
innovacion generado, aungue no igualmente en cuanto a la organizacidn
y desarrollo de este tipo de investigacion. Tambign fue posible determi-
nar que las empresas estudiadas cuenlan con una politica en materia
tecnolbgica que incide favorablemente sobre €l desarrollo de la capaci-
dad de innovacion local, pero no esta claramente definida en torno a la
investigacion industrial.
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RESUMEN

VASQUEZX DE LINARES, EVALU, UNA CONTRIBUCION TEDRICO -ME-
TODOLOGICA AL ESTUDIO DEL PROCESO DE ASIMILACION DE TECNTLO-
GlA. TRABAJO ESPECIAL DE GRADO PARA OPTAR AL TITULO DE MA.
GISTER SCIENTARIUM EN PLANIFICACION ¥ GERENCIA DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA. MARACAIRO, UNIVERSIDAD DEL ZULJA. FACULTAD EX-.
PERIMENTAL DE CIENCIAS. DI¥ISION DE POSTGRADOQ. MAESTRIA EN
PLANIFICACION ¥ GERENCIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, 1589 296 PP,

En el marco de |z problematica tecniologica actual surge un tema
de discusian, que apunta a una nueva forma de canducir los esfuerzos
de gprendizaje en la empresa; el estudio del procesa de asimilacion de
tecnologia. Dade lo reciente de Ig ternatica, las ideas que han sido desa-
rrolladas hasta ahora son muy dispersas. Por tal motivo, Iz presente in-
vestigacitn intenta hacer una contribucidn en el orden tedrico ¥ meto-
dologico al estudio de dicho proceso, dewrminando una serie de refe-
renciales conceptuales v empiricos para su abordaje. A fin de delimitar
sU ubicacidn como un nuevo campo problematico dentro de 13 discu-
sion mas global sabre cambio tecnologico, se revisan of iticamente va-
rios de los aportes elaborados al respecto, v las implicaciones gue han
tenida las interpretaciones de lo tecnoldgico en el discurso latinoame-
ricanc. En este marco de referencia, I discusidn sobre el fendgmena del
aprendizaje, sirve de base coniceptual para asumir a ta asimilacidn de
tecnologia coma uNa nueva tesis deal aprendizaje, que explaya el campao
de andlisis de dicho fendmeno. A I3 luz de nuevas perspectivas, la ges-
tion tecnoldgica es concebida como ef principal ambito de desarrolla de
dicho procesn, quedando definido coma el aprovechamiento sistemsti-
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co y deliberado de los conacimientas tecnicos con fines estratégicos pa-
ra el desarralle tecnoldgion de Ia empresa. Enlo metadoldgico, un caso
referencial de analisis permite 1a identificacion de algunos elementos de
base empiTica, que analizados descriptiva Y significativamente orientan
la definicion de cuatro factores referenciales que puedan vigbilizar la
implantacion de un proceso de asimilacion tecnaldgica en casos concre.
tos. La investigacion realizada permitid establecer, que dicho proceso
puede constituir un punto de enlace entre las variables gerenciales vy of-
ganizativas de un proceso de gestitn tecnologica y 108 problemas descri-
tos por el proceso de cambig tecnologico, particularmentg aqudlios que
expresan la dindmica del aprendizaie, contribuyende al desarrollo de
una capacidad tecnoldgica mas sutoroma.
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RESUMEN

E! presente trabajo tiene como objetivo fundamental disefiar una
metodologia de medicidn de productividad para la Gerenciz de Materia-
les de Maraven en Lagunilias, :

Para lograr este objetivo, 52 hizo una revision de la bibliografig de
tema y un estudio de las diferentes metodologias e indicadores utiliza.
dos actwalmente para lg medician de productividad en Jas diterentes ge-
rencias de Maraven. Ademas, se utilizo el concepto de productividad de
Maraven, ef cual contempla el enfoque de sistemas ¥ la relacion de los
INsUMmos con los Productos valorizados, para Ig medicitn de dicha pro-
ductividad.

La metodoiogia disefiads ncluye los siguientes aspecios:

— Definicidon del Sistema de i nformagitn,

— Definicidn de Indicadores que permitan comparar productividad

ent materigies,

—~ Desarrolla de mecamsmos de cantral,

— Desarrollo de criterios que permitan comparar Productividad s

través del tiempo,

— Desarrolla de criterias Que permitan comparar el Comportamisn-

0 de la productividad real can los valores tedricos v planeadas
Que pudieran v debieran ser aicanzados,
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La principal caracteristicas de la Metodolog ja propuesta es i fle-
xibilidad, lo cual e permite que pueda ser adaptada a distinias organiza-
cionas. Ademas,se introduce la estandarizacion de los indicadores a uti-
lizar v facilita la creacion de owos indicsdores.
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RESUMEN

EERMUDEZ DE IRIARTE, MAGALYS, "APRENDIZAJE TECNOLOGICO EN
LA EMPRESA MEGAVEN. UN ESTUDIO DE CASO”. TRARAJD ESPECIAL DE
GRADO PARA DPTAR AL TITULO DE MAGISTER SCIENTIARUM EN pLANI.
FICACION Y GERENCIA DE CIENCIA TECNOLOGICA MARACAIBD, UN].
VERSIDAD DEL ZULIA, FAGCULTAD EXPERIMENTAL DE CIENCIAS, DIyt
SION DE POSTGRADO, MAESTRIA EN PLANIFICACION ¥ GERENCIA DE
CIENCIA Y TECNOLOGTA, 1988, VIIL 288 H,: 11,

En este trabajo se plantea la necesidag Que existe de resaltar ig
importancia que tiene e procese de aprendizaje tecnoidgico en fag emn-
Présas que se encuentran establecidas en un pais subdesarrollado. Para
ello se ha realizada un estugio de £aso &N un sector particular de la ego-
nomia nacional, esta investigacion hechaen una emgpresa del sector me.
1almecanico, especificamente, en ung industria de Bienes de Capitat,
evidencia que se ha dado un proceso de aprendizaje desde sus Riveles
m&s bajos como es el “aprender haciendo” hasta niveles més elevados
0 que ha generado INnovaciones, contribuyendo asi a mejorar e incre-
mentar el proceso productivo, tortaleciendo la generacisn endibgena de
tecnologias e incidiendo en Ja obtencitn de cambics tecnofbgicas, estg
permite afirmar que sa pueden desarrollar capacidades tecnoldgicss lo-
cales, siendo esto muy importante, ya que gerteraimente lo que se ha Jo-
grado hasta el mamento es importar capacidades productivas, En la em
presa sa obtiene ef aprendizaje, donde se forman recursos humanos dee
de el punto de vista tecnolbgica, fo cual les permite paricipar activa-
menie en ia oblencidn de innovaciones ¥a que actualments la industrig
no es una simple receptora de tecnologia §ino que se realizan Mg seria
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de actividades de diversa indole que van acumuisndose y producienda
habilidades, destrezas y conocimientos que puedsn cancluir 8N un desa-
rrollo innovativo .exitoso, siendo ;mpartante por et acerve tecnoldgico
que se va conformando, Par eflo, en esta trabajo se han planteado aigw
nos postulados sohre aprendizaie tecnoldgico, tomandose como Marco
de referencia pars el andlisis de la empresa MEGAVEN, en ta cual se es-
tudia su estruciura Organizativa, histaria tecnotagice, el mercade v las
actividades de invesiigacion ¥ desarrollo con la finalidad de gque la in-
formacién obtenida puada contribuwir a la difusidn de las actividades tec-
nol&gicas desplegadas en algunas empresas en el pais,
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RESUMEN

YERSIDAD DEL ZuL 1A, 1900. VIIL 382 H: (L.

Er este sstudio se plantea la importancia de 1a tecnologia como up
iInsuma bésico para cualquier actividad Productiva, en CONSECUencia, as
necesario buscor s mejor utifizacion y rendimiento, En este orden de
idess, ia gestidn tecriolégica se presenta como ung via que contribuye a
dominar af maneo de los aspectos tecniolégicos que inciden en la pro-
ductividad v eliciencia empresarial. Para analizar esia situacion, se reg
lizd un estudio en Smpresas procesadoras de la leche en )3 regian zulia-
g, selecciondndose 6 empresas pasteurizadoras v 3 puiverizadoras, lLa
investigacién de! tipo dmcriptfvu-explnratmia, s& desarroild utilizando
el disefio encuesty POr muestreg. Por intermedio de log resultados, se
evidencid la ausencia en Jag @Mpresas de una unidad administrativg para
gastionar la tecnologia v un conjunt de falias en su mangjo que s trag-
ducen en ia presencia de problemas a nive! de procesas ¥ productos co-
ma: sustitucidn de equipos, suministra de Partes v/o piezas, manteni-
miento ¥ reparacién nivel de costos, promocidn ¥ mercadeg, etc. No
obstante, hay & presencia de una serie de condiciones qQue de ser debi-
damenta gerenciadas, son favorabies para promover e} aprendizaje g fin
de fortalecer las capacidades tecnoidgicas, especialmente en las empre-
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andes grupos econamicos, estas condiciones son.
estructuras organizativas gue pueden facilitar el desartoilo de la funcién
tecnotbgica, desarrollo de una capacidad de innovacion, resultado de
mejores adaptaciones y modificaciones a la techolog fa utilizacta, obien-
cion y manejo de informacion de orden cientifico ¥ tecnoibgico ¥ em-
pleo de recursos humanos capacitados.

sas perienecientes a gf
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RESUMEN

VILLALOBOS WEFFER, R, MECANISMOS DE VINCULACION DE UN [NSTI-
TUTO DE INVESTIGACION INDUSTRIAL CON EL SECTOR PRODUCTIVO,
EXPERIENCIA DEL INSTITUTO ZULIAND DE INVESTIGACIONES TECNO-
LOGICAS MARACAIBD. UNIVERSIDAD DEL ZULIA. FACULTAD EXPERI-
MENTAL DE CIENCIAS. DIVISION DE POSTGRADG. MAESTHRIA EN PLANI.
FICACION ¥ GERENCIA DE CIENCIA Y TECNOLOG!A,

El presente trabajo se basa en el anslisis del proceso de nvestiga-
cion vy desarrolio, seguido en paises subdesarrollados ¥ su efecto en el
crecimiento econdmico, en Contraposicidn con Io que ha representade
en paises industrializados: obteniendo una serig de elementos de juicio
gue permiten revisar a nivel de Venezuela, el proceso de la ciencia v la
tecnologla v como la ofertg tecnoldgica ha sido utilizada por la indus-
tria. La experticia del Institute Zuliang de {nvestigationes Tecnolbgi-
cas ilustra, como caso de estudio tomade, la relacidn entre el Sectar
Productivo v un Centro de investigacion Tecniolégico Industrial, El
instituto pasa de ser un labmratorio de control de calidag con servicios
exclusivos a las industrias siderocarboniferas de una corporacion regic-
nal, a un centro nacioral con aperiura a-las areas de metalurgia, me-
taimecanica y ambiente, lograndoss en tres aflos garantizar una respues
1a rapida, efective v confidencial a las solicitudes tanio de servicios téc-
nicos como de propuestas de investigacion. Para lograr su consolidacian
como instituto al servicio del sector midustrial, utilizd varios mecanis-
mos de integracibn que le permitié una vinculacion directs vy real con
diferentes empresas en la wolucién de sus problemas concretos. Meca-
nIsmos tales como negaciacion con capital de riesgo por ambas partes,
ENCUENtras Con Jrupos v organizaciones industriales, creacién del Co-



180

., han operado como esirategias de acercamien-
"integrac:ibn-desarmlln-asistencia
sactor productive,

mitg de Industriales,
to, permitiendo que los asfuerzos de
tecnolagica’ se dirijan a satisfacer las necesidades del

para asi contribuir 2l crecimiento aconémico del pais.



