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RESILIENCIA COMO COMPETENCIA 
PROFESIONAL EN ARQUITECTOS DE LA 
CUARTA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL

RESUMEN

La sociedad de las primeras décadas del siglo XXI 
se encuentra sumergida en continuas transformaciones 
que afectan los niveles sociales y económicos, entre 
otros, siendo el mercado laboral uno de los más impacta-
dos, especialmente con la incorporación de la inteligencia 
artificial �0(�� lV c\al iTW\lsa a las eTWresas a TVKificar 
las competencias requeridas a medida que evoluciona la 
tecnología. Esta realidad genera una disrupción entre las 
competencias que ellas exigen y las competencias con 
las que egresan los profesionales de la arquitectura, im-
pidiéndoles su inserción exitosa en un ámbito profesional 
totalmente inmerso en la denominada Cuarta Revolución 
Industrial. Enmarcado en ese contexto, el presente artícu-
lo analiza la resiliencia como competencia profesional en 
los arquitectos de la Cuarta Revolución Industrial, susten-
taKa en lVs WlanteaTientVs Ke )\nR ��  ��� .alKeanV ` 
Valiente (2010), Schwab (2017), Luthar y Cicchetti (2000), 
entre otros autores. A través de una revisión documental, 
así cVTV Ke \n reÅe_ivV anmlisis� se W\KV cVnstatar X\e 
la resiliencia se presenta como una alternativa capaz de 
ayudar al profesional de la arquitectura a solventar una 
Warte siNnificativa Ke esta sit\ación Kisr\Wtiva� Werseve-
rando, formándose, adaptándose, reinventándose, entre 
otras cosas, sin desistir en su propósito de insertarse exi-
tosamente en el actual campo laboral para alcanzar su 
pleno desarrollo profesional.

Palabras clave: competencia profesional, cuarta 
revolución industrial, resiliencia.

RESILIENCE AS A PROFESSIONAL COMPE-
TENCE IN ARCHITECTS OF THE FOURTH IN-
DUSTRIAL REVOLUTION

ABSTRACT

0n tOe first KecaKes VM tOe ��st cent\r �̀ sVciet` is 
iTTerseK in cVntin\V\s transMVrTatiVns tOat aɈect sVcial 
anK ecVnVTic levels aTVnN VtOers� ;Oe laIVr TarRet is 
one of the most impacted, especially with the incorpo-
ratiVn VM artificial intelliNence �(0�� ^OicO Krives cVTWa-
nies tV TVKiM` tOe reX\ireK sRills as tecOnVlVN` evVlves� 
;Ois realit` Nenerates a Kisr\WtiVn Iet^een tOe sRills tOe` 
KeTanK anK tOe sRills ^itO ^OicO arcOitect\ral WrVMessiV-
nals graduate, preventing their successful insertion into 
a WrVMessiVnal fielK M\ll` iTTerseK in tOe sV�calleK -V\r-
th Industrial Revolution. Within this context, this article 
analyzes resilience as a professional competence in ar-
chitects of the Fourth Industrial Revolution, based on the 
aWWrVacOes VM )\nR ��  ��� .alKeanV anK =aliente ������� 
Schwab (2017), Luthar and Cicchetti (2000), among other 
authors. Through a documentary review and thoughtful 
analysis, it was found that resilience is presented as an 
alternative capable of helping architecture professionals 
VvercVTe a siNnificant Wart VM tOis Kisr\Wtive sit\atiVn I` 
persevering, training, adapting, reinventing themselves, 
among other things, without giving up on their goal of 
s\ccessM\ll` enterinN tOeir c\rrent fielK VM ^VrR tV acOieve 
their full professional development.

Keywords: professional competency, fourth indus-
trial revolution, resilience.
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RESILIENZA COME COMPETENZA PROFES-
SIONALE NEGLI ARCHITETTI DELLA QUAR-
TA RIVOLUZIONE INDUSTRIALE

RIASSUNTO

Nei primi decenni del XXI secolo, la società è im-
mersa in continue trasformazioni che colpisce la sfera 
sociale ed economica. Il mercato del lavoro è uno dei 
più colpiti, soprattutto con l’integrazione dell’intelligen-
aa artificiale �0(�� cOe sWinNe le aaienKe a TVKificare le 
competenze richieste di pari passo con l’evoluzione de-
lla tecnologia. Questa realtà crea una disgregazione tra 
le competenze richieste e quelle con cui si laureano i 
professionisti dell’architettura, impedendo loro di entra-
re con successo in un ambito professionale pienamente 
immerso nella cosiddetta Quarta Rivoluzione Industriale. 
In questo contesto, l’articolo analizza la resilienza come 
competenza professionale negli architetti della quarta ri-
vVl\aiVne inK\striale� IasanKVsi s\Nli aWWrVcci Ki )\nR 
(1994), Galdeano e Valiente (2010), Schwab (2017), Luthar 
e Cicchetti (2000), tra altri autori. Attraverso una revisio-
ne documentale e un’attenta analisi, si è scoperto che la 
resilienza viene presentata come un’alternativa in grado 
di aiutare i professionisti dell’architettura a superare una 
Warte siNnificativa Ki X\esta sit\aaiVne KirVTWente� Wer-
severando, formandosi, adattandosi, reinventandosi, tra 
le altre cose, senza rinunciare al loro obiettivo di entrare 
con successo nel loro attuale campo di lavoro per rag-
giungere il loro pieno sviluppo professionale.

Parole chiave: competenza professionale, quarta 
rivoluzione industriale, resilienza.

INTRODUCCIÓN

La sociedad contemporánea se encuentra sujeta a 
constantes y aceleradas transformaciones que afectan al 
mercado laboral, los profesionales en formación adquie-
ren en su proceso de enseñanza-aprendizaje, un cúmulo 
de competencias coherentemente estructuradas dentro 
Kel c\rríc\lV Ke la carrera cVn la finaliKaK Ke WreWararlV 
cabalmente para que una vez egresado pueda insertarse 
exitosamente en el ámbito profesional, dado que las mis-
mas son factores condicionantes para que eso ocurra, no 

solo se corresponden a los contenidos propios de la pro-
fesión si no que, principalmente responden a las exigen-
cias del mercado laboral, determinando la empleabilidad 
del profesional, es decir, de acuerdo con Pelayo (2012), la 
probabilidad de inserción laboral mediante las caracterís-
ticas que presentan las personas que buscan un puesto 
de trabajo.

En tales circunstancias, las competencias son fac-
tores claves en la actualidad donde la demanda de pues-
tos de trabajo supera la oferta, aunado a la incorporación 
de las Tecnologías de la Información y la Comunicación 
(TIC) en el ámbito laboral, transformándolo de manera 
cVnstante ` WrVWicianKV X\e las eTWresas TVKifiX\en las 
competencias requeridas en la misma medida que evolu-
ciona la tecnología, fundamentalmente con la aparición e 
incorporación de la IA, por lo que las exigencias de hoy 
no serán las mismas dentro de un año.

Sin embargo, la formación universitaria no siempre 
responde a las necesidades de su esfera profesional; de 
hecho, está desfasada, dado que su ritmo de actualiza-
ción no se corresponde al ámbito de acción profesional, 
siempre en constante y cada vez más rápida evolución. 
Esta KisVciación se Tanifiesta en Ta`Vr V TenVr TeKiKa 
en todas las profesiones, siendo palpable en el campo de 
la arX\itect\ra� WrVMesión KVnKe la inÅ\encia Ke las n\e-
vas tecnologías y, particularmente a raíz de la incorpora-
ción de la IA, propicia que las competencias que requiere 
el caTWV Ke acción WrVMesiVnal se TVKifiX\en casi X\e 
constantemente.

Por consiguiente, en la sociedad del siglo XXI, los 
profesionales en Arquitectura de reciente egreso se en-
c\entran cVn Kific\ltaK Wara insertarse en el caTWV la-
boral, en virtud de no poseer las competencias que este 
exige. Esta disrupción entre la formación universitaria 
y las necesidades del ámbito profesional, aunado a los 
grandes retos que debe enfrentar en un entorno cada vez 
Tms cVTWetitivV� Tms KiNitaliaaKV� así cVTV Tms inÅ\en-
ciado por la IA, pudiera en cierta medida minimizarse con 
el desarrollo de la resiliencia en ellos, es decir, capacidad 
para adaptarse a la adversidades o situaciones estresan-
tes del trabajo, permitiéndoles afrontar con persistencia, 
constancia y seguridad los constantes desafíos de una 
sociedad cada vez más inmersa en la IA.
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1. COMPETENCIA PROFESIONAL

+e ac\erKV a lVs WlanteaTientVs Ke )\nR ��  ��� 
posee competencia profesional quien dispone de los co-
nocimientos, destrezas, así como de aptitudes necesarios 
para ejercer una profesión, puede resolver los problemas 
WrVMesiVnales Ke MVrTa tantV a\tónVTa cVTV Åe_iIle� 
estando capacitado para colaborar en su entorno profe-
sional, así como en la organización del trabajo. De esta 
Kefinición se W\eKe e_traer X\e \na cVTWetencia WrVMe-
sional es una combinación de conocimientos, habilidades 
y actitudes que las personas ponen en juego en diversas 
situaciones reales de trabajo; por tanto, su posesión es 
una capacidad que facilita la inserción de los profesiona-
les en el mercado laboral, haciendo referencia a: requisi-
tos técnicos del trabajo (conocimientos, estudios, entre 
otros), capacidad para poner en práctica (habilidades y 
aptitudes) y actitudes o rasgos psicológicos (habilidades 
blandas).

Dentro de ese contexto, el modelo de competen-

cias profesionales, tal como lo señalan Galdeano y Va-
liente (2010), establece tres niveles de competencias: las 
Imsicas� las Nentricas ` las esWecíficas V ttcnicas� X\e 
van de lo general a lo particular: 

1.1. LAS COMPETENCIAS BÁSICAS 

El Área Europea de Educación (European Educa-
tiVn (rea� Kefinió en ���� la cVTWetencia clave V Imsica 
como una combinación de destrezas, conocimientos y 
actitudes adaptadas a los diferentes contextos, susten-
tando la realización personal, la inclusión social, la ciuda-
danía activa y el empleo; por consiguiente, permiten a los 
individuos adaptarse a un entorno laboral cambiante, ade-
más de obtener buenos resultados durante la actividad 
profesional en diferentes dominios o contextos sociales. 
CVnstit\`en� W\es� la clave Wara la Åe_iIiliKaK WrVMesiVnal 
o funcional de los trabajadores al posibilitar su movilidad, 
ya sea dentro de un mismo campo ocupacional o de un 

Tubiñez, L. (2025)
Resiliencia como competencia Profesional en 

Arquitectos de la Cuarta Revolución Industrial. 

Figura 1. Competencias Básicas. Fuente: Tubiñez (2025)
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caTWV a VtrV� KeIienKV OaIer siKV alcanaaKas al final 
Ke la etaWa VIliNatVria Ke ense|anaa� es Kecir� al finaliaar 
el bachillerato. Es por ello, de acuerdo con Yániz (2005), 
que se han establecido ocho competencias básicas, ín-
tiTaTente relaciVnaKas entre sí� reÅeQaKas en la fiN\ra ��

Para ejercer cualquier profesión, entre ellas la ar-
quitectura, es necesario haberse capacitado en los co-
nocimientos propios de esa profesión y desarrollar las 
cVTWetencias esWecíficas X\e esa activiKaK V W\estV Ke 
trabajo requiere; sin embargo, estas por sí mismas no son 
s\ficientes Wara el eQerciciV WrVMesiVnal ` el KesarrVllV en 
los puestos laborales. Es por ello, que para lograr la exce-
lencia, se debe también saber conversar, coordinar accio-
nes, organizar, negociar, liderar, entre otros aspectos, que 
conforman las denominadas competencias genéricas.

1.2. Las Competencias Genéricas 

Conocidas también como competencias transver-
sales� se Kefinen cVTV lVs atriI\tVs X\e KeIe tener \n 
graduado universitario con independencia de su profe-
sión; en ellas, se pueden recoger aspectos genéricos de 
conocimientos, habilidades y destrezas, así como capa-
cidades que debe tener cualquier titulado antes de incor-

porarse al mercado laboral, siendo la base 
común de la carrera o referidas a las situa-
ciones concretas de la práctica profesional 
que requieren de respuestas complejas. 
Aunado a esto, no sólo presentan un com-
ponente técnico, sino también uno esencial-
mente humano.

Es por ello, que se consideran las ha-
bilidades y recursos que todas las personas 
poseen, por el simple hecho de ser humanos; 
ahora bien, tener esas habilidades en po-
tencia nV siNnifica X\e esttn KesarrVllaKas� 
Generalmente, de acuerdo a lo señalado por 
Galdeano y Valiente (2010), no se valora la 
necesidad de entrenar a las personas para 
que desarrollen esas habilidades al máximo, 
por lo que un porcentaje de los problemas 
de efectividad y sufrimiento que enfrentan 
las personas en el mundo está relacionado 
con incompetencias que presentan en la for-

ma de conversar o de relacionarse con los otros. Estas 
competencias se organizan en tres grupos, tal como se 
VIserva en la fiN\ra �� las cVTWetencias 0nstr\Tentales� 
las competencias Interpersonales y las competencias 
Sistémicas:

1.3. Las Competencias Específicas 

Son la base particular del ejercicio profesional, es-
tanKV vinc\laKas a cVnKiciVnes esWecíficas Ke eQec\ción" 
por consiguiente, se consideran como los atributos que 
deben adquirir los futuros graduados durante la estan-
cia en la \niversiKaK� las c\ales KeIen ser KefiniKas WVr 
la experiencia propia de los titulados; en ese sentido, lo 
que se busca es, a partir de las funciones típicas o rol 
del profesional en la sociedad y de las situaciones típicas 
del campo profesional al que generalmente se incorporan 
lVs eNresaKVs� iKentificar las cVTWetencias WrVMesiVnales 
en términos de las acciones, contexto o condiciones de 
realización para llevarlas a cabo y los criterios de calidad 
de su ejecución.

Se dividen en dos grandes grupos, los cuales apa-
recen reÅeQaKVs en el NrmficV �� TVstraKV a cVntin\ación�

Las competencias profesionales están siendo re-
KefiniKas casi X\e cVnstanteTente en la act\al sVcieKaK 
digital, denominada a partir de 1917 como Cuarta Revo-

Figura 2. Competencias Genéricas. Fuente: Tubiñez (2025).
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lución Industrial, donde las convergencias 
tecnológicas transforman de forma acelera-
da el campo laboral de todas las profesio-
nes, incluyendo el entorno profesional de 
la arquitectura. Por consiguiente, los arqui-
tectos se encuentran con un medio intimi-
dante, exigente y competitivo al que deben 
adaptarse para poder insertarse de manera 
exitosa.

2. CUARTA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL

Cuando se escuchan juntas las pala-
bras Revolución Industrial, inmediatamente 
se infiere \n caTIiV tantV aIr\WtV cVTV 
radical en la industria, hechos similares han 
ocurrido a lo largo de la historia, donde nue-
vas tecnologías, así como de formas nove-
dosas de percibir el mundo propiciaron cam-
bios profundos en los sistemas económicos, 
sistemas productivos incluso a las estructuras sociales 
de la época; dentro de ese contexto, Schwab (2017), con-
sidera que la sociedad actual se encuentra al principio 
de una revolución que está cambiando de manera funda-
mental la forma de vivir, trabajar y relacionarse los seres 
humanos, cuya escala, alcance y complejidad, no se pa-
rece a nada que la humanidad haya experimentado an-
tes, denominándola como Cuarta Revolución Industrial, 
la c\al WrVWicia caTIiVs siNnificativVs en tVKV mTIitV Ke 
la sociedad. 

De igual manera, Schwab (2017, pág. 14), señaló 
lo siguiente:

Los cambios son históricos en términos de 
su magnitud, velocidad y alcance. Mientras 
que la profunda incertidumbre que rodea 
al desarrollo y la adopción de tecnologías 
emergentes significa que aún no sabemos 
cómo se desarrollarán las transformaciones 
impulsadas por esta revolución industrial, su 
complejidad y la interconexión entre sectores 
implican que todos los actores de la socie-
dad global, los gobiernos, las empresas, la 
academia y la sociedad civil tienen la res-
ponsabilidad de trabajar conjuntamente para 
comprender mejor las tendencias emergen-
tes.

Por otro lado, la escala del impacto y la velocidad 
Ke las TVKificaciVnes Oan OecOV X\e la transMVrTación 
que se está dando sea una diferente de cualquier otra 
revolución industrial en la historia humana, de acuerdo 
con lo señalado por Schwab (2017), evidenciando cam-
bios profundos en todas las industrias, marcados por la 
aparición de nuevos modelos de negocios, la irrupción 
de operadores, así como la remodelación de los siste-
mas de producción, consumo, transporte y entrega; de 
igual manera, en el ámbito social, se está dando un cam-
bio de paradigma sobre cómo trabajan, se comunican, 
se expresan e incluso cómo se entretienen las personas. 
Además, señala 3 razones que sustentan la convicción 
de que tanto una cuarta y particular revolución está en 
marcha, apreciadas en la siguiente tabla 1:

Ante tales evidencias, se considera que la huma-
nidad se encuentra inmersa en la Cuarta Revolución In-
dustrial, donde la convergencia de tecnologías digitales, 
físicas y biológicas “están cambiando de manera funda-
mental la forma de vivir, trabajar y relacionarnos unos con 
otros” (Schwab, 2017, pág. 13), impactando profunda-
mente la economía, los negocios, la sociedad, los ámbi-
tos profesionales, los individuos, entre otros, a la vez que 
propicia tanto oportunidades como nuevos desafíos. Esta 

Figura 3. Competencias Especificas. Fuente: Tubiñez (2025).

Tubiñez, L. (2025)
Resiliencia como competencia Profesional en 

Arquitectos de la Cuarta Revolución Industrial. 
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revolución se caracteriza por lo siguiente:

* Integración de tecnologías: convergencia de diferentes 
tecnVlVNías� cVTV la inteliNencia artificial� el 0nternet Ke 
las cosas, la robótica, la nanotecnología y la biotecno-
logía, que se combinan para crear nuevas soluciones y 
oportunidades.   

* Automatización y digitalización: la automatización de 
procesos y la digitalización de la información son elemen-
tVs clave� X\e WerTiten a\Tentar tantV la eficiencia cVTV 
la productividad en la industria.

* 7ersVnaliaación ` Åe_iIiliKaK! WerTite la WrVK\cción Ke 
bienes y servicios personalizados y adaptados a las ne-
cesidades de cada cliente, así como la adaptación rápida 
a los cambios en el mercado. 

* Conectividad y colaboración: se basa en la conectivi-
dad y la colaboración entre diferentes actores, como em-
presas, trabajadores, clientes y proveedores, que pueden 
interactuar y compartir información en tiempo real.

* 0TWactV sVcial ` ecVnóTicV! tiene \n iTWactV siNnifi-
cativo en la sociedad y la economía, generando nuevas 
oportunidades de empleo, pero también desafíos en tér-
minos de desigualdad y desempleo.

Ahora bien, tanto el empleo como la fuerza laboral, 
sVn asWectVs X\e estmn sienKV reKefiniKVs en esta revV-
lución, creando tanto oportunidades como desafíos que 

requieren una adaptación continua, así como el desarro-
llo de nuevas habilidades, al respecto Schwab, considera 
que “dada la creciente velocidad del cambio tecnológico, 
la cuarta revolución industrial exigirá y se centrará en la 
capacidad de los trabajadores para adaptarse continua-
mente y aprender nuevas destrezas y enfoques dentro de 
una variedad de contextos” (2017, pág. 64), por lo que las 
competencias exigidas en el campo laboral están evolu-
cionando rápidamente, donde requiere una combinación 
de habilidades técnicas, cognitivas, sociales y de gestión, 
con un énfasis creciente en la capacidad de adaptarse, 
aprender e incluso perseverar constantemente dentro de 
un entorno en rápida evolución, en pocas palabras, ser 
un profesional con un elevado desarrollo de la resiliencia.

3. RESILIENCIA

La resiliencia es un proceso dinámico en el que los 
individuos muestran una adaptación positiva a pesar de 
las e_Weriencias Ke aKversiKaK V tra\Ta siNnificativVs� Es 
un constructo bidimensional que implica la exposición a 
la adversidad y la manifestación de resultados de adapta-
ción positivos (Luthar y Cicchetti, 2000), donde la primera 
dimensión, la adversidad o riesgo, comprende en térmi-
nos generales a circunstancias vitales negativas asocia-
Kas estaKísticaTente cVn Kific\ltaKes Ke aKaWtación� 7Vr 
ello, se considera a la resiliencia como una capacidad o 
habilidad para afrontar exitosamente las adversidades. 

Tabla 1. Razones que sustentan la Cuarta Revolución Industrial. Fuente: Tubiñez. (2025)
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Por otro lado, la segunda dimensión o constructo, la adap-
tación a las aKversiKaKes� se Kefine OaIit\alTente en ttrTi-
nos de competencia social manifestada conductualmente, o 
éxito en el cumplimiento de tareas de desarrollo relevantes, 
e implica la superación de las exposiciones de riesgo o la 
vulnerabilidad.

:er resiliente nV sVlV siNnifica enMrentarse a lVs Kesa-
fíos, sino también aprender, evolucionar, así como prosperar 
en TeKiV Ke ellVs� En ese sentiKV� :aTWeKrV ���� � Kefine 
la resiliencia como la capacidad de un individuo o de un sis-
tema social de vivir bien, desarrollarse positivamente a pesar 
de las difíciles condiciones de vida y, más aún, de salir for-
talecidos siendo transformados por ellas, por lo que implica 
tener capacidad de superar la adversidad y de sobreponerse 
a los momentos críticos. Por otro lado, existen varias carac-
terísticas únicas que la distinguen de la esperanza, el opti-
mismo, así como de otras capacidades positivas, las cuales 
le permiten, de acuerdo a lo explicado por Youssef, C. y Lu-
thans, F. (2007), reconocer la necesidad de adoptar medidas 
tanto proactivas como reactivas frente a las adversidades.

* Medidas Reactivas, la capacidad de resiliencia promueve 
el recVnVciTientV Kel iTWactV Ke iKentificar lVs MracasVs V 
adversidades, lo que permite a la persona afectada dedicar 
tiempo, energía y recursos para recuperarse y volver a su 
punto de equilibrio.

* Medidas Proactivas, tienen el objetivo de anticipar, estruc-
turar y minimizar el impacto de los acontecimientos estre-
santes que se pueden presentar a través de la capacidad de 
toma de decisiones, mantenimiento de una visión positiva 
y/o pensamiento optimista.

En tal sentido, desde la perspectiva de la resiliencia se 
pretende promover la competencia de las personas ante si-
tuaciones adversas (Becoña, 2006), es decir, la forma en que 
una persona se comporta en situaciones concretas para rea-
lizar las tareas de una forma óptima. En tales circunstancias, 
algunos individuos logran mantener una elevada autoestima 
` a\tVeficacia� a Wesar Ke enMrentar las TisTas aKversiKaKes 
que condujeron a otras personas a darse por vencidas y per-
der la esperanza.

Todo esto representa un valor esencial en el ámbito 
del trabajo, pues permite a los profesionales y trabajadores 
en general de una organización tanto adaptarse como salir 

adelante frente a las situaciones difíciles, retos y transforma-
ciones que van teniendo lugar. En ese sentido, no es sólo una 
cuestión de la fortaleza o la debilidad constitucional; también 
es \n reÅeQV Ke lV X\e las WersVnas Oacen cVn resWectV a 
una situación difícil (Rutter, 1987). La resiliencia le permitirá 
mantener el enfoque frente a estos reveses, guiándolo hacia 
el logro de sus objetivos a pesar de todo, proporcionando las 
credenciales para insertarse de manera efectiva en el ámbito 
WrVMesiVnal� así cVTV lVNrar traIaQVs Tms calificaKVs� lV X\e 
en última instancia lo llevará a una vida de éxito profesional.

 

CONSIDERACIONES FINALES

La constante evolución del campo laboral propiciado 
por la implementación de los medios digitales y fundamen-
talmente por la incorporación de la IA, hace que la relación 
entre las competencias requeridas en un campo laboral 
cambiante y las competencias con las que egresan los arqui-
tectos sea cada vez más disruptiva, por lo que el arquitecto 
se ve cVn Kific\ltaK Ke insertarse en el mTIitV WrVMesiVnal� 
la formación universitaria difícilmente va a compaginar las 
competencias profesionales que egresa con el exigido en su 
momento por el medio de trabajo, por lo que es conveniente 
considerar u optar por otros enfoques que le ofrezcan al pro-
fesional la capacidad de tomar las acciones necesarias que 
le permitan enfrentar las vicisitudes del actual campo laboral. 

Entre esos cambios, se presenta como muy oportu-
no el desarrollo de la resiliencia, la cual le puede ofrecer al 
profesional de la arquitectura las capacidades para abordar 
las transformaciones, los retos, demandas y reveses, tanto 
del actual como del futuro mercado profesional; aunado a es 
esto, diversos estudios internacionales realizados en el 2025 
han expuesto que es una de las principales competencias 
Imsicas X\e iKentifican cVTV necesarias Wara lVs traIaQaKV-
res de la actualidad y fundamentales para el éxito profesio-
nal, dado que no solo se consideran críticas ahora, sino que 
también se proyecta que serán aún más importantes en el 
futuro próximo. 

Sin embargo, no se puede suponer que la resiliencia 
sea la sVl\ción Kefinitiva ni T\cOV TenVs la �nica VWción� 
pero indudablemente puede ayudar a disminuir las distan-
cias entre las competencias que presentan los profesionales 
de la arquitectura y las requeridas por un entorno laboral exi-
gente y competitivo, enmarcado en la dinámica de la Cuarta 
Revolución Industrial. 

Tubiñez, L. (2025)
Resiliencia como competencia Profesional en 

Arquitectos de la Cuarta Revolución Industrial. 
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