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Ricardo Ball*

I ntroduccion

Este documento es unainvitacion a preguntarnos como evadimos
reflexionar sobre un quehacer particular de nuestra cultura contempo-
rénea zuliana: el quehacer del creador de mensgjes audiovisuales. Es
unainvitacién a explorar las maneras que hemos aprendido aNO pre-
guntarnos: 1. ;Cémo miramos?; 2 .;Como vemos?, 3. ;Como disefia-
mos?, 4. ¢COmo contamos?y 5. ¢COémo mostramos?, sin darnos cuenta
gue no es desde el instrumento convertido en mito ni desde el método
vivido conlarigidez delanormasino desdeel ser quedevieneenun ob-
servador-narrador particular como se construyen las producciones au-
diovisuales. Y también, estareflexidn deseainvitarlosaexplorar temas
gue aparentemente estan desligados del mirar, del ver, del disefiar, del
contar y del mostrar cotidianos del realizador audiovisual, enunviaje
atravésde ciertos procesosreflexivos que consideramos Utiles parain-
troducirnos en un espacio donde el mirar, el ver, el disefiar, el contar y
el mostrar son més personal es, més fluidos y mas responsabl es pero,
sobretodo, més placenteros, afindediferenciar lapropuestaquehehe-
cho de Especializacion en Produccion Audiovisual.

*  Profesor titular de la Universidad del Zulia. Escuela de Comunicacion Social.
ricardoballv@hotmail.com
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¢COmo nos convertimos en realizador es audiovisuales?

Entramos en contacto con un quehacer profesiond Ilamado cineo te-
levison ¢en escuelas de comunicacion?, ¢en escuelas de cine o de televi-
sion?, ¢en cursosinformales?, ¢en grupos de amigos?, ¢practicando con los
manual esdelascamaras?, ¢haciendo pasantiasbgjo lamiradadeunrediza-
dor experto? De cuaquier forma o de cualquier mezcla de formas, sempre
que aprendemos un quehacer profesional entramos en contacto con otras
personas que nos guian en un proceso en € cua nosotros nos abrimos a
otro, nosabdrimosalas posibilidades que e otro nos muestradesde su hacer.
Y en el aprender de cualquier quehacer podemos vivir, basicamente, dosti-
pos fundamentales de experiencias. Las primeras son experiencias en las
cuales nosdeclaramos aprendices en € respeto por nosotrosmismosy € fa
cilitador aparece como legitimo otro ante mi'y yo, aprendiz, aparezco como
legitimo otro ante . Las segundas son experienciasen lascuaesd facilita:
dor exige que le confiramos autoridad en € manejo del conocimiento para
queé puedaimponer a aprendiz su formade entender € mundoy € hacer,
ilegitimando nuestra condicion de aprendiz.

Desde mi mirada, las experiencias de aprendizaje vélidas son las
gue ocurren en el mutuo respeto de tal manera que el aprendiz vive su
personal proceso de crecimiento envez derepetir el proceso del facilita-
dor que, en estos casos, dicho crudamente, es méas un obstaculizador que
facilitador de las experiencias personales del aprendiz.

Hago énfasis en esto, porque puede pasar que laemocion quesurja
en nuestro encuentro sealacertidumbre y ustedes se digan eso [0 sabe-
mMOS, €s0 NO es hada nuevo. Y entonces ocurre que, porque nuestra con-
versacion interna mira desde la arrogancia. Pero también puede pasar
guelaemocion que surjasealacuriosidad y ustedes se digan quéintere-
sante, no habia escuchado decir esto de esta manera.

Hasta aqui he hecho dos distinciones. Dije que el encuentro del
aprendizy el facilitador puede suceder como unaexperienciade aprendi-
zaje desde el mutuo respeto o puede ocurrir como una experiencia de
aprendizaj e desdelanegacion del aprendiz; y dije que nuestro encuentro,
€l deustedesconmigo, hoy, puede hacer que surjan multiplesemociones,
unaentre ellas, lacertidumbre que cierralamiraday, otra, la curiosidad
gue amplialamirada. Ahoralosinvito areflexionar, es decir, a colocar
delado lo que sabemos, nuestras certidumbres, y mirar desde el desape-
go, desde el decir jQué interesante!, |as siguientes hipotesis:
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1. Simirelacion conel facilitador de mi proceso de aprendizaje sur-
gedesdelanegacion, yo siento emacionesquerestringen mi mira-
day me impulsan a gjecutar acciones que incluyen aquellas que
bloquean mi aprender.

2. Si, en cambio, mi relacion con el facilitador de mi proceso de
aprendizaje surge desde el respeto mutuo, yo siento emociones
gue amplian mi miraday meimpulsan a€ecutar accionesquein-
cluyen aquellas que hacen fluir mi aprender.

En ambas hipdtesis aparece la palabra mirada. En el primer caso
decimosqueserestringelamirada; en el segundo, decimosqueseamplia
lamirada. ¢Qué sucede con mi mirada, con mi formade ver |o que veo,
con mi manerade estar en el mundo como constructor de historias? (M-
iro ese mundo con restricciones, con limitaciones aprendidas en lanega-
cién o lo miro con amplitud, con libertad aprendida en el respeto? En
otras palabras, en mi quehacer de realizador aprendido desde el irrespe-
to, el mirar, el ver, e disefiar, el contar y el mostrar son procesosde nega
cion del mundo en el que ese mirar, ese ver, ese disefiar, ese contar y ese
mostrar ocurren. Pero en mi quehacer de realizador aprendido desde el
mutuo respeto, el mirar, el ver, el disefiar, el contar y el mostrar son pro-
cesos continuos de legitimacion del mundo en el que ese mirar, ese ver,
ese disefiar, ese contar y ese mostrar ocurren.

Para profundizar un poco en nuestra reflexion, les quiero mostrar
unadelas confusiones que generan estasinconsistencias en nuestrafor-
ma de aprender a ser seres humanosy a ser realizadores que negamos o
legitimamos el mundo donde somos sereshumanosy donde somosreali-
zadores. Paraello, permitanme ubicarme en nuestra derivacultural que,
adiferenciadelaasiéticao africana, mantiene unapersistente confusion
entre dos clases di stintas de fendbmenos que ocurren en ese encuentro en-
treel facilitador y €l aprendiz: laformacién humanay lacapacitacion. Si-
guiendo aHumberto Maturana (1991) sostenemos que la formacion hu-
mana tiene que ver con el desarrollo del aprendiz como persona capaz
de ser co-creadora con otros de un espacio humano de convivencia so-
cial deseable. La formacién humana de cualquier aprendiz consiste en
la creacion de las condiciones que o guian y apoyan en su crecimiento
COmo un ser capaz de vivir en €l autorrespeto y respeto por € otro, que
puede decir no o si desde si mismo, y cuya individualidad, identidad y
confianza en si mismo no sefundan en la oposicién o diferenciaconres-
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pectoaotros, sinoenel respeto por si mismo, demodo que puede col abo-
rar precisamente porgue no teme desaparecer en larelacion.

La capacitacion, en cambio, tiene que ver con la adquisicion de ha-
bilidadesy capacidadesde accidn en el mundo en que sevive, como recur-
sosoperacionalesque el aprendiztiene pararealizar 1o que quiera gjecu-
tar. La capacitacion consiste en la creacion de espacios de accion donde
se gercitan las habilidades que se desea desarrollar, creando un ambito
deampliacién delascapacidadesde hacer enlareflexion sobreesehacer.

Laformacion humana esel fundamento detodo el proceso educati-
vo de un ser humano, ya que sélo si ésta se completa, el ser humano po-
dravivir como un ser socialmenteresponsabley libre, capazdereflexio-
nar sobre su quehacer y sobre su reflexionar, capaz de ver y corregir
errores, capaz de cooperar y de vivir una conducta ética porque no de-
saparece en susrelacionescon losdemas, y capaz de no ser arrastrado
arealizar acciones no éticas porque no dependera de la opinion de los
demés al no buscar su identidad en las cosas fuera de si.

Como exponen Maturanay Nisis(1995), la capacitacion ocurreen
lapracticadel quehacer que se aprende, cuando esta practica seviveen
el mutuo respeto entreel queaprendey el facilitador. El mutuo respeto es
fundamental porque amplia la inteligencia al entregarle a los aprendi-
ces la posibilidad de darle un sentido propio al aprender y a lo que se
aprende. La capacitacionrequierelibertad reflexivay confianza del que
aprendeen suspropiascapacidades. Un aprendizquecreceen el respeto
por si mismo puede aprender cualquier cosa, y adquirir cualquier habi-
lidad si 1o desea. Para que esto pase, € facilitador genera un espacio
guevalorael quehacer demanerano competitivaen el quehacer mismo.

El emocionar del creador de historias audiovisuales

¢Por quéreflexionar sobre qué emocion estaen labase del proceso
de aprender [0 que aprendemos?, ¢esimportante que un creador |0 haga?
Considero que darnos cuentadel tipo de procesos que hemosvivido nos
muestra como estamos funcionando en el presente de nuestra historia
Ccomo seres Vvivos en general y en nuestro quehacer de realizadores en
particular. Paraahondar esto, me remitiré de nuevo anuestra culturaoc-
cidental alacual nosotros seres humanos modernos pertenecemos. Esta
culturamenosprecialasemociones, 0, al menoslasconsideraun recurso
de acciones arbitrarias que no merecen confianza, porque no surgen de
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larazdn. Esta actitud nos ciega respecto de la participacién de nuestras
emocionesentodolo que hacemos(Maturana, 1997). Y estacegueranos
limita en nuestro entendimiento del quehacer en general y del quehacer
del constructor de historias audiovisuales en particular. Desde |os estu-
dios de Maturana sabemos que todas | as conductas humanas ocurren en
un dominio de acciones sostenido y especificado en cualquier momento
por alguna emocion o estado de &nimo.

Permitanme invitarlos ahacer un breve gjercicio paramostrar esto
queacabo dedecir. Paraello quiero quelean envoz alta, con unavoz que
surge de todo su cuerpo.

Mi vida parece vacia de esperanzas, desoladora incluso.
No tengo a donde ir, nadie a quien acudir.

Y lo mas terrible es que esto no va a cambiar nunca.
Nadie puede ayudarme. No puedo recurrir a nadie.

Parece como si el todopoderoso se hubiera olvidado de mi.
Son malos tiempos y no van a mejorar.

¢COmo sesienten?, ¢gué acciones creen ustedes que seran capaces
dehacer o no hacer asi como sesienten?, ¢quétipo dehistoriascrearian?

Como no queremos que esta emocion se mantenga en ustedes, 1os
invito a continuar €l gercicio. Lean con una voz que surge de todo su
cuerpo, lo que sigue:

Mi vida esté llena de logros y es muy prometedora.

Puedo ir a cualquier lugar, todos me reciben con atencién.

Y lo mejor es que mi vida se amplia siempre.

Todos quieren ayudarme. Puedo recurrir a cualquiera.

Parece como si el todopoderoso me tuviera siempre presente.

Son buenos tiempos y van a mejorar.

¢Como se sienten?, ¢qué acciones creen ustedes que seran capaces
dehacer o no hacer asi como sesienten?, ¢quétipo dehistoriascrearian?

Estaemocién que surge en el encuentro con alguien quenosdicelo
gue acabamos de leer o que surge en Nosotros Mismos cuando nos deci-
mos |o que acabamos de | eer, reduce nuestra miraday acota nuestro re-
pertorio de acciones posibles, entre ellas, la creacion de historias 0 am-
plia nuestra miraday ensancha nuestro repertorio de acciones posibles,
entre ellas, la creacién de historias.
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Formasde ser seres humanos

Para continuar, les invito a revisar una distincion que Humberto
Maturana (1999) hace sobre la forma como nos relacionamos |os seres
humanos. No todas las relaciones humanas son relaciones del mismo
tipo, y esla emocion bajo la cual se produce unarelacion particular la
gue define su caracter como un tipo particular derelacion. Por o tanto,
sostengo que no todas las relaciones humanas son relaciones sociales,
gue la emocion gque constituye las relaciones sociales es amor, y que €l
amor esla emocion que constituye relacionessocial es. Al mismo tiempo,
mantengo quelasrelacionesdetrabajo no son relaciones social es, pues-
to que son relaciones que surgen en el compromiso dellevar a cabo una
tarea a cambio de una retribucién, y que las relaciones jerarquicas no
son tampoco relaciones sociales, puesto que se originan en la abnega-
ciony negacion del otro en una dinamica de dominio y sumision. En su
calidad derelacionesbasadas en el amor, lasrelaciones social es consti-
tuyen aperturas para compartir y colaboracion en el placer de hacerlo,
y bajo ninguna expectativa de retribucion.

L os seres humanos occidental es modernos, y nosotros los creado-
res de historias en particular, no reflexionamos con frecuencia sobre
nuestro vivir ni sobrelas consecuencias de nuestro emocionar en nuestro
guehacer cotidiano. Y esto tiene un costo muy alto tanto en nuestrasal ud
como enlacalidad de nuestro hacer. Pero estaausenciadereflexion coti-
diana no es gratuita. En nuestra cultura es muy dificil reflexionar sobre
nuestro hacer como creadores o como seres humanos porque como afir-
ma Maturana, cuando nosotros aceptamos la autoridad negamoslare-
flexion, nuestro deseo de control restringe la reflexion, nuestra conser-
vacion delo seguro niegalareflexidn, nuestras certidumbresrestringen
la reflexion, cuando nos aferramos a la verdad negamos la reflexion,
nuestra ambicion restringe lareflexion... y pasa asi porgue las emocio-
nesque sustentan estas conductas surgen dela falta derespeto por noso-
trosmismosy por los otros. Solamente en el respeto por uno mismoy en
€l respeto por el otro aparecela reflexion como un proceso de responsa-
bilidad sobre nuestro quehacer y sobre las consecuencias de nuestro
guehacer. Ademas, para comenzar a reflexionar en la cultura que uno
vive, uno debe encontrarse en contradiccion emocional en la cultura o
en el quehacer, esto es, uno debe encontr ar se deseando algo diferentede
lo que eslegitimo desear en la cultura que uno integra o deseando algo
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diferentedelo queeslegitimo desear en el quehacer queuno hace, y pre-
cisamente si esto nos pasa ahora, ya no Somos mas inocentes ante nues-
tro devenir (Maturana, 1991).

Al distinguir las relaciones entre | os seres humanos desde |a obli-
gacion, desde el engafio y lamanipulacion, o desdelaconfianzay el res-
peto mutuo, nos podemos dar cuentaque no semiralo mismo, ni sevelo
mismo, ni sedisefialo mismo, ni secuenta lo mismo, ni se muestradela
misma manera, cuando estamos en una emocion o en otra. Esto sucede
asi porgueal estar enunaemocidnoenotra, el creador operadistinguien-
do einterpretando eventosdistintosen su conexién con el mundo. Enuna
emocion o en otra, el realizador crea, apartir del mismo evento genera
dor, una historia completamente distinta.

Nuestra ceguera ante el presente

Quiero ahora recordar las preguntas del comienzo: ¢COmo mira-
mos?, ¢cOmo vemos?, ¢cOmo diseflamos?, (cOmo contamos? y ¢cOmo
mostramos? Para continuar respondiendo estasinterrogantes, lesinvito
adar un pequefio rodeo paraexplorar otrade nuestras cegueras contem-
poraneas.

Nuestraorientacién cultural alaproduccién nos ciegaen cadamo-
mento a nuestro presente porque dirige nuestra atencién continuamente
aun pasado o aun futuro que ocurre solo en el espacio de ladescripcion
denuestras quejas o de nuestras expectativas, fueradel dominio de nues-
tras acciones en el momento. Nuestra cultura centratanto nuestra aten-
cion enlosresultadosdelo que hacemos, queraramente vivimosnuestro
hacer como un acto en el presente. Como resultado de esto estamos cie-
gos alasdistorsiones que introducimos en nuestrasvidasy en lasvidas
de otros con nuestro continuo intento de validar nuestras experiencias
anterioreso de controlar las consecuencias de nuestro hacer. El resulta-
do es que usual mente mientras interactuamos con otros seres humanos
nuestra atencién esta puesta, masaca delainteraccion, en lasexperien-
ciasanteriores, o masalla delainteraccion, enlas consecuencias espe-
radas, y no vemosal otro como un participe efectivo en el encuentro, no
vemos | as circunstancias en las que este encuentro ocurre, 0 ho Nos ve-
MOS a Nosotros mismos con el otro. Estamos ciegos a huestro presente.
Cuando esto ocurre, la emocion que surge en larelacion esla domina-
cion y manipulacion del otro (Maturanay Verden-Zoller, 1993).
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Esto esasi, sobretodo en |os procesos creativos, porque en unarela-
ciénlaboral, parael jefeoparael cliente, e creador no aparececomounle-
gitimo otro en unarelacién de convivencia sino que esinstrumentalizado
en unarelacion de obligacion. Y como ya mostramos, esta emocion con-
Ilevaunarestriccion de la mirada, una disminucién de las acciones posi-
blesy por su puesto, impactalacalidad de los resultados del quehacer del
creador. Pero también ocurre a revés. Cuando el creador instrumentaliza
larelacion con € jefeo con e clientey asume que no hay nadamésalade
laobligacion contractua y limitasu hacer alaemocion delaobligacion, la
mirada se reduce, las opciones escasean y la calidad disminuye.

¢Esposible desandar los caminos de la obligacion?

Aventuremos, con el profesor Maturana una nueva distincion. En
lavida diaria distinguimos como juego cualquier actividad vivida en el
presente de su realizacién y actuada emaocional mente sin ningun propo-
sito exterior a ella. O, en otras palabras, hablamos de juego cada vez
gue observamos seres humanos u otros animalesinvolucradosen € dis-
frute delo quehacen como si su hacer notuvieraningln propdésito exter-
no. ¢ Se dan cuenta que lo que define al juego esun operar en el presen-
te?. Y esque el juego es una actividad vivida sin propositos ain cuando
por otro lado tenga un propdésito, y que frecuentemente realizamos de
manera espontanea, tanto en lainfancia como enlavida adulta, cuando
hacemos|o que hacemosatendiendo en nuestro emocionar al hacer y no
a sus consecuencias (Maturanay Verden-Zoller, 1993).

¢Qué obtenemos al introducir propdsito o intencion? Tendemos
hacia nuestra forma convencional de trabgjo. ¢Ver esto es importante
paraun creador? Tal vez, sobretodo si quiererecuperar el placer decrear
en el juego sin perder la responsabilidad sobre las consecuencias del
crear. Porquelo que sucede cuando desplazamos|aatencion desde el ha
cer, esque en este desplazamiento de nuestraatencion mésacdo masalla
del presente, pasamos aatender mas nuestras preocupaciones personal es
(o intereses personal es) que ala cooperacidn o coparticipacion en lata
rea comun. Cuando esto pasa, jefe, cliente y creador cambian desde la
emocion del mutuo respeto en el presente a la emocion de la instrumen-
talizacion delarelacién y se vuelven ciegos ante e otro al entrar enun
desencuentro emaocional que usual mente se vive como una falta de com-
prension en el dominio racional (Maturanay Verden-Zdller, 1993). Es
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decir, envez deestar en el presentede colaboracion, a jefe, al clientey a
creador |es surge unaemocion en larelacion que separalos dominiosen
losquelaaccion seredliza. El jefe no piensaen lacreacién, piensaenlo
gue él cree que esmejor paralacompaniay en laposibilidad de ganar o
perder un contrato; el cliente no piensaen lacreacion, piensaenlo queél
creequeesmejor parasunegocioy enlaposibilidad deganar o perder di-
nero; y el creador... tampoco piensa en la creacion, piensaen lo que €l
creeque esmejor paracomplacer a jefey/o al clientey enlaposibilidad
de mantener o perder € puesto.

¢Quéhacer? Sostengo quelosjefes, losclientesy loscreadores, por
mencionar solo tres miradas sobre e mismo quehacer, podemos, desde
lareflexion sobre estosfendmenos, crear espaci osprotegidos paraqueel
mirar, el ver, el disefiar, el captar y el mostrar y muchas otras actividades
creativas surjan desdelacolaboracion y no desdelaobligacién olacom-
petenciay lainstrumentalizacion. ¢ESs esto posible? Sostengo que si. Y
esa es unaexperienciaque les es cercana a ustedes aunque no frecuente.
Unaexperienciaque algunosde ustedes, como yo, hemosvivido. Y cada
uno sabe que no sblo es posible como experienciaai sladasino que puede
volverse unaforma permanente de disfrutar el crear.

¢Como crear y no desaparecer en €l proceso?

Enunintento muy personal por devolver alaformaciony lacapaci-
taciénaudiovisual supasion originaria, suesencialudica - porque contar
historiasesun juego muy placentero, unjuego que podemosvolver adis-
frutar- helogrado, al fin, MIRAR haciadonde siempre sospeché, VER o
que habia permanecido oculto a mi mirada, DISENAR una estrategia
desde el respeto, CAPTAR lo que creo eslaesenciadel procesoy MOS-
TRAR lo que ha continuacion comparto con ustedes.

Proyecto de Especializacion en Produccion Audiovisual

Introduccion: La Especiaizacion en Produccion Audiovisual
nace como unarespuesta personal a unamolestia, aunaemocion que se
manifiestaen unaparticular inconformidad con laformacomo abordéla
ensefianzaaudiovisua en laEscuelade Comunicacién Social delaUni-
versidad del Zuliaduranteel periodo 1977 a1997. Yaen mi Ultimo traba-
jodeascenso paraoptar alacategoriade profesor titular Proyecto de Es-



Ricardo Ball
148 Quorum Académico, Vol. 2, N° 1, enero-junio 2005, Pp. 139 - 153

pecializacion en e Area Audiovisual: Especializacion en Escritura
Creativa (Maracaibo, 1992), esta emocion se manifestaba con soltura.

En ese tiempo escribia: Por eso afirmo que todo proceso creativo
espreciso centrarlo en el cuerpo, en suautonomia para enfrentar loses-
guemas propuestos por lasformas culturalesdominantesen el artey en
laciencia, enlaintencionalidad y en la misma forma delosmensajesde
los medios masivosdedifusion, y enlosprocesosde socializacionimpul-
sados desde |as tradicional es organi zaciones: familia, grupos de perte-
nencia e instituciones educativas formales. Y afiadia: Para centrar el
proceso creativo en el cuer po esindispensabledevolverlelaflexibilidad,
laarmonia, la coherencia; la necesidad de experimentar, deexplorar, de
divagar, de escoger, de equivocarse; €l deseo de jugar, de sentir placer,
deextasiarse; la voluntad para conceptuar, redefinir, desechar, reencon-
trar y decir: esto eslo que soy capazde pronunciar por mi mismo. Y con-
cluia: Parareencontrar €l proceso creativo hay que desandar |os cami-
nos dela socializacion y deslastrar informaci én esquemética contenida
en alguna parte de la razon.

Al finalizar el 2001 me encontré en Caracas con €l neurobidlogo
chileno Humberto M aturana, cuyos cursos sobre LaMatriz Biol 6gicade
la Existencia Humana he atendido en Santiago de Chile desde el 2002
hasta este ario 2004. Desde sus ensefianzas pude reconciliarme con esta
emocioén antiguay desde el respeto por el presente del participantey por
su autonomiaparaconstruir sufuturo que podravivir como un ser social-
mente responsable y libre, quise disefiar este proyecto de Especializa-
cion en Produccion Audiovisual .

Titulo a otorgar: Especialista en Produccién Audiovisual.

Definicion del programa

El disefiador de este Programa de Produccion Audiovisual desea:
Primero, propiciar un espacio para la creacion de las condiciones que
guiany apoyan al participante en su crecimiento como un ser humano ca
paz devivir en el respeto asi mismoy en el respeto por el otro, que puede
decir NO o Si desde si mismo, y cuyaindividualidad, identidad y con-
fianzaen si mismo no sefundan enlaoposicién o diferenciacon respecto
aotros, sino en € respeto por si mismo, de modo que puede colaborar
precisamente porque no teme desaparecer enlarelacion; Y segundo, en
ese espacio de convivencia social deseable, propiciar laadquisicion de
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habilidadesy capacidades dereflexiony deaccion como recursos opera-
cionales que el participante desarrolla pararealizar lo que quieravivir,
entre ello, el disefio y la construccion de productos audiovisuales.

Objetivos del programa

El objetivo general de este programa es la formacion de recursos
humanos anivel superior que, al manejar con placer 10s procesos perso-
nal esde creacion audiovisual, contribuyan eficazmentea mejoramiento
delacalidad deloscontenidos, estructuras narrativasy formas de expre-
sion delos programas audiovisual es que se distribuyen, transmiten o es-
cenifican en, por |o menos, estaregion del pais. Los objetivos particula-
respueden resumirse enlablsquedadeunanarrativainnovadoraen cada
uno delos participantes, através del destierro de métodos que bloquean
el proceso de expresion y laarticulacion de un marco més experimental
para laindagacion personal.

Caracteristicasdel programa

La Especializacion en Produccion Audiovisual es un programa
concentrado, de corta duracién, exploratorio, selectivo, personalizado,
articulado a través de talleres y conversaciones, evaluable, dirigido a
profesionales en gercicio, disefiado sobre bases experimentales para
gue cada participante logre desmontar eficazmente su proceso creativo
para profundizar laexpresion propiay hacer consciente la presencia de
formulas preconcebidas.

Concentrado: porque cada segmento de entrenamiento esta arti-
culado paraincidir en areas especificas del desarrollo personal del pro-
ductor audiovisual y desu quehacer hastallegar a nivel del taller final.

De corta duracion: porgque en su forma eficiente tiene una dura-
¢ion de exactamente un afio. Cualquier participante que extienda su per-
manenciaen el programapor periodos mayoresaun afio, seleconsidera
atipico y se le hace un seguimiento y un tratamiento especial por parte
del coordinador del programa.

Exploratorio: porque profundizala capacidad del participante de
indagar nuevas opciones creativas, anivel delosprocesosy anivel dela
forma; y porque en si mismo el programa es una blisqueda de las opcio-
nes creativas validas o Utiles parala propia ensefianza.
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Selectivo: porque sus elevados costos operativosy de personal hu-
mano precisan de un alto compromiso de |los participantes.

Per sonalizado: porque através de cadataller se desarrollaun se-
guimientoindividual paraestablecer unarelacién tnicacon cadapartici-
pante.

Articulado atravésdetalleresy conversaciones. porgque con la
mecanicadeinterrelacion libre que proveen estosmétodos esposible de-
sarrollar gercicios e inducciones en formaabiertay flexible.

Evaluable: porque anualmente debe establecer logros y nuevas
metas afin de mantener lacalidad del programa. Evaluable en si mismo
como experienciay en cuanto al rendimiento delos profesoresy partici-
pantes que lo hacen posible.

Dirigido a profesionales en g ercicio: paragarantizar que los re-
sultados del entrenamiento en produccién audiovisua se transfieran en
formainmediata alos medios regionales y nacionales de comunicacion
audiovisual.

Disefiado sobre bases experimentales: paraque el sistemasere-
cicle durante la gecucion del entrenamiento y con cada evaluacion
abierta se introduzcan eficazmente los cambios indispensables para
mantener la calidad de |a especializacion.

Régimen de estudio

El programa completo estaintegrado por seis Talleresy dos series
de Conversaciones desarrollados en dos periodos de catorce semanasy

un Taller de Produccion de 16 semanas de duracion, distribuidos en tres
trimestres:

1  Taller Bésico de Direccion Taller de Estética de lalmagen
Taller Bésico de Dramaturgia Conversaciones con Creadores
2 Taler Avanzado de Direccion Taller de Estéticadel Sonido

Taller Avanzado de Dramaturgia Conversaciones con Creadores
3 Taller de Produccion

LosTalleres: CadaTaller deDireccidony de Dramaturgia(bésico o
avanzado) y cada Taller de Estética (de laimageny del sonido) estaes-
tructurado en catorce sesionesdetrabajo queincluyen, cadauna, un gjer-
Cicio o unaserie de gjercicioscuyo propdsito es experimentar con meca
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nismos de exploracion individual y grupal paradesarrollar nuevosnive-
lesde integracion y creatividad. Las estrategias fundamental es de estos
talleres son laimprovisacion corporal y verbal paralograr una aproxi-
macion méasflexiblealosprocesos cognitivosy creativosindispensables
parala construccién audiovisual y/o lainduccion de estados de mayor
conciencia para lograr una aproximacion mas flexible a los procesos
cognitivosy creativos.

L as conver saciones con creador es

L as dos series de Conversaciones estan disefiadas para proponer a
|os participantes un espacio de libre intercambio de ideas y de consulta
de los proyectos personal es con especialistas de la produccion audiovi-
sual, en &reas como iluminacion, color, sonido, movimiento, musica, di-
reccion escénica, escritura, disefio de escenografias; con especialistasde
areas relacionadas con la estética de la produccion audiovisual como
pintura, escultura, danza, disefio grafico, coreografia, arquitectura; y de
areasde apoyo general como gerenciade proyectos, psicologia, sociolo-
gia, antropologia, politica. Estos espaci 0sconversacional esestan estruc-
turados en catorce sesiones de trabgjo que incluyen, cadauna, unabreve
exposicion del especiadistainvitadoy e intercambio deideas en un am-
biente de mutuo respeto paradesarrollar nuevos nivel es de colaboracion
y de co-inspiracion.

El Taller de Produccién

Estetaller estaestructurado en dieciséis sesionesdetrabajo quein-
cluyen, cada una, una breve exposicion y una serie de conversaciones
cuyo proposito es experimentar el dar y recibir juiciosay delos compa
fieros de taller sobre |os proyectos en € ecucion para desarrollar nuevos
niveles de colaboraciony de co-inspiracion. El Taller de Produccion ga-
rantizaal participante laexperimentacion directadel disefioy laredliza-
cion audiovisual atravésdelagecucion (produccidn, rodajey montaje)
de un proyecto especial individual basado en el guién elaborado en los
talleres de dramaturgia.

Laparadoja

Cuando miro mi anterior experiencia académicauniversitariaala
luz de esta propuesta de Especializaci én en Produccién Audiovisual, me
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doy cuenta que formé parte de una educacién formal escasamente dise-
fada paraapoyar 0s procesos creativos. Paradecirlo crudamente, siento
gue participé en procesos educativos de caracter autoritario que por su-
puesto reprodujeron model os autoritarios de relacion entre el facilitador
y el aprendiz, entre el aprendizy € conocimiento, y entreel aprendizy el
entorno. Fui, apesar de mi rebeldia, de mi gusto por laexploraciony la
innovacion, protagonista de procesos educativos parcial mente negado-
res de los aprendices.

Hoy reconozco que los profesores y maestros somos en gran parte
producto de esta educaci6n académicay contenemosy reproducimosen
mayor 0 menor grado estos mismos rasgos autoritarios, sin importar
cuan creativo o analitico o critico o participativo sea nuestro estudiante
por mandato del perfil profesiografico de determinado pensum de estu-
dios. Al sofiar un estudiante capaz de asumir €l conocimiento con pleni-
tud y convertirse en un ser autogestionario, no nos damos cuentaque ne-
gamos ese estudiante a no poder, por formacion, encontrar vias que le
orienten haciasu propiaindividualidad. Es precisamenteestaparadojala
gue siento que paraliza constantemente la generacién de nuevas formas
de abordaje de larelacion entre el facilitador y el aprendiz.

Creo que la presente propuesta de especializacion se enmarcaen la
blusgueda de | as respuestas a esta paradoja. Esto hace que, desde mi mira-
da, lo central delaespecializacion residaenlosdosdeseosinicialesdel di-
seflador: Primero, propiciar un espacio paralacreacion delascondiciones
gueguiany apoyan al participante en su crecimiento como un ser humano
capaz devivir enel respetoasi mismoy en el respeto por €l otro, que puede
decir no o s desde si mismo, y cuyaindividualidad, identidad y confianza
en si mismo no sefundan enlaoposicion o diferenciacon respecto aotros,
sino en el respeto por si mismo, de modo que puede colaborar precisamen-
te porque no teme desaparecer en larelacion. Y segundo, en ese espacio
de convivencia social deseable, propiciar la adquisicién de habilidadesy
capacidades de reflexion y de accidn como recursos operacionales que e
participantedesarrollapararealizar lo quequieravivir, entreello, el disefio
y la construccién de productos audiovisuales.

Si esto no ocurre asi, poco habré cambiado y este articulo es un
mero gjercicio retérico a igual quelo seralaEspecializacion en Produc-
cion Audiovisual.
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