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RESUMEN

El presente articulo hace una reflexion sobre el ejercicio docente, articulado a los
procesos misionales de investigacion, extension y proyeccion social, el cual constituye
un tema de sumo interés dentro de los estudios sobre la profesion docente y la vida
universitaria, el contraste entre la imagen del docente y los ejes misionales de la
universidad, meditando el como desarrollar su capacidad de reflexion sobre la realidad
del facilitar el aprendizaje, la adaptacion del conocimiento adquirido de forma
predominantemente tedrica y practica, asimismo, el abordaje sobre la proyeccién del
ejercicio docente como investigador que se concentra en la apropiacion de
competencias investigativas, la concepcion sobre la extension y la proyeccion social
que alcanza la pertinencia y eficacia del ejercicio de la comunidad universitaria
comprometido con el impacto educativo, mediante la interaccion apropiada con la
sociedad en busqueda del desarrollo sostenible de la dignidad humana.
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PROJECTION OF THE TEACHING EXERCISE, ARTICULATED TO THE
MISSIONARY PROCESSES OF RESEARCH, EXTENSION AND SOCIAL
PROJECTION

ABSTRACT

This article makes a reflection on the teaching exercise, articulated to the missionary
processes of research, extension and social projection, which constitutes a topic of
great interest within the studies on the teaching profession and university life, the
contrast between the image of the teacher and the missionary axes of the university,
meditating on how to develop their ability to reflect on the reality of facilitating
learning, the adaptation of the knowledge acquired in a predominantly theoretical and
practical way, as well as the approach to the projection of the teaching exercise as a
researcher that focuses on the appropriation of investigative skills, the conception of
extension and social projection that reaches the relevance and effectiveness of the
exercise of the university community committed to educational impact, through
appropriate interaction with society in search of the sustainable development of
human dignity.

Key Words: Teacher, processes, research, extension, projection, Society.
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INTRODUCCION

La Sociedad viene afrontando cambios
sumamente  vertiginosos, donde su
evolucion pasa a ser parte constitutiva de
la misma, al igual que de la vida cotidiana
de los grupos y las personas,
organizaciones e instituciones.

Estos cambios acelerados han
resaltado y han sido sensibles de una
generacion a otra pareciendo intangibles
en su ritmo, pero que a la vez dicha
aceleracion rompe con viejas lineas
establecidas en la educacién, procurando
el buen desarrollo del proceso de
aprendizaje. Al producirse de manera
rapida, permite cuestionar los procesos
determinados, los individuales y los
sociales, permitiendo de esta manera,
generar nuevos conocimientos.

Ante esta situacion de los cambios
acelerados que vive la sociedad y que la
educacion no estd exenta de estos, se
presenta una creciente valoraciéon y
concientizacién por parte de la poblacién y
del papel que esta desarrolla, al dignificar
la cultura, los valores y el espiritu y todo
aquello que determina que somos seres
humanos, sin excluir también los progreso
de la ciencia, sus estudios, asi como el
desarrollo en los ultimos tiempos de los
medios y las tecnologias de comunicacion
e informacion.

Es de considerar, que las tecnologias
de la informacion y la comunicacién (TIC),
han llegado a ocupar un importante lugar
en la educacion en los ultimos afios. A
partir de su masivo acceso, el docente y el
sistema  educativo las han ido
incorporando como fundamentales
herramientas para el fomento del
aprendizaje en los estudiantes.

Estos avances innovativos han
atenuado el surgimiento de nuevas
metodologias que faciliten su aplicacion
en los escenarios educativos,
convirtiéndolos en contextos de formacion.
La destreza con que las generaciones
nuevas emplean estas tecnologias en sus
cotidianas experiencias ha provocado la
necesidad de ubicar a los docentes hacia
la comprension de las logicas y de su
aplicacion, para obtener las competencias
necesarias para hacer uso apropiado de
ellas. Este hecho incorpora uno de los
retos que han venido enfrentando la
educacién y por supuesto sus actores.

En tal sentido, el uso y la apropiacion
de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién (TIC), se ha convertido en
un reto como estrategia didactica y su
aplicacion en el ambito educativo. El
medio expide el desarrollo de un proceso
de comunicacion, que la tecnologia lo
conduce hacia una linea material del
proceso y tan importante es ocuparse con
el proceso comunicativo que nace de todo
aprendizaje como asimilar los
instrumentos que esgrimimos y Sus
estrategias de uso.

Esta dinamica nada extrafla al acto
pedagogico admite la construccién y
organizaciéon de la sociedad, lo que le
proporciona la liberacion al individuo cara
a las razones que acusa el sistema; tiende
a fundar espacios de humanizacion e
innovacion, donde se sujetan los modos
diversos de pensamiento. De alli se
provienen  diferentes razones que
categorizan la pedagogia segun el
contexto sociocultural, econémico y el
tiempo en la cual se plantean. Estos
indagan el provecho de un nuevo
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conocimiento 'y el desarrollo de
capacidades en las esferas culturales,
cognitivas, fisicas y sociales.

En la perspectiva historica actual, la
mision de las Universidades
correspondera a ser, la de crear en los
aspectos personales y técnicos, a una
juventud que se convertirq, cuando
termine su formacion, en profesionales
competentes y responsables en las
diferentes areas del saber, insertandose
convenientemente en el ambito del trabajo
profesional. Aqui la percepcion de
formacion profesional es equivalente a la
posibilidad de solventar eficaz vy
efectivamente las diferentes problematicas
gue cada contexto laboral plantea.

En consecuencias, se presenta por
razones formales, una proyeccion del
ejercicio docente, articulado a los
procesos misionales de investigacion,
extension y proyeccion social
manifestando ciertas conductas
personales que se evaluaron como
significativas para el impulso de la accion
docente y en cada uno de los ejes
misionales, que corresponderia poder
practicar corrientemente como docente en
la labor pedagdgica y vivencial; dejando
para un analisis futuro, puntos que forjan
referencias a la metodologia para
provocar el aprendizaje en la institucion
educativa vinculante.

1. Proyeccion del Ejercicio Docente

En consideracion, la proyeccion del
ejercicio como docente radica en
fortalecer las competencias en las lineas
del ser y del hacer, a fin de definir una ruta

gue deben recorrer los estudiantes en su
formacion profesional y apuntar a educar
para la vida, lo que implica reflexionar
sobre los discernimientos de calidad en
cuanto a la formacién profesional,
suscitando el pensamiento  critico
autonomo, originar la innovacion y la
interdisciplinariedad para enfrentar
desafios desde un aspecto critico y que
favorezca un impacto social.

En tal sentido, es imperante hacer
referencia al ser en las condiciones
humanas intrinsecas de la persona y que
se convierten en elemento fundamental
para desarrollar aptitudes, valores vy
comportamientos responsables,
cimentados desde la ética humana y la
ética profesional, dandoles reflexiones y
acciones al cuerpo epistemoldgico tedérico
practico, que garantice alcances en la
humanizacion del ser humano y de la
educaciéon, mediada desde la praxis
pedagdgica y en consideracion de los
métodos, contenidos, objetivos, técnicas
didacticas, resultados de aprendizajes,
que protagonizan este proceso,
provocando una formacion integral
intencionada tanto individual como social,
en el marco de un compromiso ético,
ecologico y ambiental. Segun, Cuadros,
(2016, p.41). “No se ha de olvidar la
naturaleza del hombre, su interaccién, su
compromiso, con el espacio vital”.

Asimismo, el hacer debe estar en
referencia a las habilidades y perfil que
debe poseer un profesional de calidad,
para ejercer bien su trabajo. Este
desarrollo de competencias es el camino o
la propension que se asigna cuando se
desea formar profesionales competentes y
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de calidad bajo los parametros vy
exigencias del mundo actual, capaces de
hacer un uso critico del conocimiento para
asegurarse en el desarrollo de una firme
tribuna de compresion de los problemas
gue habra que determinar como futuro
profesional, concibiendo la realidad donde
se desenvuelve como dinamica vy
cambiante.

Por otra parte, en proyeccion del
ejercicio como docente se visualizan los
distintos espacios y escenarios de
interaccion con los estudiantes dentro de
las aulas, fuera de ellas y en todas las
instalaciones educativas como
laboratorios  vivenciales, que segun
Carruyo (2014); sostiene que “éste tipo de
practica permite al estudiante
desarrollarse en forma libre y espontanea,
permite exponer sus inquietudes, Yy
pensamientos, crear los nucleos de
discusién cuyas ideas viajen de un
escenario a otro” (p.52).

Cualquier espacio de encuentro con el
conocimiento puede llegar a convertirse
en una interaccion. Este espacio que se
denomina laboratorio vivencial es la
consecuencia de la indagacién de una
forma para dejar atrds el riguroso y
extenuado esquema de las tradicionales
clases, donde la espontaneidad y la
progresiva motivacion de los educandos,
puede hacerlo  sentir a  gusto,
estableciendo y organizando su propia
forma de adquirir el aprendizaje, donde
despliegue sus habilidades, capacidades y
destrezas.

En consecuencia de lo anteriormente
expuesto, la practica pedagdgica, debe
ser asumida como una actitud socrética,
impulsado a sentir, actuar y percibir como

mediador del aprendizaje e identificando
en los educandos sus conocimientos,
madurez, experiencias, el critico sentido
gue posee sobre las cosas, observando
las renuencias a las que se exponen sus
tonos emocionales, su posicion de lider,
conducente todo al logro de los objetivos
trazados, donde los actores (docente —
Estudiante) despliegan una funcion
constructora y productora del
conocimiento de manera creativa y activa,
segun , Morin (2000) afirma: “Todos los
actores involucrados en el proceso de
aprendizaje deben ser abiertos y
receptivos a la urgente necesidad de
cambios en su formacion y préactica
educativa” (p.72).

En correspondencia con lo anterior,
estos actores estdn  remotamente
distantes de ser unos  pasivos
espectadores del proceso que les toca
imaginar, es decir mi practica pedagodgica
mantiene una combinacion de las
desiguales vertientes del hacer, del ser, el
saber y el convivir a través de otros
conceptos, procedimientos, actitudes vy
valores que rigen el aprendizaje.

También es de considerar en la
proyeccién como docente, el liderazgo a
fin analizar y poner en practica conceptos,
modelos y herramientas que me permitan
un ejercicio mas efectivo, de manera de
poder contribuir a elevar, mantener el
desempeiio docente y operar cambios
verdaderamente significativos en
problemas educacionales, sociales entre
otros.

Para Davis y Newstron (2.000: 438),
revelan que un lider “desempefia una
funcién instrumental en el proceso de
dirigir emprendiendo profundos cambios
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en las estrategias con la finalidad de
posesionar a la organizacion para su
futuro”. Con capacidad de guiar, orientar,
dirigir a grupos de trabajos, que generen
procesos eficientes, eficaces, productivos
y competentes capacitados de proveer
mucho de si para la dicha de los
estudiantes, la institucion y la sociedad de
cara a los desafios del mundo
contemporaneo.

De la misma manera, dentro de esta
proyecciéon docente y en un aspecto
importante es la gestion pedagdgica, es el
reconocimiento de las politicas educativas
y procurando buscar mejora e innovacion
en el desarrollo curricular, profesional y
personal para lograr con €éxito las metas y
objetivos propuestos en cuanto a los
aprendizajes, al clima organizacional a
traves de la dindmica de interacciones
entre el aprendizaje y el ejercicio de la
organizacion.

Sein, Fidalgo y Garcia (2014)
comentan que “la innovacion educativa es
un area interdisciplinar que integra
conocimientos tecnologicos y
pedagdgicos, pero para que sea efectiva
se necesita conocer e identificar buenas
practicas generadas por el propio
profesorado” (p. 4).

En tal sentido, resulta fundamental
comprender que el ejercicio del docente
va mas alla de la trasmisibn de
conocimiento desde posturas tedricas
dirigidas un ejercicio practico de aula y
debe concebirse mas desde Ila
integralidad de su funcion. “Los docentes
representan una de las fuerzas mas
sblidas e influyentes con miras a

garantizar la equidad, el acceso y la
calidad de la educacion” UNESCO (2019).

En conclusion y aludiendo a lo
anteriormente escrito, la proyeccion del
ejercicio docente se resume
especificamente en:

Fortalecer las competencias en las
lineas del ser y del hacer a fin de definir
una ruta que recorrer la formacion de
profesional y apuntar a educar para la
vida.

Resaltar las condiciones humanas
intrinsecas en los estudiantes como
elemento fundamental para desarrollar
aptitudes, valores y comportamientos
responsables, cimentados desde la ética
humanay la ética profesional.

Promover la innovacion, la creatividad
y la interdisciplinariedad para afrontar
desafios desde una perspectiva critica
gue contribuya en un impacto social.

Reflexionar sobre las acciones del
cuerpo epistemolégico tedrico practico,
que garantice alcances en la
humanizacion del ser y de la educacion.

Suscitar una  formacién integral
intencionada tanto individual como social,
en el marco de un compromiso ético,
ecoldgico y ambiental.

Tener una real medida de mis
conocimientos y experiencias, lo cual le
permitird enseflar con seguridad y
confianza.

Formar profesionales competentes y
de calidad bajo politicas, parametros y
exigencias del mundo actual.

Comunicar  con entusiasmo el
contenido de las materias, generando un
clima fluido por los contenidos que se
comparten.
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Visualizar los distintos espacios vy
escenarios de interaccion con los
estudiantes como laboratorios vivenciales.

Originar nuevas formas de clases en
gue la espontaneidad y la progresiva
motivacion de los alumnos, lo hagan sentir
contento, creando Yy organizando su
oportuno estilo de aprendizaje.

Asumir una  actitud socratica,
impulsado a sentir, percibir y actuar como
mediador del aprendizaje e identificando
en los estudiantes sus conocimientos,
experiencias, madurez, su sentido critico.

Desarrollar un elemento productor y
constructor de conocimiento de manera
creativa y activa.

Integracion del saber, el hacer, el ser, y
hasta el convivir a travées de otros
conceptos, valores y actitudes que orienta
el aprendizaje.

Analizar y poner en practica conceptos,
modelos y herramientas que permitan un
ejercicio mas efectivo del aprendizaje.

Propiciar la inclusion en el proceso de
poder identificar a la diversidad y darles
respuestas a las necesidades de los
estudiantes.

Contribuir a elevar y mantener el
desempefio docente al operar cambios
significativos en problemas educacionales,
sociales.

Determinar las politicas educativas y
buscar mejora e innovacion en el
desarrollo  curricular,  profesional vy
personal para lograr con éxito las metas y
objetivos propuestos.

Comprender el ejercicio docente mas
allh de la trasmision de conocimiento
desde posturas teodricas dirigidas un
ejercicio practico de aula.

Mantener un alto valor de
adaptabilidad, claridad de los contenidos y
flexibilidad, para ir mas alla del estudio
mecanica y rigidos procedimientos de
aprendizaje.

Facilidad de expresion, través de
recursos linguisticos y eficaces, exponer
con claridad y con exactitud las
actividades planteadas.

Aportar réplicas pertinentes en funcion
de las necesidades educativas en
escenarios pedagdgicos.

Disposicion de  cooperacion  en
procesos de valoracién y acreditacion de
los procesos de la educacién superior.

Mantener apoyo en alguna teoria del
aprendizaje que fortalezcan el
aprendizaje.

Mantener el liderazgo pedagdgico,
centrando en el quehacer educativo
haciendo seguimiento al evaluar metas y
objetivos, planes y programas de estudio.

Promover y/o mantener los estandares
de calidad institucional en los procesos de
formacién profesional.

En resumen, se necesita con urgencia
al profesional de la educacion idoneo de
estar en unién de manera objetiva, con las
preocupaciones y ansiedades del
presente, consiguiendo al mismo tiempo
hacer cara al futuro con antelacion y
provecho. En la medida que el docente
universitario interactle en su trabajo, cada
vez mas reducidamente .se corresponde
con los hechos del futuro, sus productos
poseeran sin duda un reconocimiento con
mayores exigencias que se aproximan,
anunciandonos a su pase, una continua
marcha hacia excelentes formas de
existencia.



Proyeccion del ejercicio docente, articulado a los procesos misionales de investigacion,

extension y proyeccion social

42

Para, Savater (2005: 6), “El maestro
es el soporte basico del cultivo de la
humanidad y su labor esta ligada al
sentido humanista de la civilizacion,
porque él pone las bases de todo el
desarrollo intelectual futuro, de la persona
plenamente  humana, civilizadamente
decente en compafiia de los demas. Es
decir, sin una buena educacion dada por
el maestro, no hay posibilidad de que
luego aparezcan el cientifico, el politico, el
creador artistico. Toda labor educativa
tiene una cierta ilusion artistica, es decir,
no es una artesania. Llamo arte a todo
aquello que se puede enseifiar en sus
fundamentos, pero no en su excelencia. El
maestro tiene a veces un papel
socialmente humilde, pero fundamental
desde el punto de vista de la civilizacion y
de la humanidad”.

1.1. Proyeccion del Ejercicio Docente
articulado a la Investigacion

El abordaje sobre la proyeccion del
ejercicio docente como investigador se
concentra en la apropiacion de las

competencias investigativas
(Competencias Escritural, analitica,
discursiva, interpretativa) como

componente fundamental en el que va
sobreentendido la  apropiacion  del
conocimiento y el progreso potencial de
habilidades, que estimula en el estudiante
la capacidad de desarrollarse con altivez.
Federman, Quintero y Ancizar (2001),
expresan que el estudiante, asi como el
docente deben perfeccionar las practicas
escriturales, redactando notas de campo,
sintetizando datos, textos y

sistematizando informes de investigacion
acerca de un problema identificado en las
universidades.

En tal sentido, el docente investigador
esta llamado a desarrollar su maximo
potencial para promover una cultura
dentro de la investigacion y la produccién
cientifica en colegas, estudiantes y en la
institucion misma donde me encuentre
vinculado, que sobrelleven a desplegar un
mejor ejercicio en la praxis académica y
profesional, consintiendo la apropiacién de
un contexto social con el que interactla,
para ayudar a aprovisionar de los
conocimientos precisos para la
formulacion de proyectos que ayuden a
fundar soluciones propias y tramitadas a
través de la investigacion.

Se hace ineludible entender, que la
calidad de la educacion universitaria esta
intrinsecamente  relacionada con la
practica de la investigacion, apaleando a
la  finalidad provocar la  cultura
investigativa como igualmente a Ila
produccién cientifica, donde los docentes
y estudiantes se congregan para
desplegar actitudes, atenuando
intercambios de saberes mediante
proyectos de investigacion fructiferos
conformes con las lineas de investigacion
desarrolladas en la formacion profesional.

En tal sentido, la cultura investigativa
debe originarse desde el aula de clase, se
vigoriza y se sustenta a traves del
desarrollo de investigadores que labran
sus lineas de investigacion y se agrupan
en torno a sus estudiantes aventajados,
accediendo que ellos se coloquen en un
alto nivel de investigacion poseyendo
como consecuencia la  produccion
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cientifica. Toda manifestacion cultural,
segun Loépez, Montenegro y Tapia
"comprende organizaciones, actitudes,
valores, objetos, métodos y técnicas
relacionadas tanto con la investigacion
como con la transformacion de la
investigacion o de la misma pedagogia”

En resumen, el docente de educacion
superior debe ser un productor y ademas
promotor del conocimiento en funcion de
las necesidades de su que subyacen en
su entorno y en afinidad con el tiempo
(contexto) a través de la investigacion
Jiménez, (2013: 107). En palabras de
estos autores, es creador, innovador y
productor de ciencia, descontento de lo
gue sabe y de lo que trasmite, intranquilo
en la basqueda continua de una liberadora
verdad.

En consecuencias, el docente de la
educacion superior, indeleblemente debe
optimizar sus competencias como
investigador, para generar nuevos
conocimientos en su campo cientifico
renovando sus habilidades metodolégicas
de aprendizaje, segun Diaz (2006) y
Tobdén (2008) sefalan que al atenuar e
involucrar a sus estudiantes y pares
académicos en unidades de investigacion
multidisciplinarios e interinstitucionales
promoviendo el aprendizaje colaborativo
siendo asi una manera de contribuir a la
ciencia con pesquisas mas reales,
contrapuesta y comprobada del objeto de
estudio, en los diferentes ambientes de
aprendizaje.

En consecuencia, la proyeccion del
ejercicio docente articulada con la
investigacion se resume especificamente
en:

Apropiacion de competencias
especificas en el campo de Ila
investigacion, que anden mas alla de la
actividad habitual en el aula.

Enfrentar la realidad que se vive, a fin
de dar viabilidad por medio de la
investigacion a los problemas educativos y
sociales desde la practica pedagdgica.

Concebir al docente investigador
critico, autocritico idoneo para analizar y
afrontar los problemas sociales.

Mantener el contacto de forma objetiva
con las tensiones y ansiedades actuales.

Desarrollar valores de calidad en el
desenvolvimiento del ser humano dentro
de su formacion.

Destacar los conocimientos, destrezas,
habilidades, pensamientos, valores vy
carécter de la investigacion.

Reforzar las competencias
investigativas que coadyuvan al proceso
de formacién integral enfrentando
situaciones especificas que envuelven la
innovacion, la  creatividad, y la
productividad.

Propiciar la movilidad en investigacion
de acuerdo con las capacidades
profesionales, practica personal vy
responsabilidad social para proferir
significativas relaciones.

Gestionar y redefinir procesos de
practicas pedagdgicas alcanzando
cambios esenciales en su rendimiento
proporcionado a través de la innovacion,
las investigaciones y una continua mejora
en su practica docente.

Plantear la transversalidad de la
investigacion en todas las éareas de la
educacién que profundice los aspectos del
conocimiento que se determine.
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Apropiacion del conocimiento, es decir,
tener la cabida para redimir con altivez las
actividades y habilidades al relacionar la
teoria con la praxis.

Proporcionar herramientas
cognoscitivas, técnicas metodologicas y
procedimentales que conduzcan a los
estudiantes a la observacion compresion,
analisis y reflexion critica de la realidad de
forma objetiva.

Fortalecer la accion pedagdgica desde
la investigacion en la educacién como el
propoésito fundamental del actual docente
contemporaneo.

Elaborar diagnésticos de escenarios de
practicas, consensuadas desde Ia
preocupacion sobre la accion, permeado
el ambiente del aula y el entorno social.

Fomentar el habito por la escritura en
los estudiantes con marcada atencion,
adaptacion, disciplina y organizacion para
la produccién de textos escritos.

Producir textos escritos con proyeccion
a publicaciones.

Promover escenarios de accion donde
el docente y alumnos exploten los factores
socioculturales, cognoscitivos, linguistico y
sicologicos para referir una mejor la
realidad circundante.

Organizar eventos de  carécter

cientifico, congresos, encuentros,
simposios, entre otros que involucren la
comunidad académica de las

instituciones.

Desarrollar la competencia discursiva
en los estudiantes para establecer una
comunicaciéon pedagégica efectiva y
eficiente.

Fomentar las competencias analiticas
como capacidad de indagar, capacidad de

explicar ideas propuestas a fin de formar
didlogo genuino y argumentativo.

Asumir una postura analitica, escritural
y discursiva en los diferentes contextos
para la reproduccion del conocimiento y
precisar los objetos del compromiso
pedagdgico.

Desplegar la  préactica de la
investigacion  dentro de  formacion
profesional en el marco de una
metodologia integradora con un camino
conducente a la mejora de la eficacia de la
educacion.

Reflexionar la  investigacion  un
instintivo de condiciones socioculturales y
politicas del mundo globalizado.

Apropiarse de las competencias
investigativas y darse oportunidades
permanentes de auto aprendizaje.

Participacion activamente de semilleros
de investigacion, que sirva de promocion a
la cultura de la investigacion dentro del
establecimiento educativo.

Segun, Ander-Egg (1992: 57) sostiene
gue la investigacion es “un procedimiento
reflexivo, sistemético, controlado y critico
gue tiene por finalidad descubrir o
interpretar los hechos y fendmenos,
relaciones y leyes de un determinado
ambito de la realidad una busqueda de
hechos, un camino para conocer la
realidad, un procedimiento para conocer
verdades parciales o0, mejor, para
descubrir no falsedades parciales”

1.2. Proyeccién del Ejercicio Docente
articulado a la Extension y Proyeccién
Social.
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La concepcidn sobre la extension y la
proyeccion social alcanza la pertinencia y
eficacia del ejercicio de la comunidad
universitaria (estudiantes, académicos,
investigadores y administrativos) a traves
de un cometido comprometido con el
impacto educativo, organizacional, social
e investigativo forjado por la institucion,
mediante una interaccion apropiada con la
sociedad en busqueda del desarrollo
sostenible de la dignidad humana.

Aunado al apartado anteriormente
descrito, la proyeccion dentro del ejercicio
docente articulado con el eje misional de
la extension, se concibe desde Ia
institucion universitaria como la principal
responsable de la generacion y difusion
del conocimiento, que cohesiona sus
funciones con las demandas de la
sociedad, concediéndole a la institucion
un papel protagonico, que dan apertura a
oportunidades o mecanismos de enlace
cooperativos con unidades académicas,
prestacion de servicios y desarrollo de
proyectos de investigacion. en
correspondencia a lo anteriormente
descrito en el Plan Nacional de Desarrollo:
un Pacto por la Equidad (2018 — 2022), en
sus objetivos conviene “estimular la
colaboracion  entre  universidades vy
empresas para una investigacion con
mayor impacto social.

Asimismo, hacer participe desde la
practica pedagdgica de la transversalidad
de las misiones académicas, investigacion
y extension por medio de programas,
servicios, proyectos y acciones que
sobrelleven a la eficacia en el programa
donde se desarrolle, en la entidad
universitaria y en la Institucion como tal.
De la misma manera, emplear los saberes

y conocimientos para atender las
diferentes necesidades del entorno,
conteniendo  servicios en  proyectos
especiales, consultorias, asesorias, para
entidades externas, los cuales se permita
el impulso y la participacion de la
comunidad universitaria.

Relacionar la practica pedagdgica con
actividades recreativas, formativas o
representativas y  programas  que
promueven la cultura y la estimulacion de
las aptitudes artisticas en la poblacion
estudiantil.

Propiciar la integracién de proyectos de
Bienestar Universitarios con la practica
docente, la investigacion y la proyeccion
social.

Generar desde la praxis pedagdgica
una cultura de habitos saludables, éticos,
ecolégicos y ambientales.

Participar de eventos de
representacion cientifica nacionales e
internacionales, con el propésito de
integrar politicas de internacionalizacion y
proyecciéon social del establecimiento
educativo.

Establecer convenios con otras
instituciones, comunidades educativas en
escenarios propicios para el conocimiento
cientifico.

Promover el intercambio de
conocimientos, de practicas y saberes con
distintos sectores, econdémicos, sociales,
profesionales e institucionales.

Contribuir con la formacion de
profesionales procurando el
enriquecimiento de sus proyectos de vida.

Participacion de proyectos de
extensién comunitaria.
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Desde la investigacion identificar
necesidades de los estudiantes en los
diferentes contextos que interactdan.

Apoyo a los procesos de inclusion

pedagdgica y social que se desarrollan en
la institucion.
Monitorear el accionar estudiantil en su
interaccion con la poblacién estudiantil, la
comunidad en general durante desarrolla
actividades sociales.

Desarrollar desde la praxis pedagodgica
y la investigacion proyectos y programas
gue generen impacto positivo en la
comunidad que permita la proyeccion
social de la institucion.

Fomentar desde la practica
pedagdgicas estrategias orientadas a la
articulacién de la extension comunidades
sociales.

Viabilizar la creacion y desarrollo de
alianzas  estratégicas con  actores
educativos de otras instituciones de
educacion superior.

Participar en el desarrollo y ejecucion
de mecanismos de enlace (programas,
proyectos, pasantias).

Proponer metodologias y estrategias
gue buscan a fortalecer el desarrollo de la
proyeccién social.

Promover el intercambio, la planeacién
y la realizacion de proyectos de
proyeccién social en cooperacion con
otras universidades a través de grupos de
investigacion.

En tal sentido, Ley 30 de (1992) donde
se afirma que “la extension y la proyeccién
social Universitaria, se define en la como
una funcién activa de doble via en la
Institucibn de Educacion Superior, que
debe verse como una actividad planeada

desde la razon de ser de la Institucion,
articulada, controlada, que gestiona y
evalla, como parte integral de un proceso
donde la interaccion de la proyeccion
social universitaria y la extension se
accionan desde el quehacer académico”.

REFLEXIONES FINALES

La proyeccion del ejercicio como
docente radica en las competencias del
ser y del hacer, en las condiciones
humanas intrinsecas de la persona y que
se convierten en elemento fundamental
para desarrollar aptitudes, valores vy
comportamientos responsables,
cimentados desde la ética humana y la
ética profesional, En lo que refiere a la
investigacion, permite abrir los campos
disciplinarios y profesionales, promover
seres humanos a un nivel mayor de
conocimiento con capacidad para pensar
y actuar competitivamente en diferentes
actividades que requiere la vida
productiva; debe también formar valores y
cumplir con ética las funciones sociales y
su papel protagonico como ciudadanos
insertados en una sociedad activa que
concibe y reconoce las instituciones
universitaria como la principal responsable
de la generacibn y difusiéon del
conocimiento, que cohesiona  sus
funciones con las demandas de la
sociedad, concediéndole a las
universidades un papel activo, que dan
apertura a oportunidades o mecanismos
de enlace cooperativos con unidades
académicas, prestacion de servicios y
desarrollo de proyectos de investigacion
con beneficios sociales.
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Es necesario propiciar las relaciones
entre las universidades con el entorno, a
fin de propiciarles y asistir con la
formacion de profesionales que
verdaderamente impacten las
comunidades, atenuando procesos de
transformacion social, el mejoramiento de
la calidad de vida de las personas y
proyectandose en acciones que permitan
la identificacién y solucion de problemas
articulados con los sectores productivos y
organizacionales.
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