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Resumen

La evaluacién de proyectos tecnolégicos comprende el establecimiento de crit:rios
para identificar aquellas ideas que por sus caracteristicas puedan clasificarse como innova-
doras y ademds puedan concretarse en términos técnicos, econémicos y financieros Los
métodos de evaluacién comiinmente utilizados, basados en larentabilidad o beneficios esti-
mados, tienen deficiencias y limitaciones practicas para la evaluacidn de “ideas” sobre pro-
yectos tecnolégicos. La exigencia de obtener “indicadores monetarios” requiere un ci nulo
de informacién considerable que retarda y hace costosa la aproximacién necesaria pira la
toma de decisiones. La metodologia propuesta se basa en la evaluacién multicriterios de la
“idea” mediante la formulacién y aplicacién de dos matrices: una Matriz de Depuracié11ni-
cial, en lacual se evalian criterios excluyentes y de priorizacién, establecidos en funciin de
los objetivos y misidn del ente evaluador. La segunda, llamada Matriz de Adecuaci¢n del
Proyecto, arroja resultados que permiten definir la naturaleza del proyecto a ser formnlado
para obtener informacién mds precisa para la aceptacion o rechazo de la idea. Las caracte-
risticas de la metodologia propuesta: sencillez, versatilidad, amplitud y flexibilidad, hacen
que su aplicacién pueda adaptarse a diversas entidades evaluadoras de proyectos tecnolégi-
CcoS.
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Methodological Proposal for Evaluation and
Selection of Technological Projects

Abstract

The evaluation of technological projects includes some criteria to identify ideas that,
by its characteristics are innovative and, they could be concreted in technical, economical
and financial terminology. Traditional methods are based on estimated profits and have
some limitations to evaluate “ideas” about technological projects. Besides, the exigency to
obtain “monetary indicators” requires a lot of information that delays and raises decision-
making costs. The methodological proposal is based on a multicriteria evaluation >f an
“idea” that uses two matrix: an Initial Depuration Matrix in which excluding and pr ority
criteria are evaluated in accordance to objetives and mission of the evaluating institution.
The second one, identified as Adjustment of Proyect Matrix is useful to define the kind of
project in order to get exact information for accepting or rejecting the idea. Characteristics
of the proposed methodology: simplicity, fickleness, diversity and flexibility allow for a
very adaptable use in other institutions involved in evaluation of technological proje cts.
Key words: Technological Projects, Evaluation, Criteria, Innovation, Method.

1. Introduccion

(Es ésta una idea innovadora?; a menudo, es la pregunta fundamental que
debe responder un equipo evaluador de proyectos tecnolégicos. Una idea es una re-
presentacién mental de algo. Una idea es “original” cuando sugiere una nueva con-
cepcién o enfoque sobre alguna materia. Sin embargo, estas apreciaciones no defi-
nen a la idea innovadora.

Las caracteristicas o condiciones presentes en una idea innovadora son, entre
otras: conocimiento del estado de la ciencia y de la técnica; espiritu cientifico, in-
dustrial, capacidad intelectual, curiosidad, espiritu de andlisis y de sintesis del zene-
rador de la idea; es por lo general impredecible y no necesariamente es el resvltado
alrededor de un problema definido; por lo tanto el azar puede jugar un papel irapor-
tante. La idea es “innovadora” si proporciona la solucién a un problema técrico.

L identificacion, evaluacién y seleccion de una idea innovadora plantea ele-
girentre 'nconjunto de criterios finitos, internos y externos, que permitan formular
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una metodologia ajustada a los objetivos planteados del ente evaluador, conel finde
racionalizar la toma de decisiones.

Este trabajo presenta una aproximacién metodolégica del sistema de eva ua-
cién y seleccién de proyectos tecnoldgicos basada en una evaluacién multicriterios
que, en primer término, identifica aquellas ideas innovadoras adecuadas a los 0>je-
tivos y misién de la institucion promotora y que, en segunda instancia, genera un
acercamiento a la naturaleza de la misma. La metodologia estd disefiada segtin crite-
rios aplicados en el Parque Tecnolégico Universitario del Zulia.

2. Consideraciones generales

La evaluacion de una idea, proyecto, inversion y/o cualquier alternativa si zni-
fica lograr estimar o cuantificar los resultados derivados de su puesta en ejecucion;
haciendo comparaciones entre el objeto de evaluacién y ciertos estandares cuan ita-
tivos y cualitativos de interés para el evaluador. En este sentido, los estdndares o cri-
terios no tienen validez universal (Scanlon, A., 1990). Sin embargo, la justificacién
objetiva de los mismos y la aplicacién sistemética y metodolégica de herramie 1tas
que permitan acercarse a larealidad del objeto que se estudia actian como reducto-
res de incertidumbre, facilitando la toma de decisiones.

La evaluacién implica no sélo estudiar el objeto de interés sino también ‘so-
meter a prueba” los criterios que para el evaluador son relevantes, a manera de vali-
darlos y lograr su aceptacion por los actores involucrados o afectados por latomade
decisiones a producirse con respecto al objeto de estudio.

La evaluacién de proyectos tecnoldgicos se enfrenta a dificultades de distinta
naturaleza (Idem):
» Noexiste consenso sobre parametros de evaluacion que deben aplicarse.
» El proceso de innovacién se caracteriza por distintas etapas encaden:adas
que condicionan el éxito (o fracaso) del proyecto.
e La variedad de proyectos tecnoldgicos es de gran magnitud y cada
proyecto posee caracteristicas particulares.
e Laubicacién y fase temporal del proyecto puede condicionar su éxito.
El éxito de una innovacién tecnoldgica se alcanza cuando ésta es colocada en
el proceso productivo e impacta el mercado en forma significativa (Idem). El proce-
so de innovacién es evolutivo (Gréfico 1). Si cada etapa es necesaria para la conse-
cucion de las etapas siguientcs, y en la medida que éstas no tienen ninguna final dad
per se y son solamente instrumentos para la obtencién de bienes y servicios a partir
de los proyectos finales, es posible argumentar en favor de la evaluacién del ciclo
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completo como un todo. Debe enfatizarse la imposibilidad practica de este procedi-
miento, aun cuando se trate de una etapa proxima a la realizacién de proyectos fina-
les (Flament, M., 1993).

De acuerdo a lo anterior, es necesario ubicar la etapa del ciclo de innovacién a
la cual corresponda la idea o proyecto, considerando sus costos y beneficios en for-
ma indepediente de las etapas precedentes y siguientes.

Los métodos de evaluacién unicriterio comiinmente utilizados, basados en la
rentabilidad o beneficios estimados, tienen deficiencias y limitaciones practicas
para la evaluacién de ideas sobre proyectos tecnolégicos. En este sentido, la ¢xi-
gencia de obtener “indicadores monetarios” para la decisién requieren un ctimulo
de informacién considerable que retarda y hace costosa la aproximacion neces.iria
para la toma de decisiones. Por otra parte, la comparacion del objeto de estudio zon
estos criterios se realiza tras la obtencién de un valor “escalar”.

El proceso de innovacion tecnolégica no es lineal (Waisbluth, et. al; 1€90)
(Gréfico 2); por el contrario, es complejo e influenciado por distintos factores. Por
lo tanto, el anélisis de la idea se realizard tomando en cuenta la variedad de criterios
que resulten pertinentes.

3. Metodologia para la evaluacion
de proyectos tecnologicos

3.1 Seleccion de los criterios de evaluacion

El punto de partida para la seleccién de criterios de evaluacién de proyectos
tecnolégicos se basa en estudiar los factores de éxito y/o fracaso que las distinta s ex-
periencias recogidas han demostrado, ademds de estdndares adicionales que se con-
sideren convenientes. El paso siguiente es determinar cudles criterios se ajus an a
los objetivos, misidn, politicas y funciones del ente evaluador.

La eleccién de los distintos criterios y su importancia para la evaluaci¢n de
proyectos tecnolégicos puede ser entendida a través de la descripcién de los mis-
mos. A continuacidén se exponen los términos en referencia.

Criterios Internos: Bajo esta denominacion se agrupan y evaldan los factores

intrinsecos o propios del proyecto. Son, entre otros, los siguientes:

e Contenido innovador de la idea: Con éste, se evalia el grado de orig nali-
dad y rasgos caracteristicos de la idea que la diferencian de conceptos en
uso. El alcance de este elemento se ubica desde la patentabilidad hasta la
aplicacion de la idea en el sector productivo.
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Factibilidad de mercado: Deben responderse las siguientes interrogantzs:
;la conceptualizacién del proyecto se basa en una necesidad real del mer-
cado?, ;jel proyecto resuelve un problema econdmico, social /o
ecolégico?, jel producto generado llega a impactar el mercado en forma
creciente y significativa?.

Factibilidad técnica: El andlisis de este criterio intenta conocer el domi1io
del proceso productivo relacionado con el producto, grado de estandariza-
cién del proceso y la disponibilidad de la tecnologia a ser utilizada.
Factibilidad financiera: Se evalia si el proyecto genera el flujo monet: rio
suficiente para la recuperacion de la inversion.

Capacidad empresarial: Este criterio estd relacionado con la intencién y
capacidad de comercializar los resultados de la ejecucion de la idea. Se re-
sponden las interrogantes: ;el equipo promotor tiene la capacidad de
liderazgo y gestién necesaria para el éxito del proyecto?, /el liderazgo :m-
presarial estd comprometido con el desarrollo tecnolégico y dispues:o a
tomar riesgos?

Presencia de “masa critica”: Se evalia la disponibilidad y compromiso de
profesionales multidisciplinarios con cultura tecnoldgica, altamente iden-
tificados con el proyecto; existencia de un lider del grupo con acceso «:on-
tinuo a la informacién del mercado y su utilizacién en el desarrollo
técnico.

Amplitud y alcances de lineas de I&D: Como amplitud se evalida el :on-
junto de disciplinas cientificas y tecnoldgicas relacionadas co1 el
proyecto; el alcance se mide en términos de la variedad de resultados es-
perados.

Base de Investigacién: La existencia de disciplinas en universidade:; y/o
centros de I&D relacionadas con el proyecto y fortalezas en las mis mas.
Disponibilidad de infraestructura para la realizacién del proyecto.
Dominio y avance en el proceso tecnoldgico e innovativo: Se identi-ican
los antecedentes dc investigacién relacionados con la idea, plazo y es “uer-
zos requeridos para completar el ciclo innovativo, capacidad de genera-
cién de productos suceddneos/sustitutos de existentes en el mercado.
Requerimientos/disponibilidad financiera: Recursos monetarios para lle-
var adelante el proyecto versus disponibilidad financiera de la institucién
ejecutora.

Criterios Externos: Comprenden aquellos factores de evaluacién depen-

dientes de condiciones externas al mismo; tales como:
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e Correspondencia con los objetivos y misién del ente ejecutor: Se com-
paran la naturaleza y los objetivos del proyecto con la misién y objetivos
del ente promotor. Se busca analizar el grado de compatibilidad entre el
proyecto y la “razén de ser” de la institucion.

¢ Disponibilidad de recursos de laregion y el pais: Se estudia si la act vidad
productiva que se genera con la ejecucién del proyecto se basa (onc) en el
aprovechamiento de materiales, materias primas y mano de obra locales o
nacionales.

o Contribucién al desarrollo de la industria regional y/o nacional: El estudio
de este criterio permite inferir si el proyecto propicia la adquisicién e una
cultura tecnoldgica por parte de la empresa,; si la transferencia de la tec-
nologia tiene un impacto positivo en los procesos de produccién del sector
empresarial y ademas si ofrece beneficios a sus compradores y ¢i con-
tribuye con el desarrollo de la base industrial regional y nacional.

s Los actores institucionales cumplen los roles criticos para el éxito: Se
analiza la correspondencia de los objetivos del proyecto con los planes de
desarrollo regionales y nacionales, el apoyo administrativo de la eraipresa
y el respaldo institucional en representacién de los actores directzmente
involucrados.

o Estructuras organizacionales para la vinculacién: Infraestructur: exis-
tente para el desarrollo del proyecto, modalidades contempladas para la
vinculacidn, balance demanda\oferta de servicios tecnolégicos requ eridos
y disponibles.

3.2. Aplicacién de la metodologia para la evaluacion de proyectos
tecnologicos

La metodologia plantea la evaluacién multicriterio para la seleccién de deaso
proyectos de interés para el evaluador, y la jerarquizacién dependera de su po :encial
para ser ejecutados. Se contemplan tres niveles de andlisis:

1. Seleccién
2. Adecuacién
3. Evaluacién Técnica-Econdmica

La Seleccién se realiza a través de una Matriz de Depuracién Inicial, cuyos
criterios constituyen el “filtro” que recoge los aspectos mas relevantes para la insti-
tucién que justifiquen el paso al siguiente nivel de andlisis.
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a. Matriz de depuracion inicial

Los criterios contenidos son elementos de valor aplicables para rechazir o
aceptar la idea y jerarquizarla. Estos pueden clasificarse en dos tipos: Criterios ix-
cluyentes Bésicos y Criterios de Priorizacién.

Los primeros establecen los requisitos fundamentales que una idea debe cum-
plir para ser aceptada como proyecto realizable; el incumplimiento de cualquier:ide
ellos implica el rechazo de la idea. En segundo lugar, se presentan aquellos crite -ios
cuya calificacién permitird jerarquizar laidea’, una vez aceptada. Un ejemplo de la
construccién de una Matriz de Depuracién Incial se muestra en la Tabla I.

Al aceptar la idea, se jerarquiza y se somete al siguiente nivel de analisis, co-
rrespondiente a la Matriz de Adecuacién.

La Adecuacién permite definir la naturalezade laidea en correspondencia con
los Niveles de Decision dados. Se realiza a través de la Matriz de Adecuaciér.

b. Matriz de adecuacion del proyecto

Los criterios contemplados en esta Matriz permitirdn al equipo evaluidor
identificar en primera instancia la naturaleza del proyecto, vale decir, si la idea o
proyecto se orienta hacia la conformacién de un centro de 1&D, una empresa de
base tecnolégica, un proyecto de investigacién y desarrollo, un producto de co:ner-
cializacién o un paquete tecnoldgico.

Tabla I
Matriz de Depuracién Inicial de la Idea

Criterios de Evaluacién\Calificacién Cualitativa Alto  Medio Bajo  Puntuacién

CRITERIOS EXCLUYENTES

1.Correspondencia con los objetivos y misién organizacional
2.Contenido Innovador de la Idea\Proyecto

3.Potencialidad de Mercado

CRITERIOS DE PRIORIZACION
4.Disponibilidad\Requerimientos Recursos Financieros
5.Dominio del Proceso Tecnolégico

6.Base de Investigacién

TOTAL




Revista de Ciencias Sociales, FCES - LUZ, Nueva Ep ica,
Vol. IV, N° 1, 1998, pp. 5-78

Para los criterios considerados, a manera de ejemplo, se establecié una escala
de valoracién que sefiala cudn importante es cada criterio segin el nivel de decisién
o alternativa. Se conformé una Matriz de Ponderaciones segiin Criterios y Niv:les
de Decisién, que se muestra en la Tabla II.

De igual forma se diseii6 una Escala de Puntuacion para cada criterio, Titbla
III. La idea podra ser calificada contrastando las caracteristicas del proyecto ccn la
cualidad presentada en cada criterio que mads se ajuste, otorgando la puntuacién que
corresponda. La calificacidn final se obtiene de la sumatoria del producto de la pun-
tuacién otorgada segtin cada criterio por su ponderacién respectiva, dividido entre
el valor méaximo segtin cada nivel de decisién. En el Apéndice se indican las consi-
deraciones realizadas para establecer las ponderaciones segtin cada criterio en 1ela-
cién al nivel de decisién.

c. Evaluacién técnica-econdémica

La Evaluacién Técnica-Econémica corresponde a la fase final de analisis y de
mayor acercamiento de la idea con su concrecidn, analizando sus componentes téc-
nicos y econémicos en términos de su factibilidad.

Una vez aplicada la Matriz de Adecuacidn, se conoce con un mayor grado de
aproximacioén la naturaleza del proyecto o idea. De acuerdo a ésto, se realizari un
estudio de preinversidn el cual consta, en términos generales, de los siguiente:; as-
pectos:

1. Antecedentes: donde se establece el origen de la innovacion, las solucio-
nes identificadas y los criterios utilizados para la eleccién de la més favor-
able.

2. Objetivos: donde, ademds del objetivo particular por alcanzar, se estzble-
cen los beneficios adicionales que pudiera obtener la organizacion.

3. Metodologia: se relacionan los métodos y estrategias por emplearse para
resolver el problema.

4. Estudio de Mercado: Se analiza el tipo de producto, caracteristicas y 1.sos,
drea geogréfica, mercado potencial; oferta y demanda; participacién en el
mercado; precios; comercializacidn.

5. Estudio Técnico: contendrd aspectos de localizacién macro-micro-
limitantes-incentivos; tamaio de la planta y capacidad instalada; régimen
de produccién; requerimientos de materias primas e insumos; ingenieria
del proyecto; especificaciones del producto, proceso, equipo y servi:ios;
distribucién de la planta; obras civiles; calendario y organizacién para la
ejecucién del proyecto. )
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Tabla III

Calificacién segiin escala de puntuacién

Escala de Puntuacién

Criterios 1 2 3 4

Factibilidad de Mercado No definida Poco atractiva Atractiva  Bastante Atractiva Muy atractiva
Factibilidad Técnica No comprobada En prueba Escalable Comprobada Garantizada
Factibilidad Financiera Improbable Riesgosa Condicionada Atractiva Segura
Dominio del Proceso Tecnolégico Poco claro Conocido Manajable Dominada Lider
Duraci6n Ciclo Innovativo Investigacién Prototipo Prueba piloto Produccién Comercializable
Amplitud y alcances de lineas de I&D Inexistentes Limitadas Consistentes Variadas Variadas de alto impacto
Presencia de Masa Critica Limitada En formacién Disponible Integrada Integrada de alto nivel
Presencia de Equipo Multidisciplinario  No constituido  En formacién Disponible Integrado Proactivo
Capacidad Empresarial Nula Baja Suficiente Satisfactoria Alta
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6. Estudio Econémico y Financiero: inversiones fijas y diferidas; capital de
trabajo; calendario de inversiones; estados financieros pro forma; puniode
equilibrio y rentabilidad; fuentes de financiamiento.

7. Evaluacién Econémicay Social: valor presente neto; periodo de recupera-
cion de la inversién; tasa interna de retorno, analisis costo-beneficio.

Obviamente, la orientacién acerca de la Naturaleza de la Idea implica-a la

adopcidn de herramientas metodoldgicas que podran variar en algunos de los aspec-
tos a analizar. Por otro lado, el nivel de certeza requerido para analizar y evaluar la
idea conduce arealizar un estudio a nivel de: Perfil, Prefactibilidad o Factibilidad, a
medida que se quiera tener un mayor grado de certeza sobre los resultados.

4. Consideraciones finales sobre el método

La metodologia propuesta responde a la necesidad actual del Parque Tecr:0l6-
gico Universitario del Zulia para racionalizar el proceso de toma de decisiones zn la
seleccién de proyectos tecnoldgicos; sin embargo, las siguientes consideraciones
muestran el potencial de la metodologia para ser adecuada a las necesidades de otros
organismos encargados de seleccionar, evaluar y ejecutar proyectos tecnolégicds.

a. Técnica para la aplicaciéon del método:
Para aplicar el Método de Seleccién y Adecuacién de Proyectos Tecnoléyiicos
se recomienda utilizar el Método Delphi bajo los siguientes pasos:
1. Exposicién de la idea por parte del equipo promotor al grupo evalue dor.
2. Cada miembro del grupo evaluador realiza la votacién mantenienlo el
anonimato.

3. A cada participantc se le ofrecen los resultados de la votacién de los »tros
miembros, manteniendo el anonimato, y sobre esta base se efectiic una
nuevarondade votacién hasta que se estabilizan las respuestas del grupo.

4. Se somete a discusion la calificacién final de la idea.

b. Principios de la metodologia propuesta:

El disefio de la metodologia responde a los siguientes principios:

1. Sencillez: El método debe ser lo suficientemente sencillo para qie el
usuario lo comprenda. Una buena regla empirica es que el usuario detie ser
capaz de hacer los célculos a mano. El usuario estara en capacidad de de-
scribir el método a otra persona (Armstrong, J., 1989).
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2. Versatilidad: E] método permite seleccionary priorizar las ideas o proyec-
tos; ademads de adecuarla a niveles de decision predeterminados.

3 Amplitud: Permite llegar a un consenso informado entre los evaluadores.

4 Flexibilidad: Permite la incorporacién de nuevos criterios de evaluacion y
la modificacion de los existentes.

¢. Breve referencia a métodos de evaluacién existentes:

Existen diversos métodos multicriterios que se han disefiado para la evalua-
cién, seleccién y priorizacién de proyectos tecnolégicos, entre otros pueden citarse:
Electrel, Electre II, Promethee, Método Jerdrquico de Saaty, Método de Desclasa-
mientos Comparados. Algunos de ellos se han desarrollado con la ayuda de soft-
ware, automatizando su procesamiento.

El método propuesto se fundamenta en metodologias utilizadas por el Centro
para la Innovacién Tecnoldgica de la Universidad Nacional Auténoma de México.
Sin embargo, se adicionaron varios niveles de decision a los cuales puede corres-
ponder el proyecto o idea.

5. Conclusiones

La metodologia presentada es la sistematizacién de una serie de conocimnien-
tos, experiencias, discusiones, juicios de valor y documentacién sobre la evaluacién
y seleccidén de proyectos tecnolégicos.

Los beneficios que se esperan obtener de su aplicacién son: racionalizar lc s re-
cursos y esfuerzos asignados para la evaluaciénde ideas, disminuir el tiempo de res-
puestaen la toma de decisiones y unificar los criterios o juicios de los miembros del
equipo evaluador para la accptacién o rechazo. De esta manera, se busca garantizar
la objetividad en los procedimientos y medios empleados.

Las principales caracteristicas que sustentan la metodologia: Sencillez, Ver-
satilidad, Amplitud y Flexibilidad la convierten en un instrumento dgil, suj:to a
continuas mejoras. Ella responde a necesidades vigentes y propias de la fase dz de-
sarrollo en que se encuentra el Parque Tecnoldgico Universitario del Zulia.

La metodologia puede considerarse el paso inicial para un modelo de actuali-
zacién continua y aproximacién a un sistema de soporte a los procesos de evalua-
cién y seleccién de proyectos tecnolégicos.
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Apéndice

Escala de Ponderaciones:
Justificacion segiin Niveles de Decision y Criterios

La escala de valoracién para otorgar la ponderacién a cada criterio, segtin el
nivel de decisién, se realiza a partir de las siguientes tabla:

Cada criterio es ponderado tomando en consideracién el grado de significan-
cia para cada nivel de decisién. A continuacién se presenta las consideraciones to-
madas en cuenta para la ponderacién otorgada en cada criterio, segtin el nivel de de-
cisién.

Escala de Valoracién Ponderacion

Poco Importante 1
Relativamente Importante
Importante

Muy Importante

“w A WwoN

Imprescindible




_Criterios
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Ponderaciin

Factibilidad de Mercado
Factibilidad Técnica

Factibilidad Financiera

Dominio del Proceso
Tecnolégico

Duracién del Ciclo Innovativo

Amplitud y alcances de Ifneas
de 1&D

Presencia de Masa Critica

Presencia de Equipo
Multidisciplinario

Capacidad Empresarial

Demanda tecnolégica continua de productos,
procesos y servicios en su drea de influencia. Vi-
sién del mercado orientada al largo plazo.

Dominio de los principios bdsicos de operaciones
que permitan avanzar hacia una mayor compleji-
dad tecnolégica.

Capacidad de autofinanciamiento de sus opera-
ciones.

Cardcter experimental del proceso, sometido a
pruebas y cambios continuos.

Los productos a ofrecer podrian estar a nivel de
prototipos y pruebas pilotos.

Existencia de diversas lineas de I&D con resulta-
dos de impacto en varias 4reas de atenci6n de la
demanda.

Participacién de profesionales de alto nivel en las
dreas de atencién.

Participacién de expertos, tecnélogos, cientificos
de varias disciplinas.

Visién de negocios por parte del equipo promo-
tor, gque garantice la gestién de los proyectos del
centro.

73



Propuestas metodolégica para la evaluacion y

Factibilidad de Mercado

Criterios

seleccion de proyectos tecnolégicos/ Herndndez-Reverol, D,

Empresa de Base Tecnoldgica

Ponderaciin

Factibilidad Técnica

Factibilidad Financiera

Dominio del Proceso

Tecnolégico

Duracion del Ciclo
Innovativo

Amplitud y alcances de lineas

de 1&D

Presencia de Masa Critica

Presencia de Equipo
Mutltidisciplinario

Capacidad Empresarial

La instalacidn de la empresa se basa en la demanda
existente y potencial de los productos a ser genera-
dos.

Disponibilidad de la tecnologia, insumos y mano
de obra requerida.

La actividad comercial permite recuperar la inver-
sion y generar excedentes econémicos.

Estandarizacién del proceso de produccién.

Solucién técnica en fase de produccién, lista para
su comercializacién.

La generaci6n de soluciones técnicas puede estar
basada en informaciones disponibles, patentes y
compra de tecnologia producida por terceros.

Los conocimientos técnicos pueden derivarse de la
prictica y la experiencia y no tienen necesaria-
mente una base cientifica.

Participacién de profesionales de varias discipli-
nas, preferentemente relacionadas con produccién
y el mercado.

Giestion orientada a la comercializacién. Presencia
de lider con espiritu empresarial progresista.
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Investigacion Aplicada

Ponderaciin

Factibilidad de Mercado

Factibilidad Técnica

Factibilidad Financiera

Dominio del Proceso
Tecnolégico

Duracién del Ciclo Innovativo

Amplitud y alcances de lineas de
1&D

Presencia de Masa Critica

Presencia de Equipo
Multidisciplinario

Capacidad Empresarial

Los resultados se orientan a su aplicacién en el
proceso de produccién de bienes y servicios. No
implica necesariamente su venta.

Los principios e hipétesis para la generacién de
resultados son puestos a prueba.

No se contempla la generaci6n de ingresos mone-
tarios.

Sc parte de hip6tesis y principios cientificos o
empiricos comprobados o no para generar un
resultado esperado.

La fase de generacién de conocimientos bdsicos
previos (cientificos y empiricos) debe estar com-
pletada.

Conjugacién de enfoques de varias disciplinas.
Desarrollo Gnico o miiltiple de resultado(s).

Existencia de un lider de alto nivel con conoci-
mientos en el drea. Especialistas, cientificos y tec-
ndlogos con cultura tecnolégica.

Presencia de enfoques de distintas disciplinas,
orientados a la generacion de uno o més resulta-
dos.

La orientacién empresarial puede ser incipiente.
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- Criterios
Factibilidad de Mercado

Factibilidad Técnica
Factibilidad Financiera

Dominio del Proceso
Tecnolégico

Duracién del Ciclo Innovativo

Amplitud y alcances de lineas
de I&D

Presencia de Masa Critica
Presencia de Equipo
Multidisciplinario

Capacidad Empresarial

_ Producto Comercial

Ponderaci.in

El resultado a generar se basa en la demanda
existente y potencial del mercado.

Funcién de produccién determinada. Disponi-
bilidad de tecnologia, insumos y mano de obra
requerida.

Los flujos monetarios permiten recuperar la in-
versién y generan beneficios econémicos de
acuerdo a expectativas.

Estandarizacién del proceso de produccién.

Solucién técnica en fase de produccién, lista
para su comercializacién.

Los conocimientos incorporados se derivan
predominantemente de la practica y experien-
cia y no tienen necesariamente una base
cientifica.

Perfil del grupo promotor basado en experticia
sobre el mercado més que el conocimiento
académico.

Participacién de profesionales de varias disci-
plinas, preferentemente relacionadas con la
produccién y el mercado.

Visién de negocios por parte del equipo promo-
tor, que garantice la difusién contractual al
mercado del resultado que se genere.
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Paquete Tecnologico

Ponderac én_

Factibilidad de Mercado

Factibilidad Técnica

Factibilidad Financiera

Dominio del Proceso
Tecnoldgico

Duracién del Ciclo Innovativo

Amplitud y alcances de lineas
de 1&D

Presencia de Masa Critica

Presencia de Equipo
Multidisciplinario

Capacidad Empresarial

Elresultado generado se basa en la demanda exis-
tente y potencial del mercado.

Funcién de produccién determinada. Disponibili-
dad de tecnologia, insumos y mano de obra
requerida.

Los flujos monetarios permiten recuperar la in-
versién y generan beneficios econémicos de acu-
erdo a expectativas.

Estandarizacién de la tecnologia de proceso y de
producto.

Solucién técnica en fase de produccién, lista para
su comercializacién.

Los conocimientos incorporados se derivan pre-
dominantemente de la practica y experiencia y no
tienen necesariamente una base cientifica.

Perfil del grupo promotor basado en experticia so-
bre el mercado. Incorporacién de tecnélogos re-
comendable pero no imprescindible.

Participacion de profesionales de varias discipli-
nas, preferentemente relacionadas con la produc-
cién y el mercado, asistidos por tecnélogos del
drea.

Gestién orientada, fundamentalmente, a la aplica-
cién y difusién contractual de la tecnologfa, com-
binacién posible con actividades de “afi-
namiento” de tecnologia.
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Notas

1 La aplicacién de la matriz se ajusta a la existencia de un conjunto de alternativas a
evaluar
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