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Resumen

El comportamiento del empleo en los sectores econdmicos, tanto a nivel pais como regional es
de interés para empresarios, investigadores y sector publico, debido a que representa un punto clave para
entender un sector en un territorio determinado. El objetivo del presente articulo consiste en examinar el
comportamiento del empleo en la industria manufacturera de la Cuenca de Burgos, region del noreste de
México. Se realizé una investigacion de tipo descriptiva y se aplicé la técnica de cambio y participacion
(shift—share), utilizando datos de poblacion ocupada total, de los censos econdmicos para los afios 2004 a
2014. Se obtuvo que la industria manufacturera gener6 empleos en todo el periodo, de forma diferenciada por
sectores. El efecto nacional contribuyo positivamente en todos los sectores, para el periodo 2004-2009, con
38.889 empleos, en 2009-2014, 14.095. Los mayores crecimientos se registraron en los sectores eléctrico-
electronico y autopartes. Se concluye que el incremento en el empleo fue, principalmente resultado de
tendencia nacionales, y no tanto derivado del efecto regional y de la industria, los cuales se vieron afectados,
por el auge de la inseguridad y la crisis economica de 2008 a 2009.
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Comportamiento del empleo en la industria manufacturera: Cuenca de Burgos, Tamaulipas. Un
andalisis shift-share
Solis Vazquez, Sheila Yazmin y Garcia Fernandez, Francisco

Behavior of employment in the manufacturing
industry: Cuenca de Burgos, Tamaulipas. A shift-
share analysis

Abstract

The behavior of employment in economic sectors, both at the country and regional levels, is of
interest to entrepreneurs, researchers and the public sector, because it represents a key point to understand
a sector in a given territory. The objective of this article is to examine the behavior of employment in the
manufacturing industry of the Burgos Basin, a region of northeastern Mexico. A descriptive research was
carried out and the technique of change and participation (shift-share) was applied, using data of the total
employed population, from the economic censuses for the years 2004 to 2014. It was obtained that the
manufacturing industry generated jobs in all the period, in a differentiated way by sectors. The national
effect contributed positively in all sectors, for the period 2004-2009, with 38,889 jobs, in 2009-2014, 14,095.
The greatest growth was recorded in the electrical-electronic and auto parts sectors. It is concluded that the
increase in employment was mainly the result of national trends, and not so much due to the regional effect
and the industry, which were affected by the boom of insecurity and the economic crisis of 2008 to 2009.

Keywords: Behavior; employment; manufacturing industry; Cuenca de Burgos; shift-share technique.

Introduccion

La Cuenca de Burgos se aloja bajo una
superficie de 50 000 Km? localizada en la
franja fronteriza de Tamaulipas, Nuevo Leon,
Meéxico y una pequeiia fraccion de Coahuila
con Texas. Posee numerosos recursos natu-
rales (uranio, carbon, hidrocarburos, entre
otros). La historia de exploracion y produccion
de gas muestra su potencial gasifero y como
la reactivacion de sus actividades, usando nue-
vas tecnologias, experiencia de su personal e
inversion econdmica, permiten nuevas opor-
tunidades e incorporan reservas de gas, lo que
supone un futuro promisorio. En este sentido,
los contratos de obra publica financiada a di-
cho proyecto, involucran una inversion que
asciende a 6.825.4 millones de dolares y se es-
tima que dicho gasto generara 7.585 empleos
directos (Davila, 2013).

La gestion de recursos y desarrollo
econdmico local de una region se logra si los
mismos se usan y manejan en forma Optima,
segun los objetivos y el compromiso del go-
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bierno local, respecto a un bienestar publico.
La estructura de un sector industrial tiene una
fuerte influencia al determinar las reglas del
juego competitivo, asi como las posibilidades
estratégicas potencialmente disponibles para
la empresa (Vazquez, 2015).

Las fuerzas externas son de importancia
relativa porque afectan a todas las empresas
del sector conforme a las habilidades que se
tengan para enfrentarlas. El empleo de los re-
cursos laborales representa la condicion clave
para comprender el liderazgo de un sector en
un territorio determinado, puesto que son indi-
cador primario de la capacidad transformadora
y de arrastre con relacion a otros (Vera, 2015).

En esta investigacion se respon-
de a la siguiente pregunta: ;Cual es el
comportamiento del empleo en la industria
manufacturera en la Cuenca de Burgos en los
periodos analizados? Para lograr responder
a dicha pregunta el proposito del presente
estudio fue examinar el comportamiento del
empleo en la industria manufacturera de la
Cuenta de Burgos. Se analizaron los periodos:
2004 a 2009 y 2009 a 2014 y se realizd
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una investigacion descriptiva de disefio no
experimental, de tipo longitudinal. Se aplico la
técnica shift-share. Las fuentes de informacion
empleadas proceden de los datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
especialmente la variable Personal Ocupado
Total (POT), de los censos econdmicos 2004,
2009 y 2014.

1. Inversion extranjera directa (IED),
empleo y modelo de desarrollo en la
Cuenca de Burgos en Tamaulipas.

En Tamaulipas, la industria
manufacturera fue el principal destino de
IED recibida en 2013. Del total de la IED
el 85% son empresas del sector secundario
(manufactura), seguido por el comercio, con
el 7,6% y el servicio de alojamiento temporal
y preparacion de alimentos y bebidas, con
el 3,5% (Secretaria de Economia, 2015).
Tamaulipas ocup6 el 10° lugar en 2013 por la
captacion de [ED, debido a un grupo de factores
técnico econdmicos (ubicacion geografica,
recursos humanos, nivel de ingresos y otros).
Ademas, ocup6 el sexto lugar nacional por el
nimero de establecimientos (420 unidades
empresariales), lo que represento el 6,7% del
total (Flores et al., 2016).

La relacion entre la  Industria
Magquiladora de Exportacion (IME) y el empleo
ha sido un tema ampliamente desarrollado.
Precisamente, el Programa de Industrializacion
de la Frontera, en 1965, promovi6 el desarrollo
de la planta maquiladora para la exportacion
de bienes manufacturados y ensamblados
en el pais con insumos importados, libres
de impuestos, la integracion fronteriza de
la industria manufacturera y la creacion de
empleos para solucionar el problema del
desempleo en la frontera (Lopez, 2004).

La Cuenca de Burgos en Tamaulipas
tiene una economia basada en la IME. Desde
los afios 80 existe un debate extenso sobre los
efectos de la IME en el crecimiento econdomico
y el desarrollo de los territorios donde se
establecen. Hay una posicién optimista, que
considera que las maquiladoras son un modelo
productivo que ha contribuido a transformar

una parte de México, generando empleos
cuya remuneraciéon aumenta a medida que
se evoluciona tecnoldgicamente (Carrillo y
Lara, 2004; Carrillo y Gomis, 2005; 2011).
La posicion pesimista considera el empleo
de la IME de muy baja calidad y con intensas
jornadas de trabajo. Ademas, las derramas
econdémicas no son las esperadas por los
gobiernos y poblacion en general, dado el
trabajo precario y las condiciones laborales
que dominan en la IME (Quintero, 2013).

Carrillo y Hualde (1996) estudiaron la
evolucion de las maquiladoras en el tiempo
y han concluido que esas empresas han ido
mejorando con el tiempo, en productividad y
coordinacion de actividades. Carrillo y Lara
(2004) sugieren la existencia de una cuarta y
mas avanzada generaciéon de maquiladoras,
producto de la coordinacion de actividades en
base a las tecnologias de informacion, propio
de las casas matrices y no de las subsidiarias.
El desarrollo economico de la Cuenca Burgos,
en base a la IME, impulsa un modelo de
desarrollo caracterizado por su integracion
en cadenas globales de valor, con empleos
precarios y escasas derramas econdmicas al
territorio.

2. La técnica de cambio y participacion
(shift-share).

La técnica de cambio y participacion
permite captar el comportamiento determinadas
variables a través del tiempo (Rendoén et al.,
2013). Dunn (1960) desarrolld este método
de determinacion de los componentes que
explican las variaciones de las magnitudes
economicas, centrandose en el empleo. Sirve
para determinar el grado de influencia de la
especializacion regional en el crecimiento de
una variable, en este caso el POT. Su principal
aportacion es poder cuantificar los sesgos
geograficos en la evolucion de la economia
de una region. Empiricamente, se ha utilizado
como herramienta descriptiva de la variacion
de una variable (empleo) entre dos periodos
de tiempo (Mayor, et al., 2005) siendo una
técnica cuantitativa para el analisis regional
(Esteban et al., 2009).
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El periodo de analisis comprende tres
censos econodmicos (2004 a 2009, 2009 a
2014, y 2004 a 2014). La perspectiva de
analisis de los dos periodos permite, trabajar la
industria seleccionada en un espacio temporal
mas amplio. Se utilizan las mismas ramas de
actividad en todos los periodos, por lo que no
existio necesidad de descomponer los sectores
incluidos en las ramas productivas utilizadas.
La region analizada es la Cuenca de Burgos,
de la cual se seleccionaron las ciudades de
Matamoros, Nuevo Laredo y Reynosa debido
a la implementacion de programas para el
desarrollo de la frontera del norte de México
(Lopez, 2004; Pefia, 2005).

La informacion utilizada procede del
INEGI (2014), el cual suministra fuente
estadistica homogénea, entre otros datos
relevantes informacion sobre el POT, dicha
variable econdmica se utiliza para evaluar
la importancia de un sector en el desarrollo
econdmico de un pais. Este indicador refleja
la cantidad de empleados en cada sector,
subsector, o rama. Su importancia radica en
que es un dato relativamente facil de obtener
en cualquier pais y, a su vez, es un insumo
bastante empleado en la realizacion de diversos
calculos (Hustedde et al., 1993; Rubalcaba et
al., 2013).

La técnica cuenta con algunas ventajas
como la facilidad en su aplicacion, la obtencion
de los datos requeridos y la utilizacién del
ambito nacional como punto de referencia.
Ademas, se aplica en diferentes divisiones
sectoriales 'y en espacios territoriales
diferentes. Es util para analizar el desarrollo
econdomico de un gobierno local. Facilita la
identificacion de factores que inciden en la
dindmica regional. Los datos requeridos para
trabajar son con cifras censales, por lo que
no requiere grandes esfuerzos estadisticos.
Los resultados pueden ser utilizados en la
definicion de politicas regionales y, con
reservas, se puede utilizar como modelo de
programacion de corto plazo (Khusaini, 2015;
Ramajo y Marquez, 2008; Soza-Amigo, 2010;
Torres et al., 2009).

La técnica de cambio y participacion
tradicional descompone el crecimiento de
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variables economicas regionales (como la
renta, el empleo, el valor afiadido, entre otras)
(Arias y Sénchez, 2011) en varias partes
(shares) las variaciones o cambios (s/ifts) que
experimenta una magnitud econdmica referida
a un sector productivo regional (o conjunto de
sectores) integrado en una unidad econdémica
de referencia que es susceptible de dividirse en
varias unidades regionales. Asi, este método
de analisis permite desagregar la variacion
que ha habido en las variables econdmicas
en distintos componentes, ayudando a
explicar las condiciones bajo las que se han
producido dichos cambios, mediante tres
componentes (share): National Share (NS),
Industrial Mix (IM) y Regional Share (RS)
(Ramajo y Marquez, 2008). El cambio en el
personal ocupado de una industria regional
es el resultado de la sumatoria de estos tres
componentes (Gibson et al., 2003).

El National Share (NS) o crecimiento
(declive) estandar es la porcion del cambio en
el personal ocupado de la industria regional
atribuido al crecimiento total de la economia
nacional. Industrial Mix (IM) o la industria
nacional es la porcion del cambio en el personal
ocupado de la industria regional atribuido
al desempeiio de la industria econdmica
nacional. Finalmente, Regional Shift (RS) o
competitividad local es la porcion del cambio
en el personal ocupado de la industria regional
que se debe a la capacidad de atracciéon o
eficiencia de la economia local para aumentar
(disminuir) los puestos de trabajo (Hustedde et
al., 1993).

3. Resultados

En el periodo 2004 a 2009, el empleo a
nivel nacional aumento a una tasa de 23,87%,
pasando de 16.239.536 a 20.116.834 puestos
de trabajo. De igual forma, de 2009 a 2014,
aumento a una tasa de 7,26%, obteniéndose un
increment6 de 1.459.524 empleos. En México,
al analizar de 2004 a 2014 aumentaron
5.336.822 plazas, por lo que el empleo a nivel
nacional se incrementd a una tasa de 32,86%
(ver Tabla I).
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Tabla I
Datos del personal ocupado nacional 2004 a 2009, 2009 a 2014 y de 2004 a 2014

Variacién de empleos Porcentaje de cambio
Aiio inicial Ao final (Aiio final menos afio ((Variaciéon de empleos /
inicial) aiio inicial) * 100)
; 2004 : 2009 : : ,
f16239536 1 20116834 | 3877298 5 23.87 % i
i 2009 : 2014 : i j
20 116 834 21576 358 1459 524 7.26%
, 2004 : 2014 : : :
i 16239536 | 21,576358 | 5,336,822 § 32.86% §

A fin de cumplir con el objetivo de
este trabajo, primeramente se simplificaron
los datos relativos al empleo por sector de
actividad en la industria de estudio en 11
sectores estratégicos (ver Tabla II).

El crecimiento observado en el empleo
no fue homogéneo, se produjo una expansion
en algunos sectores y en otros un estancamiento
o retroceso. Como se observa en la Tabla II,
en el 2009 algunos sectores fueron los mas
afectados, reduciendo el nimero absoluto de
empleos: la industria textil, el sector eléctrico
electronico, la industria de la madera, papel e
impresion y la de muebles.

El sector petroquimico, no sufrié los
efectos de las crisis, en términos de empleos al
momento de analizar el POT tanto a nivel pais
como en la regién como se observa en la Tabla
II antes de aplicar el analisis shifi-share. No
obstante, el sector eléctrico electronico sufrio a
nivel de pais una contraccion de mas de 2% de
su empleo. La industria textil también contrajo
su namero absoluto de empleos, lo que indica
que Meéxico ha ido perdiendo importancia
mundial en comparaciéon con otros paises,
siendo una tendencia que se observa desde
2004 y es la tinica que no logra recuperarse

en el segundo periodo. Las industrias de la
madera, papel e impresion y de muebles, en
cambio, se recuperan en el segundo periodo,
aunque se reduce el empleo en comparacion
con 2009, se mantuvo por encima del nimero
de empleos en el 2004. En general, se observa
un aumento en el empleo a nivel de pais en el
segundo periodo, excepto textil, lo que indica
que existié una recuperacion a nivel nacional
reflejada en el incremento de plazas (ver Tabla
1.

Al aplicar el analisis shifi-share (véase
Tabla III) en la industria manufacturera en
Cuenca de Burgos, el panorama descrito a nivel
nacional se ve reflejado en un comportamiento
aceptable del empleo en la region. A pesar de la
crisis econdémica, todos los sectores se vieron
impactados positivamente. El incremento fue
tan significativo que al componente nacional
se le atribuye un aumento de 38.889 puestos
de trabajo en dicha regiéon para el periodo
2004 a 2009. Los sectores mas relevantes
son el sector eléctrico-electronico con 12.769
empleos, seguido por el sector de autopartes
con 8.767 plazas y la industria del plastico con
3.590 empleos.
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Para el periodo 2009 a 2014 existieron 14.095
puestos de trabajo nuevos atribuidos al componente
nacional. No obstante, se observa una disminucion
con respecto al periodo anterior. Finalmente, al
comparar los afios 2004 y 2014, se observa un
aumento de 53.528 empleos producto del efecto
nacional. Destacandose el eléctrico-electronico, el
cual mostré un incremento de 17.576 empleos.

Al componente relacionado con el
comportamiento sectorial de la economia nacional
se le atribuye una influencia negativa y positiva
en la region analizada. Para el primer periodo se
obtuvo una disminucion de 18.214 que se adjudica
a la diversificacion nacional, por lo que hay sectores
econémicos en el dmbito local que tienen una
recesion a pesar de la tasa positiva nacional en el
empleo. Esto se ve ejemplificado en el sector de
autopartes (- 6.753 empleos) para el periodo 2004 a
2009 y en el sector eléctrico-electronico (- 8.691 y —
7.173 empleos) para los periodos 2009 a 2014 y de
2004 a 2014, respectivamente.

En cuanto al componente competitivo
local (RS), la Cuenca de Burgos obtuvo un buen
desempefio en términos de generacion de empleo
en el periodo 2004 a 2009 con un incremento de
10.723 empleos. El RS competitivo revela que en
dicharegion el sector eléctrico-electronico representa
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el ambito con mayor velocidad de cambio positivo
en el periodo al agregar 24.464 empleos. El sector
petroquimico mostrd un leve incremento de 53
plazas atribuidas a la competitividad de la region de
estudio. No obstante, para el periodo 2009 a 2014,
el sector eléctrico-electronico obtuvo un déficit de
24477 empleos. De forma similar al comparar los
afios 2004 y 2014 existi6 una disminucion de 602
plazas. Asimismo, el sector petroquimico presentd
una recesion de 176 y 117 empleos para los periodos
200922014y 2004 a 2014, respectivamente, cuando
se analizo al efecto regional (véase Tabla I1I).

Por otra parte, en el periodo 2004 a 2009 la
mayoria de los sectores se ubicaron en el primer
cuadrante ASSET (Grafico ), debido a la expansion
que tuvo el empleo en su componente nacional y
regional. El sector eléctrico-electronico mostro el
mayor crecimiento y potencial de expansion. En el
segundo periodo, se cae a una zona de estancamiento
y limitacion (Grafico II), debido a que existe un
decrecimiento del empleo por el efecto region, lo
cual representa un valor negativo con mucho peso en
el analisis. Es decir, el NS es positivo, pero no supera
los empleos del periodo anterior, la recuperacion fue
débil, y en el caso de la /M, su recuperacion no logra
superar la pérdida de empleo en el periodo 2009 a
2014.

(a) Eltamafio de las burbujas fue en base a la cantidad de POT en el afio 2014 de cada uno de los sectores
de la industria manufacturera en los municipios de Reynosa, Matamoros y Nuevo Laredo.

Fuente: Gibson et al. (2003) e INEGI (2014).

Grafico I
Analisis shift-share de la industria manufacturera de la Cuenca de Burgos del
periodo 2004 a 2009 (a)
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a) El tamafio de las burbujas fue en base a la cantidad de POT en el afio 2014 de cada uno de
los sectores de la industria manufacturera en los municipios de Reynosa, Matamoros y Nuevo
Laredo. Se eliminaron las otras industrias por no ser un sector representativo.
Fuente: Gibson et al. (2003) e INEGI (2014)

Grifico I1
Analisis shift-share de la industria manufacturera de la Cuenca de Burgos del
periodo 2009 a 2014 (a)

El resultado obtenido del estudio del
periodo completo muestra, que la mayoria
de los sectores se encuentran en una zona de
PROSPECT, reflejando que aparentemente la
situacion, puede ser corregida si se eliminan
factores que estan afectando desde la industria
y la region, el efecto del crecimiento nacional

del sector (Grafico III). En este sentido,
algunos de los factores que han afectado la
generacion de empleos y propiciado la pérdida
de empleos en todo el periodo, es la creciente
inseguridad y violencia en la zona, asociada al
narcotrafico.
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a) El tamafio de las burbujas fue en base a la cantidad de POT en el afio 2014 de cada uno de
los sectores de la industria manufacturera en los municipios de Reynosa, Matamoros y Nuevo
Laredo. Se eliminaron las otras industrias por no ser un sector representativo.
Fuente: Gibson et al. (2003) e INEGI (2014).

Grifica II1
Analisis shift-share de la industria manufacturera de la Cuenca de Burgos del
periodo 2004 a 2014 (a)

En el periodo 2004 a 2009, el Efecto
Regional favoreci6 el crecimiento del empleo.
Sin embargo, precisamente en la segunda
etapa (2009 a 2014), se produce el auge de
la inseguridad en la region, convirtiéndose
Tamaulipas, y en particular los municipios de
la Cuenca de Burgos, en una de las zonas mas
violentas e inseguras del pais (Zarate y Lopez,
2016). El efecto de este fendmeno atentd
contra el desarrollo normal de los actividades
productivas, no solo del campo, sino también
de la industria, provocando el decremento de
inversiones y empleo en el estado (Garcia,
2015).

Conrelacion alos factores de laindustria,
el Industrial Mix en todo el periodo (2004 a
2014) fue negativo. Si consideramos las dos
etapas, en la primera el efecto fue negativo
y en la segunda (2009 a 2014) positivo. En
este caso, el resultado de la crisis econdémica
en Estados Unidos (2008 a 2009) influyo en
forma determinante sobre el comportamiento
de la industria manufacturera, en particular
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sobre el empleo de la industria fronteriza y los
empleos que se generan.

Es conocido que una parte importante
de la industria localizada en regiones como
la Cuenca de Burgos, es norteamericana e
integrada a las cadenas globales de valor
(Mendoza-Cota, 2010, Estevadeordal y
Blyde, 2017). Por tanto, el factor de recesion
econdmica de ese periodo, afecta la generacion
de empleo en la industria analizada. No
obstante, si bien se perdieron empleos en los
dos periodos con el efecto region e industrial,
la estructura sectorial productiva se compenso
como resultado de las tendencias nacionales.

Conclusiones

Al analizar la generacion de empleos en
la industria manufacturera en la Zona Norte
de Tamaulipas de 2004 a 2014, mediante
el analisis Shift-Share, se demostré que el
crecimiento del empleo fue principalmente
resultado del Efecto nacional.
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El crecimiento en el empleo no fue igual
en todos los sectores. Los mas favorecidos por
el Efecto Nacional fueron: eléctrico-electronico
y autopartes. En cuanto al Efecto Industrial la
mayoria de los sectores mostraron cambios,
sin embargo, los que sobresalieron fueron
el sector autopartes, industria del plastico,
maquinaria y equipo, sector petroquimico e
industria metalica. En definitiva, en cuanto
al Efecto Region, también destacod el sector
eléctrico-electronico en un periodo (2004 a
2009) al igual que autopartes y petroquimico.
No obstante, las industrias de madera, papel
e impresion y muebles mostraron resultados
positivos en los dos periodos.

En general, los resultados del
crecimiento del empleo en la industria
manufacturera muestran el potencial para
convertirse en un area de especializacion en
la region norte del estado de Tamaulipas y
fuente de un rapido crecimiento econdémico.
Una gran responsabilidad para transformar
ese potencial en desarrollo econémico real
corresponderia, a los gobiernos federal y
estatal, promoviendo programas especificos
que mejoren las condiciones salariales y de
inversion en tecnologias y conocimiento en la
industria manufacturera, con las consiguientes
derramas econdmicas y de conocimiento para
la Cuenca de Burgos.

Una de las principales aportaciones
de esta investigacion, es que los resultados
obtenidos son de utilidad para los decisores
de politica econdmica sobre la competitividad
de dicha industria en la region analizada. Se
logré una mejor visualizacion del panorama
industrial investigado, al comparar los Gltimos
tres censos economicos segun el empleo
generado (2004, 2009 y 2014). Finalmente,
se detectd como futura linea de investigacion,
el estudio con mas detalle de los sectores
eléctrico-electronico 'y autopartes, debido
que pueden ser referencia para el diseflo e
implementacion de politicas  industriales
encaminadas a la competitividad sectorial y
regional.
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