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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo explorar laformacion querecibi6 €l Becario Acadé-
mico delaUniversidad del Zuliaen los noventa, atravésdel plan contemplado en € “ Reglamento
para €l Ingresoy la Formacion de Becarios Académicosdela Universidad del Zulia” . Lametodo-
logiautilizadaconsistio enlarevision delos Reglamentos de becarios docentesy deinvestigaciony
del Reglamento parael ingreso y laformaci6n de becarios académicos; asi comolasactasy gacetas
oficialesdel Consejo Universitario. Serealizaron entrevistas en profundidad alas autoridades uni-
versitariasde esadécaday seaplico un cuestionario autoadministrado alosbecarios. Se concluye, a
partir delosresultados obtenidos, que alin cuando existen areas de formacién claramente definidas:
especializacién, docencia, investigacion, informéticaeidiomas, |os becarios no en todos | 0s casos,
recibieron latotalidad de laformacién contemplada en estas areas. Lainvestigacion revel6 quela
formacién sehizo con mayor énfasi sen unadeterminadaarea, relegando aun segundo planolasres-
tantes, esto se debié principal mente aladiscrecionalidad del Tutor o Comité Tutorial asignado, Si-
tuacion que tendio a desvirtuar laformacion integral establecida.
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Academic Fellowsin the University of Zulia
in the 1990s

Abstract

Theobjectiveof thispaper isto exploretheformative processreceived by Academic Fellows
inthe University of Zuliain the 1990s through the plan proposed in the Academic Fellowship En-
trance and Formation Program in the University of Zulia. The methodology utilized consisted of a
review of the Plan for Teaching and Research Fellows and the Program for Entrance and Formation
of these Fellows, aswell asofficial decisionspublished by the University Council. Comprehensive
interviews of university authorities during this period were carried out and aquestionnaire was ad-
ministered to the Fellows. Based on the results obtained, the conclusions are that there arewell de-
fined areas of formation: specialization, teaching, research, informatics and foreign language
study, however not all Fellows received the compl ete formation program proposed. Theresultsin-
dicated that major formation took placein relation to only one area. Other areaswererelegated to a
second plane. Thisoccurred principally dueto thediscretion of the program tutorsor advisory com-
mittee assigned to each Fellow, and isasituation that tendsto underminethe comprehensiveforma-

tion process.
Key words:

I ntroduccién

El ritmo veloz con que se produce y
transformael conocimiento, asi como lacom-
plejidady pluralidad delacienciay latecnolo-
gia, hacen quelaformacion se conviertaen un
elemento estratégico fundamental parael for-
talecimiento de lasinstitucionesy de su capi-
tal humano. Es por ello que, las instituciones
universitarias con el fin de cumplir sumisién,
requieren persona atamente calificado para
acanzar coneficaciay eficienciaatravésdela
investigacion, docenciay extension lapresta-
cién de su servicio ala sociedad.

Esindudablequelauniversidad giraen
torno a proceso de ensefianza-aprendizaje,
siendo el académico el sujeto en quien descan-
salamayor responsabilidad en laproduccién,
administracion y mediacién del conocimien-
to. En ta sentido, la formacién del personal
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Academic fellow, formation, University of Zulia, 1990s.

académico, es unanecesidad permanentey al
respecto Albornoz (1998:20) sefida que “un
elemento esencial paralasinstitucionesdeen-
sefianza superior es una enérgica politica de
formacion del persona”, cuyo basamento es
€l establecimiento de directrices claras en re-
lacion con laintegralidad del proceso formati-
Vo, constituyendo una inversién con tasa de
retorno sobre la sociedad en lugar de conver-
tirse en un simple gasto para lainstitucion.
Ahorabien, apesar dequelaformacion
esun proceso indispensable parael desarrollo
delas potencialidades de lafuerzalaboral, en
laUniversidad del Zulia(LUZ) “laformacion
del personal académico no parece ser untema
derelevanciainstitucional en ladécadadelos
noventa’ (Pereira, etal, 2001:475). LaFiloso-
fiade Gestion de 1994, se limito a establecer
el “Desarrollo de una efectiva planificacion
de recursos humanos como herramienta para



adquirir, utilizar, mejorar y conservar los re-
cursos humanos de la ingtitucion” (LUZ,
1994:22) no considerando en consecuenciala
formaci 6n académicacomo estrategiainstitu-
cional. Esto evidenciaunavision muy genéri-
caen torno alaconduccion del recurso huma-
no, por cuanto se circunscribié ala planifica
cién, sin concretar la formaciéon como meca-
nismo indispensable para la actualizacion y
perfeccionamiento del académico, aspecto
medular para su desarrollo.

Los planteamientos sobre los que se
sustenta esta filosofia se convirtieron en letra
muerta, ya que su contenido fue desarrollado
de espaldas ala comunidad universitaria. Su
elaboracion no fue producto de la bisqueda
del consenso sino el resultado delasaspiracio-
nes politicas del entonces Vicerrector Acadé-
mico, quién laimpul sd con el apoyo deLaDi-
reccion General de Planificacion Universita-
ria (DGPU).

Por otra parte, en 1997 se elabor6 una
nueva Filosofia de Gestién que contempla
dentro deloslineamientos de politicasinstitu-
cionales de apoyo académico “ Garantizar un
sistema de seleccidn, formacion, actualiza-
ciéneincentivo del personal universitario que
consolide latransformacién estructural y fun-
cional delainstitucion” (LUZ, 1997:26). En
estafilosofiase observaun mayor grado dees-
pecificidad en cuanto a area de formacion;
Sinembargo, al igual quelaanterior, fuedise-
flada sin la participacion abierta de los diver-
Sos sectores universitarios, excluyendo una
vez mas, alamayoriadelosmiembrosdel per-
sonal docentey deinvestigacion, constituyén-
dose también en un mero enunciado, que no
transcendid, pero que dejé claro que como
institucion somosel reflejo del funcionamien-
to del pais, donde unos pocos toman las deci-
siones, seglin sus propiosintereses, sin consi-
derar a resto de la sociedad.
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Finalmente, en 1998 se disefia un Plan
deDesarrollo Estratégico € cual incorporaun
programa destinado a la formacion de recur-
sos humanos, entre cuyos objetivos se en-
cuentra“ Orientar estratégicamente la capaci-
tacion, adiestramiento, actualizacion, desa-
rrollo integral y uso racional de los recursos
humanosexistentes’ (LUZ, 1998:43); no obs-
tante, en la préctica estos lineamientos no se
han concretado plenamente, pueselloimplica
mas alladelaintencidn, unaclarapoliticaque
consolide, fortalezca y ejecute estas estrate-
gias conducentes a desarrollo del personal
académico.

Cualquier esfuerzo es estéril cuando
éste no cuenta con el apoyo suficiente para
impulsar los resultados que se esperan. En
este sentido, tanto las Filosofias de Gestion
(1994 y 1997), como el Plan de Desarrollo
Estratégico no pasaron de ser planteamientos
que correspondieron a un momento y a unas
circunstancias determinadas. En su elabora-
cion participaron pequefios grupos que lide-
rizaban latomade decisionesen LUZ en ese
periodo; en cada caso, aparentemente privo
el interés particular delosgrupos de poder en
desmedro delosinteresesinstitucionales. En
palabras de Lombardi (2001), “en cada ges-
tién existe una formulacion politica y otra
que se hereda, lamentablemente no hay con-
tinuidad ni evaluacion de éstas, queda enton-
ces anivel de documentos la mayoria de las
politicas académicas’.

Si bien, estos documentos rectores de
lainstitucion no lograron trascender més ala
desusenunciados, LUZ amediadosdelosno-
ventadisefiay ejecutaunapoliticaclaraeinte-
gra, relativa alaformacion de persona aca-
démico de relevo, que plasmo en el “Regla-
mento para el Ingreso y la Formacion de los
Becarios Académicos de la Universidad del
Zulia” (Consgjo Universitario, 1996). En este
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reglamento se definen cinco areas de forma
cion del becario: especializacion, docencia,
investigacion, informética e idiomas.
Atendiendo a estas consideraciones, €l
proposito de este trabajo esexplorar laforma
cion que recibié e Becario Académico de
LUZ, enladécadadelos noventa, de acuerdo
con € plan contemplado en e citado regla-
mento. La metodologia utilizada consistié en
larevision delos Reglamentos de becariosdo-
centes y de investigacion, y del Reglamento
paradl ingresoy laformacion debecariosaca
démicos; asi comolasactasy gacetasoficiaes
del Consgjo Universitario. Se realizaron en-
trevistas en profundidad alas autoridades uni-
versitarias de esa décaday se aplicd un cues-
tionario autoadministrado alos becarios.

1. Formacién para € relevo

Dentro de las politicas de formacién
definidas por LUZ para su personal académi-
o, seencuentralabecariaacadémicadirigida
aconformar lageneracion de relevo. Esta Po-
liticadeingresotiene susraicesformalesenel
“Reglamento para Becarios Docentesy de In-
vestigacion para la Facultad de Medicina”’
aprobado por el Consego Universitario en
1968. EstaFacultad defineal Becario Docente
y de Investigacion como un profesional de la
Medicinao cienciasafines, becado por laUni-
versidad del Zulia, quien seguira un curso de
formacién en una disciplina determinada por
un periodo de 1 6 2 afios, adedicacion exclusi-
va, paragjercer ladocenciao lainvestigacion,
distribuyendo sutiempo 50% deaprendizajey
50% de colaboracion con ladocenciao lain-
vestigacion.

En 1976, la Facultad de Odontologia
asume también la politicadel Becario, atra-
vésde su “Reglamento paraBecarios Docen-
tes 0 de Investigacion de la Facultad de
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Odontologia’, € cual se diferencia del apro-
bado por Medicinaen cuanto al periodo dedu-
racion de la becaria, pasando a ser estricta-
mente de dos afios.

Por otra parte, la Facultad de Derecho
en el afio 1979, crea el “Reglamento para la
formacion de docentes e investigadores de la
Facultad de Derecho”, donde se establece que
quienes resulten ganadores del concurso reci-
biran la denominacién de becarios docentes o
becariosdeinvestigacion, y noformaran parte
del personal docentey de investigacion de la
Universidad del Zulia. En este reglamento se
mantiene alin la separacion entre los becarios
docentesy losdeinvestigacion, observandose
con ellolacarenciade unapoliticaintegral de
consolidacion de la docencia fundamentada
en lainvestigacion.

A lapar delafiguradel Becario Docen-
teexistialadeInstructoresen Formacion cuyo
objetivo apuntaba hacialaformacién 'y capa-
citacién que debian cumplir los profesores
instructores, miembros del personal docente
ordinario en etapadeiniciacion, paraelevar su
nivel pedagdgico y de conocimientos. Es de
hacer notar que los Instructores en formacion
ingresaban como miembros ordinarios del
personal docente y de investigacion de LUZ,
mientrasque el Becario Docente eraun perso-
nal contratado hasta completar su proceso de
formacién.

Los reglamentos antes mencionados
quedaron derogados en 1996, cuando se cred
la figura del Becario Académico, en sustitu-
cién del Becario Docente y de Investigacion
existente hasta entonces, con la finalidad de
minimizar ladispersion normativay lafaltade
integracion entre docencia e investigacion. A
esterespecto, el Consejo Universitariodefinid
unapoliticaintegral de formacion paralage-
neracion de relevo, cuyo contenido se recoge
en el “Reglamento parael Ingresoy laForma-



cién de Becarios Académicos de la Universi-
dad del Zulia’. En este sentido, se le define
como un profesional que formara parte del
Personal Docente y de Investigacion en cali-
dad de personal contratado en formacion, be-
cado por LUZ, donde seguira un programade
capacitacion en un areaespecificadel conoci-
miento, por un periodo de dos afios, a dedica-
cionexclusiva. Unavez concluido estelapsoy
cumplido los requisitos establecidos en este
Reglamento, pasard aformar parte del perso-
nal ordinario de la Universidad, sin que re-
quieraun nuevo concurso paraello. El ingreso
en calidad de becario académico se hara me-
diante concurso de credencial es, exceptuando
a egresado de LUZ con ladistincién Summa
Cum Laudeo MéximaCalificacion, quientie-
ne derecho aingresar sin concurso alguno.

Con este reglamento se busca unificar
los criterios existentes en relacion a proceso
de formacion del personal derelevo de LUZ.
Para Alvarez (2001) este reglamento surge
ante lanecesidad de darle organicidad einsti-
tucionalizar la Politica de formacion de los
Becarios, yaque hastaese momentolasdistin-
tas facultades gjustaban sus requerimientos o
solicitudes de Becarios alo contemplando en
los Reglamentos existentes en las Facultades
de Medicina, Odontologiay Derecho.

Por su parte, Castején (2001) proporcio-
naunaexplicacién sustantivaal sefiaar que se
modifico lafigurade Becario Docente a Beca
rio Académico para integrar la formacion en
docencia e investigacion, ya que laanterior fi-
gura sdlo privilegiaba a laformacion docente,
rezagando la funcién de investigacion y con-
virtiendo al becario en un “dador de clases’.

La creacion de politicas en e entorno
universitario conducentes a privilegiar la in-
vestigacion, como esel caso del Becario Aca-
démico o e Programade Promocidn al Inves-
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tigador (PPl) del FONACIT, que premia la
productividad cientifica, son consecuencia
del auge que adquiere en la década de los no-
ventalacienciay latecnologia, resultado del
model o econémico neoliberal imperanteen el
pais, entre cuyas premisas se encuentra dar
respuesta a las necesidades del mercado.

En suma, dentro delas politicas defor-
macion expresamente establecidas en los re-
glamentos de LUZ, la de Becario Académico
hacongtituido el gjefundamental delaconfor-
macion de las generaciones de relevo, siendo
en los Ultimos afios la mejor via para promo-
ver, através de su plan de formacion, el desa-
rrollo deun profesional competentetanto para
la docencia como paralainvestigacion.

Pero, Alvarez sefidlaque “afio tras afio
ha venido disminuyendo la posibilidad de
mantener un politicaprevisivadeingreso, for-
macion y reemplazo de personal docente
acorde con € crecimiento, |as tendencias del
conocimiento, lasnecesidadesdel entornoy el
mercado ocupaciona y laboral” (2000:12).
Estasituacion seevidenciaenlosafios 1997 y
1998, cuando se jubilaron 500 profesores y
solo existiacapacidad deingreso para 100 be-
carios. En este sentido, lainvestigacion reali-
zada por Alvarez y Garcia, (1998) sefidla que
durante el periodo 95-97 la relacion entre €
nimero de profesores (339) adscritos a los
Centros e Ingtitutos de Investigacion de LUZ
y los correspondientes becarios (54), es ape-
nas de un 15%, lo cual demuestra un desequi-
librio en cuanto a la cantidad de personal en
formacién requerido para garantizar la gene-
racion derelevo.

Ante este panorama, LUZ se ha visto
enlanecesidad deincorporar personal contra-
tado a tiempo convencional, que en algunos
casos carece de la formacion pedagégica re-
queriday de compromiso eidentificacion con
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los valores y objetivos de lainstitucion. Para
Albornoz (1998:7) es evidente que existen
personasqueingresan aladocenciasinlasca
pacidadespropiasdeestaactividad, yaseapor
faltadeposibilidades o atraidos por unaprofe-
sién, sumamente atractiva, porque exige poco
y tiene pocos controles efectivos.

Otramaneradepaliar estadificultad ha
sido la incorporacion de personal jubilado,
Ccuyaexperienciano necesariamente garantiza
su actualizacion en conocimientos y conduc-
cién del proceso ensefianza-aprendizaje.

Ambas experiencias merecen ser estu-
diadas cuidadosamente por cuanto estos pro-
fesionales, pudieran no sentirse comprometi-
dos con la actividad académica, yaque en a-
gunos casos, se asume estalabor como un em-
pleotemporal y no como untrabajo queimpli-
ca producir conocimientos para una eficaz y
eficiente labor académica.

2. Areasde formacion del becario
académico

Las &reas basicas definidas en e “Re-
glamento para el ingreso y la formacion de
Becarios Académicos de la Universidad del
Zulia’, son: a) Docencia, b) Especializacion,
¢) Investigacion, d) Informaticay finalmente,
€) Idiomas. A continuacion analizaremoscada
unadeéllas.

a) Docencia: Estaincluye la asistencia
del becario, en calidad de oyente, alas clases
tedrico—précticas en su area de formacion;
participaci6n en | os trabaj os préacticos progra-
madosy desarrollados por el Comité Tutorial;
exposicion de clases previamente indicadas
por su tutor y larealizacién de un curso de ac-
tualizacion y perfeccionamiento docente, €l
cual podraser dictado por LUZ o por otrains-
titucién reconocida por ella.
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El curso que ofrece LUZ se inicia en
1969, en laFacultad de Humanidadesy Educa-
cién, conlaplanificaciony eecucidn decursos
aislados de perfeccionamiento y actualizacion
docente, dirigidosalosprofesoresde estaingti-
tucién y aotras de educacion superior.

En 1979 e Consgo Universitario
apruebael Programade Formaciony Desarrol -
lo Académico-Docente, con caracter experi-
mental, donde se incluye el Curso de Actuali-
zacion y Perfeccionamiento Docente. Pero, es
a partir de 1981 cuando comienza a ofrecerse
de manera sistemédtica, bajo la administracion
delaDivision de Estudios para Graduados de
la Facultad de Humanidades y Educacion,
siendo auspiciado apartir de 1985 por € Vice-
rrectorado Académico de la Universidad del
Zulia. Es importante destacar que € Regla-
mento del Programade Formaciony Desarrol -
lo Académico-Docente del Profesorado de
LUZ, por e cual serige € curso de actuaiza-
ciény perfeccionamiento docente, notienealin
laaprobacion del Consgo Universitario.

Para el caso de |os becarios académi-
cosestecurso seimpartecon caracter deobli-
gatoriedad, mientras que los profesores de
las diversas categorias del escalafon univer-
sitario podran tomarlo segiin sus expectati-
vas. No obstante, laL ey de Universidadesen
el articulo 94, establece que los profesores
con categoria de asistente deben tener capa-
citacion pedagogica.

La formacion pedagogica es impres-
cindibleparaasumir laactividad docente, y en
este sentido se pretende lograr un profesional
cuyo rol no selimite alameratransmision de
conocimientossino queseorientealaconduc-
cién de un complejo proceso de ensefianza-a-
prendizaje, en el cual losalumnos-como suje-
tos activos- sean capaces de participar en la
construccion del conocimiento. Destaca Me-



lich (1995:102), que e excelente pedagogo,
aunque no tenga vocacion ni aptitudes parala
investigacion, es tan necesario como €l ani-
mosoinvestigador que carecedelaculturaex-
cepcional o del genio educativo que muchas
veces adornan a primero.

Finalmente, este curso se ha constitui-
do en un mecanismo de presion para quienes
aspiren formar parte del Personal Docente 'y
delnvestigacién deLUZ, dado €l peso signifi-
cativo que en términos de puntaje se le ha
otorgado dentro de los concursos universita-
rios, ya que supone una mayor opcion de in-
greso para quienes lo han realizado.

b) Especidizacion: Con estaformacion
sepretende que e becario eleved nivel acadé-
mico y desempefio profesional, mediante estu-
dios de ampliacion, actualizacion y profundi-
zacion delosconocimientosen el dreadondee
becario prestard sus servicios, y consistira en
cursos preferiblemente a nivel de postgrado,
impartidos por laUniversidad del Zuliau otras
instituciones de educacion superior.

El reglamento deja abierta la posibili-
dad de que el becario inicie 0 no durante los
dos afios de su formacion estudios de cuarto
nivel; por consiguiente dependeradel criterio
que mangje el Comité Tutorial. Si la forma-
cion se limitd a la realizacidon de cursos no
conducentesagrado académico, al finalizar el
periodo de formacion se pretende que inicie
los estudios de maestria, en cuyo caso, e Co-
mité Tutorial asignado al becario deberd ges-
tionar su participacion en cua quieradelasde-
pendencias de Postgrado de LUZ.

En términos generales uno de los pro-
blemas que enfrenta la universidad en la for-
macion del profesorado, seguinlo sefidlan Bra-
cho, et a, (2000:2) esquelaseleccion del area
se hace de unamaneralibre por parte del pro-
fesor s6lo atendiendo aintereses personalesy
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no de acuerdo con un plan de formacion del
departamento, cétedra o lineas de investiga-
cién desarrolladas en los centros o institutos
deinvestigacion.

c¢) Investigacion: Al respecto se prevé
estudios sobre metodol ogias y técnicas de in-
vestigacionimpartidospor LUZ u ctrainstitu-
cién de reconocida solvencia académica. Asi
como la elaboracion de un trabajo de investi-
gacion, realizado bajo ladireccion del tutor o
deun miembro del personal docentey/o dein-
vestigacion adscrito al Departamento, Centro
o Instituto respectivo que designe €l Comité
Tutorial.

Esta area tiene una gran significacién
dentro del proceso de formacion del becario,
yaque lainvestigacion constituye la platafor-
maparael desarrollo deladocencia, en virtud
de que implica un proceso de creacion, que
promueve lareflexion y e cambio. Para Al-
bornoz (1998:21) “no se puede separar ense-
fiar deinvestigar” puesto queel trabajo docen-
te se sustenta del conocimiento logrado atra-
vésdelainvestigacion; en este sentido, € do-
centequeinvestigaestamejor capacitado para
el desempefio de las actividades inherentes a
su labor académicay alcanza una mayor ma-
durez intelectual.

Para este mismo autor |0s hoveles pro-
ducen menos que |os experimentados, pero a
mayor productividad a inicio de la carrera
académica mayor longevidad y aumento pro-
gresivo delaproductividad (1997:410). En €l
caso delosbecariosqueingresanal UZ, cuya
edad limite de ingreso es 35 afios, tendran la
posibilidad de comenzar adesarrollar tempra-
namente carrera académicadentro delainsti-
tucion, fundamentada en la investigacion.
Atendiendo a estas consideraciones Soto Ca-
rrasco (2002:6) plantea, que “laformacion de
docentes de educaci 6n superior implica nece-
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sariamente unaformacion en el &readeinves-
tigacion para desarrollar actitudes de refle-
Xion critica, de respeto por las personas, las
ideasy creencias, trabajo en equipo, autoeva-
luacion y autoaprendizaje permanente’.

d) Informética: Esta a&rea comprende
la realizacion de cursos sobre informética,
dictados por LUZ u otras instituciones espe-
cializadas, conlo cual se pretende que el be-
cario desarrolle habilidades y destrezas para
operar un computador en tareas de nivel me-
dio de complejidad, dominio delenguajesde
uso actual y manejo de programas para apli-
cacion académica.

Se pretende con e desarrollo de estas
competenciasun mayor aprovechamiento dela
tecnologia como apoyo alalabor docentey de
investigacion. En tal sentido, € mangjo de he-
rramientas de lainformética ha producido mo-
dificaciones significativas en ambas activida-
des, tdl esel caso delnternet, quefacilitael ac-
ceso a informacion actuaizada en materia
cientifica y tecnoldgica de manera inmediata,
asi como la interaccion con grupos de discu-
sién de otras latitudes; situacién similar ocurre
con €l uso del correo electronico, que agiliza
los procesos comunicacionales a nivel mun-
dial, através de redes que permiten conformar
gruposdediscusi6n sobrediversostemasdein-
terés, acortando las distancias que en otros
tiemposlimitaban lalabor docentey deinvesti-
gacion. En consecuencia, se agilizan, simplifi-
cany estandarizan|osprocesoscompl € oSy ru-
tinarios inherentes a estas actividades.

€) Idiomas: El objetivo de esta area es
capacitar a becario en el dominio instrumen-
tal deunidiomaextranjero atravésdelareali-
zaciondeun curso ainiciarseen el primer afio
de su beca, cuya seleccion estara sujeta alas
necesidades de su formacion. Los cursos de
idiomas podran realizarse en LUZ o fuerade
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ella, teniendo la opcién de presentar examen
desuficienciasi sesientecapacitado paraello.

Esimportante destacar, lamarcadaten-
denciadelosbecariosacadémicosapreferir el
idiomainglés, yaqueentre otrasrazones, ten-
drian acceso a bibliografia més actualizada,
relaciones con universidades del exterior y
posibilidad de continuar estudios de postgra-
do fueradel pais, con preferencia en Nortea-
mérica dada su cercania'y relaciones comer-
cialeseingtitucionales que se han establecido
entreambas naciones. El inglésseestaconvir-
tiendo en el lenguaje académico del siglo
XXI, asi como €l latinlofueenlaépocadelas
universidades medievales, con la diferencia
queenlaépocaactual, lasdinamicas de movi-
lizacién de conocimientos esta suplantando la
movilizacion de las personas Garcia Guadilla
(2001:73).

El dominio de otros idiomas facilita el
establecimiento y mantenimiento de relacio-
nes con la comunidad académica internacio-
nal, asi como el manejo de bibliografia actua-
lizada, intercambios de experienciasdeinves-
tigacion y docencia, que favorecen €l acerca-
miento de |as diversas comunidades cientifi-
cas mundiales para la discusion, consenso y
disensos de temas de interés comun.

Ensintesis, apesar delaintegralidad de
la formacion que subyace en este plan, en la
préctica no siempre se cubren las cinco areas
propuestas; ello depende en muchos casos del
criterio, experienciay actualizacién quetenga
€l tutor o comitétutorial asignado. Al respecto
plantea Braslavsky (1999-12) que los profe-
sores reproducen |o que aprendieron cuando
fueron alumnosy cuando fueron formados, de
alli laimportanciadelaseleccion del tutor que
reinalas condiciones establecidasen el regla-
mento, como son ser miembro del PPl o Titu-
lar con experiencia en investigacion.



3. Estrategia metodol 6gica
y resultados

Con la finalidad de explorar la gjecu-
ciéndel plandeformacion, seprocedid alare-
vision del Reglamento para el Ingreso y la
Formacién de Becarios Académicos, asi
como lasactasy gacetas oficialesdel Consgjo
Universitario. También se realizaron entre-
vistas en profundidad a las autoridades uni-
versitarias de esa décaday se aplicd un cues-
tionario autoadministrado a los becarios que
ingresaron alainstitucién en los “90.

La poblacién objeto de estudio estuvo
consgtituida por los 364 becarios que ingresa-
ron alas facultades y nicleos de la Universi-
dad del Zulia en esa década segiin actasy ga-
cetas oficiaes (Consgo Universitario, 1990-
1999). La muestra fue de tipo probabilistica,
considerando para su cdlculo un margen de
error del 10% Yy una confiabilidad del 90%, la
cual estuvo representada por 57 becarios aca-
démicosdistribuidos aleatoriamenteen lasfa-
cultades Experimental de Ciencias, Ciencias
Econémicas y Sociales, Odontologia, Cien-
cias Juridicas y Politicas, Ingenieria, Arqui-
tectura, Humanidadesy Educacion, Veterina-
ria, Medicinay Agronomia, y el niicleo Punto
Fijo (ver Tablal).

El Cuestionario fue dividido en las si-
guientes secciones: A) Informacion General;
B) Actividades inherentes al Tutor y Comité
Tutorial; C) Cumplimiento del Plan de For-
macion, y D) Opinién general sobrelaforma
cion recibida

Laaplicacion de este cuestionario per-
miti6 obtener los resultados que se indican a
continuacion.

A. Informacion General:

Laformadeingreso del becario acadé-
mico alauniversidad fue en un 86% por con-
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curso de credenciales, mientras que el 14%
por ser summa cum laude o maxima califica-
cion. Estas dos Ultimas distinciones pueden
considerarse como un incentivo dirigido a
despertar en el estudiante un mayor interéspor
su rendimiento académico y como una via
paraacceder al campo deladocenciaeinves-
tigacion.

A pesar dedllo, seevidenciaen laprac-
ticaque es una oportunidad poco difundida, y
por tanto desconocida por los més interesa-
dos, en este caso, |os estudiantes, perdiendo
valor como herramienta de incentivo para el
desarrollo de las potencialidades quienes han
sobresalido enlacarrerauniversitaria Estasi-
tuacién pudieraobedecer alaestructurade po-
der clientelar de launiversidad que haincidi-
do en una difusién interesada de esta norma
por parte de las autoridades, quienes en gene-
ral seacercan alos estudiantes destacados con
las mismas tendencias politicas.

En el afio 1996 se produjo el cambio de
reglamento de becario docentey deinvestiga-
cién a becario académico, dando lugar en los
90 a que un 35% ingresara bajo la figura de
becario docente y de investigacion y un 56%
como becario académico. Por otra parte, in-
gresd alainstitucion un 9% debecadosbajola
figura de investigadores noveles.

El nuevo reglamento vino a constituir
unaherramientaclaray precisaen su conteni-
do, por cuanto se definieron éreas clave a ser
cubiertas por €l becario durante su formacién,
y se sustituy6 lafiguradetutor por un Comité
Tutorial, mecanismo de asesoria, evaluacion
y control del proceso. A partir de sumodifica-
cién hubo un repunte temporal en € nimero
debecariosincorporadosalainstitucién, pero
no suficiente para constituirse en una palitica
de reemplazo del personal jubilado, como re-
sultado del contexto de limitaciones presu-
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Tablal
Distribucion aleatoria de Becarios
Académicos por Facultades
y Nlcleosdela Universidad del Zulia

No. de %
Becarios
Agronomia 6 1053%
Arquitectura 4 7,02%
Cs. Juridicasy Politicas 3 5,26%
Experimental de Ciencias 6 10,53%
Cs. Econdmicasy Sociales 6 10,53%
Humanidades y Educacién 6 10,53%
Ingenieria 3 5,26%
Medicina 7 12,28%
Odontologia 3 5,26%
Veterinaria 10 17,54%
Nucleo Punto Fijo 3 5,26%

Total
Fuente: Elaboracion propia.

[$2]
N

100%

puestariasque han frenado suuso deacuerdoa
las necesidades de lainstitucion.

L osresultadosdemuestran queel perfil
del becario de esta década, es un profesional
queingreso alainstitucion con 2 afios prome-
dio de graduado y 27 afios de edad. Estas ten-
dencias revelan que los profesionales que in-
gresan son jovenes recién graduados que pue-
den hacer carrera académica en la universi-
dad, entendidacomo el camino que seguira el
profesor para el ingreso, permanencia, ascen-
s, egresoy reingreso alauniversidad (OPSU,
2001:13).

B. Actividadesinherentesal Tutor o Comi-
té Tutorial:

Con respecto alaasignacion deun Tu-
tor o Comité Tutorial durante el proceso de
formacion, el 100% de los becarios reportd
haber tenido tutor, mientras que solo € 79%
respondio haber tenido Comité Tutorial. El
hecho de que no todos los becarios tuvieran
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Comité Tutorial obedece alainexistencia de
este requisito en el reglamento anterior a afio
1996. Este Comité lo conforman tres miem-
bros ordinarios del personal docentey dein-
vestigacion, asumiendo uno deelloslacoordi-
nacion y responsabilidad directa del plan de
formacién. Con € equipo se busca alcanzar
unamayor objetividad y pluralidad en lacon-
duccién del proceso deformacion, y que den-
trodeé existaal menosun profesor detrayec-
toriaen lainvestigacion.

Con miras aindagar la condicion aca-
démicadel tutor asignado, losencuestadosre-
portaron que un 56% de éstos era titular con
experiencia en investigacion, siendo solo €
21% PPI y € restante no cumplia ninguna de
estas condiciones. El hecho de que € tutor
cumpla con ambos requisitos proporciona un
margen de seguridad en cuanto alaincorpora-
ciéndel becarioalasactividadesdeinvestiga-
cién. Sin embargo, es importante sefidar que
no en todas|asfacultades se cuentacon perso-
nal académico involucrado en laactividad de
investigacion, y menos alin pertenecer al PP,
lo cual representa una grave limitacion en la
conduccion del proceso de formacion. Al res-
pecto Ochoa y Gamboa (1994:13) plantean
que “los tutores que se asignan generalmente
no son investigadores. De manera que la for-
macion en investigacion queda en manos del
postgrado”.

De acuerdo con la informacion sumi-
nistrada por los encuestados un 58% manifes-
t6 que el Tutor cumple con latotalidad de las
funcionesy atribuciones quele corresponden,
€l resto opind que €l tutor selimitd a cumplir
lasfuncionesde supervisiony evaluacién, de-
jando de lado la asesoria, funcion primordial
del programade formaciéon. Lafaltade apoyo
y orientacion necesarialo dejaaladeriva, si-
tuacién que podriatrastocar los objetivos que
persigue €l programa de formacion.



C. Cumplimiento del Plan de Formacion

Tal como se apreciaen el Cuadro 1, no
entodoslos casos (26%) |os becarios g ecutan
en su totalidad las actividades que pauta su
plan de formacion, esto en opinién de los be-
carios obedece, entre otras razones, alafata
de orientacién, desinterés o evasion de res-
ponsabilidades por parte del Tutor asignado,
quien las degjaen manos del becario. Este lilti-
mo, en muchas oportunidades, carece de la
madurez académica necesaria para seleccio-
nar aquellas actividades consonas con su &rea
de desempefio, dando como resultado desvia-
ciones significativas en el plan de formacion.
Otro hecho que agudizaestasituacion esquea
un porcentaje muy significativo (54%) se le
asigna carga docente durante el proceso de su
formacion, sinconsiderar laexperiencianece-
saria requerida para esalabor.

Con respecto a area de formacién do-
cente, el Plan contemplalarealizacion de un
Curso de Actualizacién y Perfeccionamiento
Docente, quede acuerdo con losresultados, el
88% lo llevd a cabo. En este punto esimpor-
tante presentar |as opinionesy recomendacio-
nes delos encuestados en relacion con el cite
do curso.

1. Lamayoriasiente que e contenido es ex-
cesivamente largo y desactualizado, con
referencias bibliogréficas que en la gene-
ralidad delos casos, seremontan alos afios
‘70y ‘80 y cuya orientacion esta dirigida
basicamente ala educacion primaria, don-
deademésseobvianlasultimastendencias
en educacion de adultos. Sostienen que €
problemafundamental del curso esquelas
estrategias de ensefianza-aprendizaje pro-
porcionadas, no son pertinentes con las
condiciones que debe enfrentar el profesor
en el aulade clases, producto del excesivo
nimero de alumnos con los cuaes estd
obligado atrabgjar.
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2. Sostienen queel contenido del curso debe
gjustarse alos requerimientos de cada fa-
cultad o nlcleo sobre labase de sus parti-
cularidades, ya que en la actualidad la
orientacion quetiene es netamente huma-
nistica.

3. Las recomendaciones dadas por los en-
cuestados estuvieron enmarcadas dentro
de los siguientes aspectos: duracion, es-
trategias instruccionales, pertinencia con
el desempefio y actualizacion de los ins-
tructores del curso. En cuanto a la dura-
cion, estiman debe ser reducido en fun-
cion de seleccionar |os topicos més rele-
vantes a ser empleados en la préctica do-
cente; con respecto alasestrategias, estas
deben reorientarse en relacion con las
nuevastendencias educetivas, ademéasre-
comiendan considerar la pertinencia del
contenido con | as &reas de desempefio del
docente; finalmente, estiman quelosins-
tructoresdeben actualizarseeir preparan-
do lageneracion derelevo, de tal manera
que la conduccion del curso no sea sola-
mente ofrecida por jubilados, sino tam-
bién por profesores activos.

4. Otrarecomendacion estuvo dirigida ala
exigencia del curso, con carécter obliga-
torio para todos los docentes indistinta-
mente de su categoriay no solo paralos
becarios académicos.

Enloconcernientea dreadeEspeciali-
zacion, los resultados obtenidos demuestran
queel 72% toma cursos no conducentesagra-
do académico, mientras que solo el 60% dio
inicioaestudiosdelV nivel, estasituacion po-
driaindicar que se induce a becario a tomar
mayor cantidad de cursos cortos en lugar de
dar inicio alamaestria.

Enlorelativo a &rea deinvestigacion,

segun datos mostrados en el Cuadro 1 €l 77%

realiz6 esta actividad a pesar de ser de obliga-
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Cuadro1
Aspectosrelativos a las Areas de For macion

Docencia, Especializacion, | nvestigacion, I nfor mética e ldiomas

Sl NO No respondio
(NR)
Area Docente
¢Realiz6 el Curso de Actualizacion
y Perfeccionamiento Docente? 88% 9% 3%
¢Asistié en calidad de oyente alas clases
de lamateria objeto de concurso? 70% 23% 7%
Desde e Después Al culminar NR
ingreso del ler.afio  laformacion

¢Cuéndo fue asignada carga académica? 35% 19% 37% 9%

Sl NO NR
Area de Especializacion
¢Realiz6 cursos conducentes ala ampliacién,
actualizacion y profundizacion del 72% 23% 5%
conocimiento?
¢lnicié cursosde 1V nivel? 60% 37% 3%
AreadeInvestigacion
¢Realiz6 cursos de metodologia
delainvestigacion? 7% 18% 5%
AreadeInformética
¢Realiz6 cursos de informética? 75% 21% 4%
Areadeldiomas
¢Realizé cursos de idiomas? 7% 19% 4%

Fuente: elaboracion propia.

torio cumplimiento parael 100% delos beca-
rios. Lainvestigacion representa €l elemento
fundamental para la generacion de conoci-
mientos, por lo tanto, todo profesional de la
academia necesariamente debe tener forma-
ciéneninvestigacion. En este sentido Ochoay
Gamboa (1994:13) plantean que los profesio-
nal es queingresan por concurso o contratados
como docentes no se les facilitalaformacion
paralainvestigacion, incluso en el caso delos
becarios, aunque se supone que debe priori-
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zarse esta preparacion, ya que no se trata de
becarios docentes Ginicamente, sino de beca-
rios académicos.

Finamente, en relacion con las éreas
de formacion en informética e idiomas, alin
cuando tienen un porcentaje de gjecucion re-
lativamente alto (76%), no representa la tota-
lidad delosbecarios en formacion, conlo cual
se denota un nivel de discrecionaidad en su
ejecucion.



D. Opini6n gener al sobrelaformacién r eci-
bida:

Los encuestados catalogaron a la for-
macién como lo ideal paraingresar ala uni-
versidad e iniciarse en la préctica académica.
No obstante, plantean que debereevaluarsela
carga académica del becario para que pueda
dedicarse exclusivamente alaformacion pau-
tadaen el plan, puesto que deben realizar gran
cantidad de actividades simultaneamente en
muy poco tiempo, prevaleciendolacantidad y
nolacalidad. Asimismo, sefialan quedebeim-
plementarse un mejor sistemade seguimiento,
asesoramiento y apoyo a becario en sus acti-
vidades, por cuanto indican que priva laini-
ciativa del becario ante la ausencia de linea-
mientos emanados del comité tutorial o tutor
asignado.

4. A modo de conclusiones

Durante los noventa LUZ hizo varios
esfuerzostendentesafavorecer losprogramas
deformacion del personal académico, loscua-
les plasm6 en documentos como la Filosofia
de Gestion (1994), la Filosofia de Gestion
(1997) y El Plan de Desarrollo Estratégico
(1997). Sin embargo, en la practica esos es-
fuerzos, en lamayoriadelos casos, no se con-
cretan enpoliticasy estrategiasclaras, planifi-
cadas y equilibradas, con criterio de perma-
nenciay continuidad en su aplicacion, de ma-
neraque contribuyan aconsolidar y fortal ecer
el desarrollo del personal académico.

En estadécadalapoliticadeformacion
de Becario Académico es la més claramente
definiday consolidada, yaque en el afio 1996
apartir de lamodificacion del reglamento, se
logra minimizar la dispersion normativay la
debilidad de lainvestigacion en laformacion
parael relevo.
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Estapoliticaesunaexcelente alternati-
va para el relevo del personal académico de
LUZ, pero no existe unarelacion directamen-
te proporcional entre el personal que afio tras
afo se jubilay el nimero de becarios que in-
gresa alainstitucion. Ante esta situacion, la
universidad ha buscado como opcién la con-
tratacion de profesores, muchosdeéllossinla
debida preparacion académica e identifica
cién con lamision institucional .

Con respecto a plan de formacién la
opinién generalizada de los becarios es que
éste tiene exceso de actividades con relacion
a tiempo previsto para gecutarlas, lo que
conduce a que prevalezcala cantidad y no la
calidad. Por otraparte, perciben que existe de-
bilidad en & seguimiento, asesoramiento y
apoyo a becario en sus actividades. En este
sentido priva lainiciativa del becario ante la
ausenciadelineamientos emanados del comi-
tétutorial o tutor asignado.

En sintesis, en ladécada se hizo un se-
rio intento de canalizar através de la Becaria
Académica el proceso de formacion integral
de la generacion de relevo, pero la discrecio-
nalidad en lajecucion de estapolitica, tiende
adistorsionar su objetivo o razén de ser.
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