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Resumen

Generalmente cuando se aborda el mercantilismo se hace referencia a la acumulacion de oro y plata, una
balanza de pagos favorable o a la politica econdmica de Jean Colbert. Pero poco se ha hablado del papel y condi-
ciones necesarias del comerciante como agente que hizo posible que los primeros Estados-Nacion se convirtie-
ran en las futuras potencias econdmicas del mundo occidental. Thomas Mun fue uno de aquellos escritores mer-
cantilistas que destacd el papel del comerciante en el auge del sistema mercantilista. El estudio de sus ideas per-
mite concluir que sus recomendaciones acerca de lo que deberia ser un comerciante de éxito siguen vigentes hoy
en dia. La razon de tal afirmacion estriba en que sus recomendaciones eran adecuadas en un marco en que se es-
taba presentando una transformacion significativa del sistema de organizacion comercial con la presencia de la
Joint-Stock Company. Independientemente de que muchas de las funciones que Thomas Mun le atribuia al co-
merciante hoy en dia son especializadas, su dominio sigue siendo la clave del éxito de una politica comercial que
emprenda cualquier nacion.
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The Validity of Some Mercantilist Ideas
by Thomas Mun

Abstract

Generally, when mercantilism is approached, reference is made to the accumulation of gold and silver, a
favorable balance of payments or the economic policy of Jean Colbert. However, little has been said regarding
the role of and necessary conditions for the merchant as an agent that made it possible for the first Nation-States
to become the future economic powers of the western world. Thomas Mun was one of those mercantilist writers
who emphasized the role of the merchant during the heyday of the mercantilist system. A study of his ideas leads
to the conclusion that his recommendations about what a merchant ought to be are still valid today. The reason
for this affirmation lies in the fact that they were appropriate within a framework in which a significant transfor-
mation of the commercial organization system was appearing due to the presence of the Joint-Stock Company.
Independent of that, many of the functions that Thomas Mun attributes to the merchant today are specialized;
their domain continues to be the key to success for the commercial policy that any nation undertakes.
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Introduccion

El mercantilismo comtinmente se aso-
cia a un conjunto de ideas y propuestas de po-
liticas publicas de caracter economico tales
como: balanza de pago favorable, interven-
cion del Estado, acumulacion de oro y plata
(Islahi, 2009), las preferencias arancelarias
para exportar, el fomento de una industria do-
méstica altamente reglamentada, el financia-
miento de viajes de exploracion o de la “grue-
sa aventura” para obtener riquezas por la ven-
ta de especies, la importacion de metales pre-
ciosos o la fundacion de compaiiias de nave-
gacion comercial. Para Ripol (2002) los prin-
cipales elementos del pensamiento econdmi-
co mercantilista eran el desarrollo de la indus-
tria, las exportaciones, la proteccion comer-
cial, bajos tipos de interés, el fomento de la na-
talidad, o la intervencion del Estado. Por su
parte, para Perdices y Reeder (1998) el mer-
cantilismo enfatiza el aumento de la pobla-
cion, el fortalecimiento del papel economico
del Estado y la preferencia por el enriqueci-
miento de la nacion por medio del desarrollo
de la acumulacion de metales.

Sin embargo, se ha prestado poca con-
sideracion al papel que el comerciante ha ju-
gado en el la implementacion de las politicas
mercantilistas tanto desde el punto de vista de
las ideas como practico. No se debe olvidar el
hecho de que muchos escritores mercantilis-
tas eran comerciantes o administradores em-
presariales. El propio Thomas Mun fue co-
merciante. Eso explica el porqué el mercanti-
lismo no fue un cuerpo de doctrinas homogé-
neo y se sustentd mas sobre observaciones
empiricas y reflexiones que en el mundo de la
economia es de gran interés como el comercio
internacional, el papel del Estado o el dinero.

Por tanto, el objetivo de este ensayo no
consiste en realizar una defensa de las ideas
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mercantilistas o politicas mercantilistas desa-
rrolladas ya sea por ingleses, espaiioles, ho-
landeses o franceses. Se busca rescatar ciertas
propuestas realizadas por Mun en su obra En-
gland’s Treasure by Forraign Trade, catalo-
gada por Smith como: “una maxima funda-
mental en la economia politica, no solo de In-
glaterra, sino de todos los paises comercian-
tes” (1982 [1776]:383). Sin embargo, no se
pretende abordar posturas comunes acerca del
oro o la balanza de pagos. En su lugar se expo-
ne lo que opinaba del comerciante como figu-
raque en realidad se aprovechd de las ventajas
y oportunidades de mercado que brindaba las
circunstancias economicas y politicas de su
época. Es decir, la perspectiva de analisis es
de orden microecondmico. Interesa saber la
postura y aportes de Mun' desde la perspecti-
vade lo que él denomind como “el administra-
dor del patrimonio del reino” (Mun,
1978[1664]: 54). Por otra parte, se intentara
exponer si los aportes de Mun con relacion al
papel del comerciante siguen vigentes y en
qué medida. En tal sentido, se presentan:
1) una exposicion resumida del contexto his-
torico en que se desarroll6 el mercantilismo
que conocié Mun; 2) una exposicion de las es-
trategias que deben cumplir las naciones para
incrementar su riqueza; 3) una exposicion de
las cualidades que segun Mun debia tener un
mercader dedicado al comercio exterior; 4) el
papel del cambista; y 5) el papel del comer-
ciante y el cambista en el contexto de una poli-
tica economica moderna.

1. El mercantilismo en la época
de Thomas Mun

Si el mercantilismo se ubica historica-
mente entre 1500 y 1750, entonces estas ideas
y forma prevaleciente de ejecutar politicas
econdmicas abarca desde el reinado de los Tu-
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dor, Estuardo, la Commonwealth y la unién
con Escocia en 17072,

Durante la vida de Mun, la Inglaterra
mercantilista estuvo regentada principalmen-
te por los reyes Isabel I, Jacobo I* y Carlos I.
Durante la segunda mitad del siglo X VI, la In-
glaterra isabelina estaba afrontando dos asun-
tos que amenazaban la estabilidad e integri-
dad del reino. Por una parte, la consolidacion
de la iglesia anglicana. En segundo lugar, las
tensas relaciones economicas y politicas con
la Espaiia de Felipe II, Francia y Escocia.

Desde el punto de vista econdomico, du-
rante el reinado de Isabel I se desarrollaron la
industria del vidrio, la ceramica, la seda y las
manufacturas de lana. Este progreso en la ma-
nufactura vino de la mano de la inmigracion
de hugonotes franceses y reformados holan-
deses. Desde el punto de vista de los mercados
financieros, se fund6 lo que posteriormente se
conoceria como la Bolsa de Londres, se refor-
z0 la flota militar y comercial, la fundacion de
la colonia de Virginia en lo que hoy es los Es-
tados Unidos de América, y se constituyo for-
malmente la Compaiiia Britanica de las Indias
Orientales’. Segtin Barnes (1980), en los afios
que abarcd la vida de Mun, la estimacién de la
riqueza nacional de Inglaterra en el afio 1600
fue de 17.000.000 de libras, en 1630 de
28.000.000 de libras, y en 1660 de
56.000.000. Con relacion a la circulacion mo-
netaria: en 1600 fue de 4.000.000 de libras, en
1625 de 6.000.000 de libras y en 1660 de
16.000.000 de libras.

Se debe destacar el hecho de que en el
periodo isabelino y postisabelino, el mercanti-
lismo se desarroll6 en dos niveles jurisdiccio-
nales: en el ambito de los condados y a escala
nacional. En el ambito local, las autoridades
contaban con la autoridad de establecer regu-
laciones en precios y oficios. Posteriormente,
la reina introdujo una legislacion conocida

como Ley del Trabajo (Ekelund y Hébert,
1992), que establecia “jueces de paz” (sin de-
recho a paga) encargados junto a los condados
de laregulacion local. Estos jueces de paz jun-
to a los administradores de las ciudades inten-
taron regular la actividad gremial, el comercio
de forasteros, mediante medidas que genera-
ron mucha polémica en su tiempo. Esa politi-
ca discriminatoria impulsé a los extranjeros y
emprendedores no privilegiados a mover sus a
los suburbios. Eso motivo a la reina Isabel I a
establecer dos regulaciones: la supervision de
los jueces de paz; y conceder el derecho de co-
brar multas a los violadores de la Ley del Tra-
bajo.

En el ambito nacional, la regulacion
mercantilista provenia del Parlamento de
Westminster y de la corona. El parlamento ac-
tuaba por medio de actas (leyes) y la corona
actuaba por medio de proclamas reales y por
decretos del Consejo Privado®. Cuando Isabel
I llegd al trono de Inglaterra estaban bajo su
control tres tribunales del Common Law rela-
cionados con asuntos civiles y econdémicos: el
Tribunal de la Corte Real, el Tribunal de Ape-
laciones y el Tribunal de Exchequer. Estos tri-
bunales progresivamente se fueron indepen-
dizando y se establecio entre ellos una fuerte
competencia jurisdiccional. Cuando se reor-
ganizd el sistema administrativo inglés, el
Consejo Real se vincul6 a la Corona, el Tribu-
nal del Consejo Real a la rama judicial y el
Parlamento se ocupd mas de los asuntos legis-
lativos, aunque con cierto control judicial de
ultima instancia, dado que la Camara de los
Lores era algo asi como el Tribunal Supremo
de Justicia en las democracias modernas. Pro-
gresivamente, los tribunales del Common Law
se estaban alineando con el parlamento. Sin
embargo como existia el conflicto de compe-
tencias jurisdiccionales entre el parlamento y
la corona por el principio de curia regis’, los

361



Vigencia de algunas de las ideas mercantilistas de Thomas Mun

Borgucci, Emmanuel

tribunales del Common Law tuvieron conflic-
tos con el Tribunal de la Camara Estrellada® y
el Tribunal del Exchequer por la prerrogativa
real de otorgar privilegios comerciales.

Durante el reinado de Jacobo I, la Com-
paiiia Inglesa de las Indias Orientales obtuvo
grandes beneficios al punto que logrd obtener
la renovacion de la “Carta Real” que le daba
derechos exclusivos de comercio con la India.
No obstante, entre el parlamento y la corona
se desencadend un conflicto de intereses. En
1605 el rey consider¢ inadecuado el estableci-
miento de subsidios votados por el Parlamen-
to. En consecuencia, el rey estableci6 dere-
chos de aduana sin la aprobacion parlamenta-
ria. En 1610 fracasé un intento conocido
como el “Gran Contrato”; sin embargo y el rey
procedié a disolver el Parlamento. Con la
muerte de su colaborador principal, lord Salis-
bury en 1612, el rey procedié a manejar direc-
tamente los asuntos financieros de Inglaterra,
se formd un nuevo parlamento. Este parla-
mento fue posteriormente disuelto y procedid
a gobernar sin convocarlo durante siete aflos.
Desde el punto de vista financiero, el rey pro-
cedid a vender titulos nobiliarios, vender mo-
nopolios y otras franquicias. Segun Ekelund y
Herbert (1992) la Camara de los Comunes le
exigio al rey que dejase de conceder mas pa-
tentes de privilegio. Ante la negativa del rey,
el parlamento decreto “el bienestar ptblico”
con la finalidad de arrebatar al rey su autori-
dad para conceder patentes, privilegios o fran-
quicias.

2. El mercantilismo
y las revoluciones inglesas
de 1648 y 1688

Este proceso historico continu6 el en-

frentamiento del Parlamento de Westminster
y la monarquia absoluta de los Estuardo’ en-
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cabezada por Carlos I'’ En ese enfrentamiento
estuvieron involucradas aparte del rey, los co-
merciantes, los propietarios rurales que no
eran miembros de la aristocracia (gentry) y los
tejedores, la corte y la aristocracia latifundis-
ta. En el parlamento, los grupos antes mencio-
nados estaban agrupados en los grandes co-
merciantes, artesanos urbanos y los terrate-
nientes encabezados por Oliver Cromwell y
Henry Ireton. Este grupo propugnaba una re-
presentacion censitaria y de intereses. Otro
grupo estaba formado por los pequefios co-
merciantes, artesanos urbanos y los pequefios
productores rurales. Este grupo denominado
los levellers defendian la propiedad privada,
se oponian a la concesion real de privilegios y
monopolios comerciales, promovieron el su-
fragio universal y la eliminacion de los acota-
mientos (enclosures). Por Gltimo, se encontra-
ba los diggers. Este grupo era partidario de la
igualdad econdmica y la distribucion comuni-
taria de la tierra.

Alguna de las medidas que desemboca-
ron en los reclamos del parlamento en contra
del rey fueron: monopolios otorgados a los
miembros de la corte, la fiscalizacion exage-
rada por parte de los comisarios reales que
buscaban controlar los precios, el estableci-
miento de nuevos tributos, el incremento de
las tasas impositivas en los impuestos existen-
tes; o el control por parte de los comisionados
del reino de evitar los abusos de los acota-
mientos (enclosures)'". Estas y otras medidas
adoptadas por la corona buscaban ademas:
debilitar el control del parlamento. Para alcan-
zar esos objetivos, el rey contaba con el Con-
sejo Privado'? o el Tribunal de la C4mara Es-
trellada'.

La revolucion inglesa se puede dividir
en dos fases. La primera se ubica entre 1642 y
1648 y que tuvo como acontecimientos rele-
vantes la ejecucion de Carlos I y la instaura-
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cion de la Commonwealth. La segunda finali-
z6 en 1689 con la coronacion de Maria II de
Escocia e Inglaterra y el estatuder de Holanda
Guillermo IIT de Orange.

En la primera fase, dio comienzo cuan-
do el rey convocé al parlamento largo (Long
Parliament)** en 1640 para solicitar nuevos
impuestos'” después de que las finanzas reales
estaban agotadas como consecuencia de la
Bishops” Wars. La decision del parlamento
fue de rechazo a la peticion, ademas de instar
al rey a condenar los monopolios reales, a sus
asesores principales, promover la eliminacion
de la Camara Estrellada y otros tribunales. En
consecuencia el rey clausur6 el parlamento.
La respuesta de los representantes del parla-
mento disuelto fue el de aliarse al Parlamento
de Escocia y formar un ejército para restable-
cer sus derechos.

El ejército parlamentario al mando de
Oliver Cromwell'® y Sir Thomas Lord Fair-
fax'” derroto a las tropas de Carlos I en las ba-
tallas de Newbury, Marston Moor (1644) y
Naseby (1645). Posteriormente las divisiones
internas dentro del Parlamento Largo instaron
a Cromwell a tomar la ciudad de Londres. En
esa toma, conocida como el Pride’s Purgeel 7
de diciembre de 1648, Cromwell, expuls6 a
quienes se le opusieron y con los miembros
restantes, mejor conocidos como The Rump
Parliament"® (seguidores de Cromwell) logré
la ejecucion del rey y una serie de disposicio-
nes para suprimir la monarquia y crear las ba-
ses del Commonwealth” ¢l 19 de mayo de
1649. No obstante, entre 1653 y 1659, el go-
bierno asume la forma de protectorado (The
Protectorate), presidido en primera instancia
por Oliver Cromwell bajo la figura de lord
Protectory después de su muerte en 1658 por
su hijo Richard Cromwell.

El protectorado culminé cuando Ri-
chard Cromwell fue depuesto por un movi-
miento en abril de 1659. El movimiento se
consolidd con el liderazgo de George Monck
que, en ese momento, era el maximo coman-
dante del New Model Army (ejército que or-
ganizd Oliver Cromwell) y gobernador inglés
de Escocia. Monck restauré el Parlamento
Largo y en 1660 Carlos II fue invitado a ser
proclamado rey. Con la muerte de Cromwell,
se restaurd la monarquia de la mano de Carlos
11 Estuardo.

Por otra parte, el sucesor de Carlos II,
Jacobo 11, dio apoyo al rey Luis XIV en su
querella con los Paises Bajos y el intento de
devolver a Inglaterra a la obediencia religiosa
a Roma. Esta situacion motivé que las clases
acomodadas llamaran a Guillermo III de
Orange, estatiider de Holanda y dirigente de
una coalicion en contra de Luis XIV a asumir
el trono. Guillermo de Orange desembarco en
Torbay con un ejército y eso motivo la huida
de Jacobo II. El Parlamento proclamé a Gui-
llermo IIT de Orange como soberanos de In-
glaterra después de garantizar el respeto a la
Carta Magna (1215), al Habeas Corpus Act™
de 1679y al Bill of Rigth (Declaracion de De-
rechos del 13 de febrero de 1689)?'.

3. Caracterizacion
del mercantilismo

De los muchos analistas, comentaristas
y criticos de la politica economica denomina-
da mercantilistas, quizé uno de los primeros y
mas agudos fue Adam Smith (1982 [1776]).
En el libro cuarto (de los sistemas de econo-
mia politica), capitulo primero (del principio
del sistema mercantil), Smith resumio el cora-
z0n de las ideas mercantilistas:
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En el supuesto, pues, de que se establez-
can como ciertos los dos principios: que
la riqueza consiste en el oro y la plata, y
que estos metales pueden introducirse en
los paises desprovistos de minas por el
tunico medio de la balanza de comercio, o
extrayendo mayor valor del que se intro-
duce, el gran objetivo de la economia po-
litica habra de ser disminuir todo lo posi-
ble laimportacion de géneros extranjeros
para el consumo doméstico y aumentar,
en lo posible, la exportacion del producto
de la industria nacional. Los dos grandes
arbitrios para enriquecer un pais no po-
dian ser otros que las restricciones a la
importacion y el fomento de las exporta-
ciones (1982 [1776]:397).

Las restricciones para la importacion
de mercancias, tanto en volumen o derechos,
para Smith son: 1) restricciones en la importa-
cion de bienes de consumo que se pueden pro-
ducir nacionalmente sin tomar en considera-
cioén el pais de procedencia; y 2) imposicion
de restricciones a aquellos productos que pue-
den perjudicar la balanza comercial del pais
impositor.

Por su parte, Smith sostenia que el fo-
mento de las exportaciones se lograba por las
siguientes vias: devolucion de derechos, pri-
mas de exportacion, tratados de comercio
ventajosos y el establecimiento de colonias en
lugares distantes a Inglaterra. La devolucion
de derechos tiene lugar cuando las manufactu-
ras domésticas estaban sujetas a ciertos im-
puestos o cuando se importan mercaderias su-
jetatambién al pago de derechos para reexpor-
tarlos. Las primas de exportacion se conce-
dian para fomentar las manufacturas nuevas o
cualquier otro tipo de industria que se consi-
deraba digna de respaldo. Por medio de los
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tratados comerciales ventajosos se buscaba
trato preferencial para el producto nacional
que se exportaba y otorgar en compensacion
algunos privilegios a los productos importa-
dos. Con el establecimiento de colonias se
pretendia no solo gozar de privilegios particu-
lares, sino de un monopolio absoluto para los
productos comercializados por la metrdpoli.
Este tltimo caso era, por ejemplo, el comercio
que la Compaiiia Inglesa de las Indias Orien-
tales tenia con las trece colonias de Norteamé-
rica mediante el comercio exclusivo del té y la
melaza.

Para Hume, generalmente, las naciones
no se percatan de que al prohibir las exporta-
ciones de bienes, como lo promovian los mer-
cantilistas, en el fondo atentan contra el pro-
greso y bienestar del Estado exportador. Ese
error, comenta Hume (1987[1742]), proviene
del celo que las naciones tenian con respecto a
la balanza de pago y concretamente del temor
de que sus reservas de oro y plata pudiesen de-
saparecer como consecuencia de relaciones
comerciales desfavorables. Para Hume, esos
temores son injustificados y provienen de una
serie de hechos y prejuicios principalmente
provenientes de la conducta de los estadistas.
Esos prejuicios, para Hume, han permitido el
surgimiento de toda una serie de barreras que
obstaculizan el comercio maritimo, fluvial o
terrestre. El resultado, segun Hume, es la pér-
dida de mercados, el desvanecimiento de las
practicas aceptadas de comercio y sobre todo
la ruina de los paises.

Si se relaciona el comportamiento de la
balanza de pagos, los precios y la cantidad de
dinero en una economia’’, Hume
(1987[1742]), observaba que si la cantidad de
dinero en la Gran Bretafia, en una noche, fuese
un quinto de lo que era antes, los precios y el
valor del factor trabajo deberia reducirse en la
misma proporcion. Es decir, los bienes y ser-
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vicios britanicos llegarian a ser mas baratos
en relacion al de otras naciones. Si ocurre lo
contrario, agregaria Hume, la Gran Bretaia
perderia la ventaja de lo barato de sus bienes
y servicios en relacion a los bienes y servi-
cios de otras naciones. En el primer caso, las
naciones vecinas de la Gran Bretafia se senti-
ran motivadas a adquirir bienes de este pais y
viceversa.

Ahora bien, la nacion que tenga mas
capacidad exportadora tendra en sus manos
mayor suma de dinero, que al ser introducido
en la circulacion monetaria, provocard un
crecimiento en los precios y hard menos ape-
tecible la compra de sus bienes y servicios de
parte de otras naciones. Al contrario, el pais
que es importador inicialmente, al pagar con
oro y plata, vera reducido su acervo de dine-
ro. En este caso, se verificara una baja en la
remuneracion del trabajo y los bienes seran
mas baratos. Es decir, que en una segunda
instancia, los bienes producidos por la nacion
importadora seran demandados en el futuro
por la nacion inicialmente exportadora. Esto
generara en las naciones comerciantes balan-
ces y desbalances comerciales. Por esta ra-
z6n, Hume (1987[1742]) recomendaba pre-
servar el valor del dinero mediante el estable-
cimiento de una proporcion con la cantidad
de bienes producidos. En consecuencia, las
politicas proteccionistas de corte mercanti-
lista serian inutiles frente a las ventajas del
comercio internacional.

Ahora bien, la situacion de un pais en
materia de balanza comercial se podria agra-
var si cuenta con una circulacion importante
de “crédito-papel” (paper-credit). Al sustituir
el “crédito-papel” al oro y la plata, se impulsa-
ba el crecimiento en el precio del factor traba-
joy de los bienes. No obstante, la relacion co-
mercio, dinero y precios no es tan simple
cuando parte del dinero esta representado en

“crédito papel”. Hume vio una ventaja en el
“uso adecuado” del “crédito papel” que es
digna de mencionar y que se podria encuadrar
en el crédito al capital de trabajo comercial, el
financiamiento a las exportaciones e importa-
ciones. Es decir, los bancos, que existian en la
época de Hume, podrian otorgar crédito con
cargo a los depdsitos del solicitante en el ban-
co comercial y en el Banco de Inglaterra para
financiar operaciones mercantiles con el pago
de uninterés. Estas operaciones pueden ir des-
de la fabricacion de productos, la exportacion
de mercancias, el almacenaje de productos,
realizar pagos. Sin embargo, Hume alertaba
sobre el cuidado que debe haber en el uso del
crédito con la finalidad que no perjudique la
circulacion de oro y plata.

En conclusion, Hume supuso que un
gobierno tiene suficientes razones para pre-
servar a su pueblo y manufacturas. En lo que
corresponde al dinero, él cree que puede con-
fiarse seguramente al desarrollo de los asun-
tos comerciales de las personas sin necesidad
de celo o rivalidad en el comercio.

4. Principales ideas mercantilistas
de Thomas Mun

La obra de Mun esta dirigida a exponer
y justificar los medios necesarios para enri-
quecer una nacion por medio del comercio. El
reconocia que un pais podria tomar de otro sus
rentas en forma legal o ilegal; sin embargo es-
taba consciente de que estos medios eran de
poca importancia. Por tanto, promovia la idea
que solamente era por el comercio exterior
que un reino podria obtener todo lo necesario
para satisfacer sus necesidades y acumular ri-
queza. Para lograr este objetivo, la nacion de-
bia cumplir una maxima fundamental: “Ven-
der mas anualmente a los extranjeros en valor
de lo que consumimos de ellos” (Mun,
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1978[1664]: 58). A parte de incrementar la ri-
queza monetaria del reino, para Mun el co-
mercio exterior permitia mejorar el precio de
latierra. Sus propuestas las dividié en dos gru-
pos: las medidas para incrementar las exporta-
ciones; los efectos del rebajamiento de la libra
esterlina.

Entre las medidas tendientes a aumen-
tar las exportaciones se encuentran: a) ponien-
do las tierras ociosas en produccion para in-
crementar el nimero y calidad de los produc-
tos a exportar; b) disminuir las importaciones,
principalmente la reduccion del consumo ex-
cesivo de bienes provenientes del resto del
mundo; ¢) no solamente se debe exportar los
sobrantes de la produccion nacional, sino to-
mar en cuenta las necesidades de los paises
extranjeros; d) que el pais exportador utilice
sus propias naves, ya que con eso se ahorra los
gastos de seguro y flete; e) que el pais exporta-
dor tenga una politica de consumo frugal en el
gasto tanto privado como publico; f) las nacio-
nes exportadoras deben hacer uso de sus ma-
res territoriales para desarrollar la pesca de ex-
portacion; g) asi como se debe exportar mer-
cancias se debe exportar dinero; h) permitir
producir manufacturas con materiales extran-
jeros; i) no cargar los articulos nacionales con
impuestos aduanales demasiado altos a fin de
que encareciéndolos para el consumo extran-
jero, no se vaya a estorbar su venta; j) fomen-
tar el comercio con puertos lejanos con la fina-
lidad de promover mas atn el trafico comer-
cial, el uso de las propias naves y la exporta-
cién de dinero; y k) promover la reexportacion
de todo género de mercaderias mediante la
instalacion local de almacenes.

Mun distingui6é tres medios por los
cuales se puede alterar la moneda de un reino:
a) que las monedas se las hace circular con
mas o menos libras, chelines o peniques que
antes (Mun, 1978[1664]: 84); b) alterar las
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monedas en su peso; y ¢) en que la unidad de
moneda es, ya sea rebajada o aumentada en su
ley de oro o plata y sin embargo la moneda
continia en su valor primitivo (Mun,
1978[1664]: 84). Consideraba que este tipo de
manipulaciones debia ser evitado, debido a
que la moneda no es solamente la medida del
valor de los recursos del pais, sino también del
comercio exterior, y por esta razon debe con-
servarse exacto y constante para: “evitar esas
confusiones que siempre acompaiian tales al-
teraciones” (Mun, 1978[1664]: 85).

5. El papel del comerciante
en el esquema de Thomas Mun

Para Mun el comerciante es una espe-
cie de: “Administrador del patrimonio del rei-
no, por medio del comercio con otras nacio-
nes” (Mun, 1978[1664]: 54). Las cualidades a
las que hacia referencia Mun se exponen en la
Tabla I.

Modernamente las funciones del mer-
cader de la época de Mun estan presentes hoy
en dia con la especializacion de sus activida-
des y la separacion de responsabilidades entre
el propietario de la empresa y sus administra-
dores. Es decir, Mun estaba presenciando lo
que seria el comienzo del disefio futuro del co-
merciante y de la sociedad mercantil en los si-
guientes aspectos: 1) aunque no se puede ha-
blar todavia del gran industrial o banquero, el
comerciante que conocié Mun seria su base,
debido a que todo industrial y banquero fue al-
guna vez comerciante de éxito en los nego-
cios; 2) aunque hoy en dia el dinero es fiducia-
rio, si debe estar al tanto de los efectos de los
precios cuando tenga una posicion corta o lar-
ga, asi como una posicion deudora o acreedo-
ra tanto en moneda nacional como extranjera;
4) todo comerciante que se precie de serlo
debe tener conocimientos suficientes en arit-
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Tabla I. Cualidades de un buen comerciante en la época de Thomas Mun

Cualidad

Razones

. s 3
Ser buen escribano, aritmético y contador®.

Conocer de pesos, medidas y monedas de todos
los paises extranjeros.

“Conocer de tramites aduanales, impuestos,
tributos, manejos y otras cargas sobre toda
clase de mercancias exportadas o importadas a
y de los dichos paises extranjeros” (Mun,
1978[1664]: 54-55).

“Debe saber qué diferentes productos abundan
en cada pais y de qué mercancias carezcan, y
como y por quién son provistos por ellos”
(Mun, 1978[1664]: 54-55).

Debe entender el significado del tipo de cambio
de las letras de un Estado a otro

Debe saber qué mercancias estan prohibidas a
la exportacion o importacion en dichos paises
extranjeros” (Mun, 1978[1664]: 54-55).

Debe conocer las tarifas y condiciones para
fletar naves. Ademas debe conocer las leyes,
reglas y costumbres en materia de seguros.

“Debe tener conocimiento de labondad y de los
precios de todos los diferentes materiales que
se requieren para construir y reparar naves y las
diversas operaciones de construccion de las
mismas, como también de los mastiles,
guarniciones, cordajes, artilleria, vituallas,
municiones y provisiones de todas clases, junto
con los salarios acostumbrados de los
capitanes, oficiales y marineros” (Mun,
1978[1664]: 54-55).

Para llevar adecuadamente la partida doble.
Conocer de contratos, fletamentos,
conocimientos de embarque, facturas, letras de
cambio y pdlizas de seguros.

Es decir conocer el oficio de cambistas en
términos de saber el peso y la ley de las
diferentes monedas. Esto con la finalidad de
comparar esas medidas con las de la libra
esterlina®.

Para evitar que el costo de las exportaciones no
afecte el precio final de las mercaderias.

En otras palabras se proponia la realizacion de
lo que hoy se conoce como estudios de
mercados foraneos 'y
competidores.

analisis de los

“... para que de esa manera pueda dirigir mejor
sus asuntos y enviar y recibir sus monedas con
las mejores ventajas posibles” (Mun,
1978[1664]: 54-55).

Esto para evitar la pérdida total de los
despachos. Es decir, el comerciante debe estar
atento de las decisiones de los gobiernos en
materia de politica comercial.

Esto para asegurar riesgos en el puerto de salida
como el de entrada. Se debe evitar el riesgo de
incurrir en siniestros en medio del océano.

Estas son actividades estresantes de la que debe
ocuparse el comerciante, puesto que es su
propietario.
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Tabla 1. (Continuacion)

Cualidad

Razones

Debe tener un conocimiento desapasionado, si
no perfecto, de todo género de mercancias...”
(Mun, 1978[1664]: 55-56).

“Debe ser competente en el arte de la
navegacion” (Mun, 1978[1664]: 56).

Debe ser capaz de hablar diferentes lenguas.
Por otro lado debe estar atento a los ingresos
ordinarios y gastos de los gobernantes, asi
como su poder en mar y tierra, de sus leyes,
aduanas, politica, costumbres, religion y
oficios.

Aunque Thomas Mun no exigia que un
comerciante sea un erudito, el recomendaba el

Para Thomas Mun, el comerciante debe ser un
hombre que domine toda clase de ocupaciones.

La idea es que el comerciante sea capaz de
llevar al barco y su tripulacion al puerto de
llegada, ya que como lider la tripulacion debe
sentir que no solamente van a ganar dinero sino
que su vida esta asegurada.

Obviamente el buen comerciante debe hacerse
entender en el idioma local. Esto es sefilal de
respeto a la cultura receptora y la acogida y los
negocios tendran un mejor destino.

Esta propuesta permitia, segin Thomas Mun,
acercar al comerciante a la corte; es decir,

estudio del latin.

lograr influencias en el Consejo Real, el
Consejo Privado o el Parlamento, cuando la
ocasion fuese la apropiada. En otras palabras, el
conocimiento del latin o el inglés correcto
permitia acceder a la nobleza.

Fuente: Elaboracion propia basada en Mun (1978[1664]).

mética, toda vez de que el dinero tiene valor en
el tiempo y su uso es intertemporal; 5) debe
conocer la mecanica contable de los desem-
bolsos y los ingresos que conforman su flujo
de caja, es decir, debe ser un analista financie-
ro que garantice un manejo de efectivo parano
adquirir endeudamientos cuando en realidad
no hacia falta; para eso debe conocer el ciclo
financiero de la empresa; 6) aunque la activi-
dad de armador y agente aduanero son activi-
dades especializadas, el comerciante moder-
no esta atento a las condiciones de importa-
cién o exportacion expresados en los contra-
tos de compra-venta y los créditos documen-
tarios que facilitan su transito por el mundo;
7) de acuerdo a lo anterior, cuando un comer-
ciante fomenta sus ventas esta fomentando la
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de otros como después expresara Jean Baptis-
te Say; 7) el fomento de las ventas que antes
era realizado por el comerciante, hoy en dia es
una tarea que es encomendada al investiga-
dor de mercado y mercadotécnico; 8) aunque
hoy en dia el aseguramiento de naves y mer-
caderias es una funcion realizada por las em-
presas aseguradoras y reaseguradoras, el co-
merciante hoy debe estar claro de las condi-
ciones que ofrecen las empresas del ramo
para evitar pérdidas por envios o de mercan-
cia recibida del exterior; 9) es natural que
persistira la obligacion del comerciante de
conocer a fondo las bondades y desventajas
de los productos que vende y los lugares don-
de deben ser mercadeados (por ejemplo, el se-
leccionar una ciudad o puerto con un mercado
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con potencial de demanda no solo en ingresos
sino en flujo de clientes; 10) otra condicion
para ser un excelente comerciante, segin Mun
y que es valido hoy en dia, es que se desen-
vuelva en diferentes lenguas. En consecuen-
cia, si el comercio con el resto del mundo es la
fuente de riqueza de una nacion, es el comer-
ciante el que hace posible el incremento de la
riqueza de la nacion por medio de su actividad
comercial.

6. Lo perdurable de las ideas
de Thomas Mun referidas
al comerciante

Una de las cosas interesantes de los
aportes de Mun con relacion al papel del co-
merciante estriba en el hecho de que el sistema
de organizacion de los negocios estaba expe-
rimentando una serie de cambios fundamenta-
les que consolidarian la forma de hacer nego-
cios en el futuro. Ese cambio surge de lo ina-
decuado del sistema empresarial. Este sistema
empresarial inicialmente fue la commenda®™.
Lamayor escala en los negocios exigio un tipo
de organizacion mas estable y tomo la forma
de empresa reglamentada (regulated). De las
empresas reglamentadas surgieron las Joint-
Stock Companies (compaiiias por acciones),
es decir, empresas financiadas por medio de la
emision de acciones y en donde existia una se-
paracion entre la propiedad y la administra-
cion. Por lo general las compaiiias reglamen-
tadas se convertian en compafiias por accio-
nesy el caso mas famoso, porque tiene que ver
con el trabajo de Mun, era la formacion de la
East India Company. Esta compafiia por ac-
ciones se fundo un 31 de diciembre de 1600
mediante un English Royal Charter firmado
por lareina Isabel I con la intencion de otorgar
privilegios comerciales con la India por 21

aflos. En otras palabras, el comerciante en
tiempo de Mun debia desenvolverse en medio
del nacimiento de lo que en el futuro se cono-
ceria como la sociedad mercantil conformada
por accionistas, y en que los oficios de comer-
ciante debian ser complementados con los de
gerente. Lo interesante de las recomendacio-
nes de Mun estaba dirigido, consciente o in-
conscientemente, a atender esos dos desafios
de los hombres de negocios de su época.

7. Apuntes a manera
de conclusion

El mercantilismo desde el punto de vis-
ta del comerciante se convirtio en el compo-
nente promotor y agenciador de iniciativas
econdmicas que implicaban mayores riesgos
en el corto y mediano plazo. Segun nuestro
criterio, el comerciante del siglo XVII y sobre
todo con las recomendaciones de Mun, se co-
menzd a estructurar un personaje que combi-
naria habilidades y destrezas comerciales con
su capacidad de influenciar los poderes esta-
blecidos para obtener las mejores ventajas en
el comercio en sentido particular y comenzoé a
sentar las bases de aplicar nueva experiencia
acumulada en el mundo de los negocios para
desarrollar lo que en futuro seria el emprende-
dor mencionado por Jean Baptiste Say
(2001[1841]) y Joseph Alois Schumpeter
(2008[1942]).

Sin embargo, no debe perderse de vista
que Mun no tuvo en cuenta las siguientes co-
sas: 1) aunque acertd de que los comerciantes
son uno de los principales destinatarios de las
ventajas del comercio, cay6 en el error de que
el enriquecimiento de los comerciantes supo-
ne el enriquecimiento de la nacién; y 2) no
descubre el verdadero beneficio del comercio
internacional (Scheifler, 1996).
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Thomas Mun (1571-1641) nacié en Londres.
De familia con antecedentes aristocraticos, su
experiencia como comerciante la obtuvo de su
padre que fue un comerciante exitoso. Mun acu-
muld ademas experiencias en sus viajes por Ita-
lia y trabajando en la Compaiiia del Levante en
Turquia. En 1615 fue nombrado director de la
East India Company hasta el dia de su muerte,
en donde fue un miembro de la standing
commission on trade. En su trabajo en la compa-
flia conocid a Josiah Child. Fue uno de los pri-
meros escritores en economia que teorizd sobre
la balanza de pagos y logré distinguir entre bie-
nes invisibles (servicios) y visibles (productos).
Entre sus obras mas importantes se encuentran:
Discourse of trade, From England unto the East
Indlies publicado en 1621 y que fue una apologia
de la Compaiifa de las Indias Orientales; En-
gland’s Treasure by Forraign Trade, publicada
por su hijo de manera péstuma en 1664.

El reinado de los Tudor incluy6 a reyes como:
Enrique VII, Enrique VIII, Eduardo VI, Maria
I e Isabel I. La casa de los Estuardo incluia re-
yes como Jacobo I, Carlos I y, después de la
Commonwealth (con Oliver Cromwell y Ri-
chard Cromwell como lores protectores), a
Carlos 11, Jacobo II, Guillermo III y Maria II,
Guillermo III y Ana de Inglaterra.

Monarca de Inglaterra e Irlanda, nacida en Gre-
enwich en 1533 y muri6 en Richmond en 1603.
Fue hija del rey Enrique VIII y Ana Bolena. A
pesar de que fue declarada hija ilegitima des-
pués de ser ejecutada su madre cuando contaba
con tres afios de edad. Su coronacion se debid a
la muerte de sus dos medios hermanos Eduardo
VIy Maria I. Su gobierno se caracterizo, entre
otras cosas por negativa a casarse, la consolida-
cion del anglicanismo (mediante las “Actas de
Uniformidad”y el “Acta de Supremacia”) y las
tensas relaciones con Francia, los Paises Bajos
y especialmente con la Espaiia de Felipe I1. Los
problemas con Espaiia provinieron de su apoyo
a la causa protestante en los Paises Bajos, el
control de las rebeliones catolicas en Irlanda, el
papel de Drake en contra de la flota espafiola

(de Veracruz y Tierra Firme) y la conspiracion
que buscaba asesinarla y coronar a Maria Es-
tuardo. El episodio mas importante de esta con-
frontacion fue la derrota de la “Armada Inven-
cible” en 1588.

Rey de Escocia bajo la denominacion de Jaco-
bo VI desde 1567 a 1625 y rey de Inglaterra e
Irlanda, sucediendo a Isabel I, bajo el titulo de
Jacobo I desde 1603 a 1625. Naci6 en Edim-
burgo y fue hijo de la reina Maria I Estuardo.
fue proclamado rey en 1568 bajo la tutela de
varios regentes hasta 1578. Su reinado en In-
glaterra estuvo afectado por varios incidentes y
acontecimientos historicos tales como: la
“Conspiracion de la Pélvora”, sus relaciones
con el Parlamento de Westminster, y la Guerra
de los Treinta Afios. El primer incidente estaba
relacionado a un plan para sustituirlo y nom-
brar como reina que restableciera la obediencia
a Roma en asuntos religiosos. El segundo inci-
dente estuvo relacionado con su politica eco-
ndémica y los conflictos en materia de impues-
tos y derechos aduanales con el Parlamento. La
Guerra de los Treinta Afios echo por tierra su
politica pacifistay lo obligd a defender los inte-
reses de los protestantes.

Conocida en inglés como la Honourable East
India Company, surgi6 mediante una “carta
real” emitida por la reina Isabel I y en la cual se
otorgaba el control total del comercio con la In-
dia. Desde Londres, la compaiiia establecio co-
municacion maritima con los principales puer-
tos de la India y establecio factorias. Los prin-
cipales rubros comerciales de interés de la
compaiiia fueron: el té, la seda, el indigo, el al-
godon y las especies.

Es un cuerpo de asesores nombrados por el so-
berano. En la revolucion inglesa de 1648 fue
abolido y sustituido por el Consejo de Estado
(Council of State). Durante el periodo Tudor
adquirié mucha importancia en el aspecto le-
gislativo, judicial y fiscal.

Derecho de la corona de estar fuera de la juris-
diccion de los tribunales que no sean los pro-
pios.

La Camara Estrellada, segiin Garcia-Pelayo
(1999), proviene del caracter de jurisdiccion
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legal originaria del Privy Council por medio de
uno subcomités. De esta manera la Camara Es-
trellada fue uno de esos subcomités que se in-
dependizaron. Ejercia sus funciones al margen
de las consideraciones locales en la aplicacion
del Common Law. Fue abolido por el Rump
Parliament.

Familia real de origen escocés que gobernd en
Inglaterra entre 1603 y 1714. La Reina Maria [
fue hecha ejecutar por Isabel I de Inglaterra. Al
morir esta en 1603 fue sucedido hasta 1625 por
Jacobo VI de Escocia y que en Inglaterra go-
berné como Jacobo 1. En el reinado de Carlos I
(1625-1649) se sucedio la guerra civil en don-
de fue ejecutado y entre 1625 y en 1660 surgid
la Commonwealth y el Protectorado bajo Oli-
ver Cromwell y Richard Cromwell. Entre 1660
y 1685 gobernd Carlos II (hijo de Carlos 1) y
entre 1685y 1688, periodo en que se desarrolld
la segunda fase de la revolucion inglesa en go-
bernd Jacobo II de Inglaterra (Jacobo VII de
Escocia). Tras la deposicion de Jacobo II en
1688, el Parlamento Inglés proclamoé a Maria II
de Inglaterra y Escociareina de Inglaterra y Es-
cocia junto al rey Consorte Guillermo III de la
casa de Orange entre 1689 a 1694. El ultimo
monarca de la casa Estuardo fue la reina Ana I
de Inglaterra y Escocia que goberné entre 1702
a1714. Alno dejar Ana I descendencia directa,
el trono fue ocupado por un pariente lejano
bajo el titulo de Jorge I, instalandose asi la casa
Hannover.

Hijo de Jacobo I de Inglaterra. Sucedio a su pa-
dre en 1625. Se caso6 con Enriqueta Maria de
Francia y tuvieron nueve hijos.

Proceso economico en el cual las tierras comu-
nes se convertirian en privadas. Sus anteceden-
tes se encuentran en los estatutos de Merton
(1235) y el de Westminster (1285). Tuvo un
significativo auge en el periodo Tudor, pero se
desarrollaron numerosas revueltas para su abo-
licién tales como: la rebelion Kett en 1549, la
Middland Revolt 1607, o la Newton Rebellion
de 1607.

Es un cuerpo de asesores nombrados por el so-
berano. En la revolucién inglesa de 1648 fue
abolido y sustituido por el Consejo de Estado
(Council of State). Durante el periodo Tudor

adquirio mucha importancia en el aspecto le-
gislativo, judicial y fiscal.

. La Céamara Estrellada, segiin Garcia-Pelayo

(1999), proviene del caracter de jurisdiccion
legal originaria del Privy Council por medio de
uno subcomités. De esta manera la Camara Es-
trellada fue uno de esos subcomités que se in-
dependizaron. Ejercia sus funciones al margen
de las consideraciones locales en la aplicacion
del Common Law. Fue abolido por el Rump
Parliament.

El nombre de Parlamento Largo proviene por
el hecho de que solamente podia ser disuelto
mediante el acuerdo de sus miembros y que ese
acuerdo se materializase en una ley especial.
A finales del siglo XIV, segun Ilbert (1926), el
Parlamento habia establecido tres principios de
tributacion: 1) eliminacion de la facultad real
de imponer tributos directos sin consentimien-
to del Parlamento; 2) condicionamiento para el
establecimiento por parte del rey de imponer
tributos indirectos sin el consentimiento justi-
ficado del Parlamento, de acuerdo a lo estable-
cido en la costumbre reconocida en la Carta
Magna de 1215; y 3) el Parlamento habia ad-
quirido el derecho de imponer tributaciones de
toda clase (directas e indirectas). Segun Ilbert:
“La Carta Magna establecio el principio de que
los subsidios feudales de caracter especial no
podian establecerse sin el Consejo general del
Reino. Pero este consejo habia de ser dado por
una asamblea formada de prelados y grandes
sefiores  convocados
(1926: 10-11).

Oliver Cromwell (1599-1658) politico y mili-
tar inglés. Fue miembro del Parlamento Largo
y encabezo su ejéreito conocido como los
Roundheads. Al triunfar las fuerzas del Parla-
mento sobre las de Carlos I, promovié medidas
para el establecimiento de la Commonwealth y
posteriormente el Protectorado. Fue conocido
por su postura religiosa puritana, su enemistad
politica y militar con Espafia (caso de Jamaica,
Bermuda y Barbados) y su postura severa en
contra de los irlandeses (invasion en 1649-
1650, y consecuentemente episodios como: el
asedio de Drogheda de Wexford, la venta de
12.000 irlandeses como esclavos, o la confis-

individualmente...”
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cacion de tierras mediante el Act for the Settle-
ment of Ireland).

Naci6 en Denton Hall en 1612 y muri6é en 1671
en Nunappleton. Fue general del Parlamento
(New Model Army) que combatio en la revolu-
cion inglesa. Sin embargo, después del colapso
del protectorado en 1659 apoyo la restauracion
de los Estuardo.

Las principales reformas del Rump Parliament
fueron: normas de conducta moral el uso del in-
glés en los procesos judiciales, la ley de unifor-
midad religiosa, entre otras.

Se abolio la Monarquia, el Consejo Privado
(Privy Council) y la Camara de los Lores (Hou-
se of Lords) para ser sustituidas por el Consejo
de Estado (Council of State), que seria el res-
ponsable del poder ejecutivo. Desde el punto
de vista econdémico, en 1651 se aprobaron las
Actas de Navegacion en donde se puso condi-
ciones al trafico comercial maritimo entre In-
glaterra y el resto del mundo. Por otra parte, se
adopto una politica de tolerancia religiosa para
atraer artesanos y trabajadores calificados, co-
merciantes y artesanos del extranjero, concre-
tamente del continente europeo (Vetencourt y
Guardia, 1992).

Documento que establecia de que nadie podia
ser detenido sin mandato judicial (Garcia-Pela-
yo, 1999:267).

Segtin The Avalon Project (2008), fue una de-
claracion aprobada por el Parlamento y fue re-
dactada bajo la forma de un estatuto. Entre los
elementos de su contenido se encuentran: 1.
que el poder de aprobar, suspender y aplicar le-
yes requiere el consentimiento del Parlamento;
2. el cobro de impuestos con el consentimiento
del Parlamento; 3. la formacién de tribunales
en sus diferentes causas sigan los procedimien-
tos legales establecidos; 4. qué es derecho de
los subditos presentar peticiones al rey sin que
suponga castigos o prision para los peticiona-
rios; 5. que el reclutamiento y mantenimiento
del ejéreito deben estar sujetos al marco legal
vigente; 6. que los subditos protestantes pue-
den poseer armas para su defensa, de acuerdo a
sus circunstancias particulares; 7. que la elec-
cién de los miembros del Parlamento deben ser
libres; 8. que las libertades de expresion, discu-

22.

23.

24.

sion y actuacion en el Parlamento no pueden
ser juzgadas por otro tribunal que no sea el Par-
lamento.; 9. que las listas de jurados en juicios
deben ser confeccionados de la mejor forma 'y
que los jurados que enjuicien delitos graves de-
ben ser propietarios.; 10. que para modificar,
aprobar y mantener las leyes, el Parlamento de-
bera reunirse con frecuencia.

Esto es lo que se ha dado en denominar como el
mecanismo de “precio-flujo monetario” (Scre-
panti y Zamagni, 1997).

Los comerciantes debian tener un conocimien-
to de La Summa de Aritmetica, Proportioni y
Proportionalita (14949 de Luca Paccioli
(1445-1510). Luca Paccioli fue un fraile fran-
ciscano que cred la llamada partida doble que
en su libro de aritmética se titulaba: Tractaus
particularis de computis et scripturis.

En 1526, el rey Enrique VIII decret6 una refor-
ma monetaria que revalud el oro, con un valor
de de 22 chelines. También esa reforma incluia
la creacion de la Onza Troy (7roy Pound). En
1544 se redujo la ley de la plata y el oro en las
monedas en un 75% y 95,83% respectivamen-
te. Posteriormente, el contenido de la plata se
redujo otro 50% y del oro hasta un 91,66% (Li,
2009). A pasar de la degradacion de la moneda,
las finanzas del reino estaban en mala situa-
cion. En 1548 la escasez de plata se tuvo que
forzar a la gente a entregar sus existencias de
plata y acufiar nuevamente mas monedas de
plata. El rey Eduardo VI le devolvid el peso le-
gal ala libra pero desmejoro su ley. En abril de
1551, la ley de la plata fue nuevamente desme-
jorada en un 25%, por lo que, las monedas sola-
mente contenian un 17% de plata. Por esta ra-
z6n, este periodo se le conoce como la “gran
degradacion” o great debasament. Isabel 1 tra-
t6 de mejorar la calidad de las especies pero no
pudo evitar que circulasen monedas de buena
ley con las de mala ley. Durante el reinado de
Carlos I, reinado que coincide con los ultimos
afios de la vida de Thomas Mun, solamente se
introdujeron especies para expresar la union
entre Escocia e Inglaterra. Debido al encareci-
miento del oro en 1612, se revaluo a 22 cheli-
nes. En 1619 se introdujo el Laurel valuada en
20 chelines.
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25. Segun Ossorio (1981), institucion organizada
en la Edad Media y que consistio en la partici-
pacion de un commendator en la especulacion
de un negociante denominado tractator, enco-
mendandole mercancias para la venta o dinero
para la adquisicion productos sin constituir una
sociedad mercantil. Una variante de este tipo
de organizacion comercial fue la Societas ma-
ris (sociedad maritima), que naci6 en Venecia
y en la que el propietario de un buque o tracta-
tor arriesgaba su dinero en la realizacion de un
negocio, pero formando un fondo comtn con
otros fractatores. Cuando esta sociedad era fa-
miliar se le denominaba Societas Fratrum. En
Venecia se le conocia también bajo el nombre
de Collegantia o Rogadia. En Génova recibia
el nombre de Implicita, en los paises escandi-
navos se denominaban Felag o Hjafelag, y en
Alemania recibian el nombre de Sendere o
Wedderlinger. El problema con este tipo de so-
ciedades era que si uno de los participes era de-
clarado en quiebra, todos los socios respondian
por el total de obligaciones de la sociedad. Por
otra parte, la sociedad se disolvia con la muerte
o retiro de uno de los participes.
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