
Revista Venezolana de Gerencia (RVG)
Año 12. Nº 39, 2007, 475 - 487

Universidad del Zulia (LUZ) � ISSN 1315-9984

Consideraciones teóricas para el análisis
de las pequeñas y medianas empresas
como fuente de generación de empleo

Pérez Prieto, María Elena*

Resumen
�� ������	� 
�� ���� � �� �������� 
��������� ����"�� ��������  ��������� ����� �� 	�����
�



� ��� ��������� "� ��	������ �� �
�� 
� ��� 2 ��� ������)���� ���
������ 
� ������� ����

�� ��� �� ������ �� ����
������ 
� �� ��	���������� 
�������� ��� ������� �� ������������ ���������&

��
�� *� ��������� ��������� � ��	��  �� ������ 
� �� ����������� �������� ������
�� 
�

���� � ���	�� 
� ���� �������� �� 
������� �� ����� ��������  �� �������� 
� ������� ��������  


� ����
�
� 1�������� �� ����
�� 
��
� �� ���������	� !�������� ������� �� ���������� 
� ��� ���&

����  �� ����������� 
� ����� ��������� � � ��	��� ��� ��
������� �������� �� ����� ������&

�������� �� ��� �������������� 
� >��������� ��� ������
�� 
�� ���
�� ��
���� ����� ����� � ��&

��� � ���������� �� �� �������� �	����	� 
�� ����������� ��
���� ���� �� ���� ��
���� ����&

������ ���� ���� ����
���� 
� ��� ��������� 
� �
��������  ���������
�
 
� ��� ����
�� ����������

�� "� ������ ��
���
�
�� 
�������� 
� �����	�� �� �������� 
� ��� 2 ��� ���� ��
��� 
� �����&

������ ���������  
� ���������� 
� �������

Palabras clave: Pequeñas y medianas empresas, empleo, crecimiento económico, industria.

Theoretical Considerations for Analyzing
Small and Medium Enterprises as Sources
for Generating Employment

Abstract
,!� �������	� �� �!� ���� �� �� ���� �� 
�������� �!��������� ��
 ��������� �������!�� �� ���&

����� ��	����� �!� ������� �� ����� ��
��
������������� ����)������
���� �� ����� ����+

475

Recibido: 10-11-05.    Aceptado: 25-01-07

* Licenciada en Administración. Mención Gerencia Industrial. Magíster en Gerencia de Recursos
Humanos. Cursante del Doctorado en Ciencias Sociales. Mención: Gerencia de la Universidad
del Zulia. Profesora Asociada, adscrita al Programa Administración de la Universidad Nacional
Experimental Rafael María Baralt (UNERMB). E-mail: perezmarielena@cantv.net;
perezmariele@hotmail.com.



�!����!�
���� �� 
�������� ��	����������/��! ���!���� �� ����������
 ����������! /��

��
� ?������� ��� ��
 ������� �!�� ������� ��� ��������
� ������� �
������
 �� !�/ �!���

��������� ��.� �!� ����� ����
 ���� 
 ����� ��
 ������ ������� "���� ����� ��.�/���� �!��� ����&

����� ��
 �!� ������������� �� ��������� �! �� �!��� ��	�� ��� �������!�
 ����� �������� !���������

���������	�� ,!��������� ���
������ ��� ����
 ���������� �� �!� ���������� �� >��������� 0�����

��
����� �!�� *�@�� ��� � 	�� ��������� ���� �� �!� �	��	��� ������� �� /���
&/�
� ����������� ���

�� �������� ���
��� �� �� �����/��� �� �!� �
�������� ��
 ������������ ��������� �� �!� ����� ���������

/!��! ������� 
�������� ��
������� �� �����	��� �!� *�@�� �!�������� �� � ��
�� ��� ��������

���/�! ��
 ���������� ����� �����

Key words: Small and medium enterprises, employment, economic growth, industry.

1. Introducción

(	 ������� �� 	�� &� ����� � 7��
������ (������ 1&����3 
��� ��
���
������������ ��� �	 
��
������� �
����
��
� �� �� ���� ��� 
��� ��� 	� �����
��
��� �� ��	�� ���������	� � �� 
�	��
���� �� �
���� 	� ����
��� �� �
����
������� �	���
�� � 
�������
�� ��	 !����
 ������ 
��������� ���� ��
��� �����
�����	 
��� "���	 ��� �������� 	�� ����

��� ����
��"���

<	 ����
�� (������ 1+,,-3� 
��
	��
��  �� 	�� &���� $����� �� ��	 ��������

���"� �� 	�� �
������� �������		���� �	
������� ��� ����
��� ������
��	 �� 	�
����

��� � �	 ��	��� &�� ���� ����
<�������� .���
� � A�������� 158893� �����
���  �� 	�� � ����� � �������� ���
����� 
���������� �� 
��	 ���� ���� �	
���� ����������� �� �������� �� �	�
����� 
���� ������ �	 ,,E�� ��������
�
�����
��� 
���������� �������
���"��
����� � 	� 
���
��� �� ��	��� � � 	� ���
����
��� �� �� ����� @�� ���� � �����
�������� 	�� ���������� ����
�	�������
�� <�%��
� #����� ��� �������� � �$�
��
���� �� 
��$���� �� ������� � ��� �� ���
��"�� � �����	�
�� �	 �������		� �� ����
��
��� 
�� 	� ��������� �� ��������� �	 ���
��
� �� �����	���

2�	 
��� 	� 	����� P��� 1588+0
+;43� �	 �������  ��� 	� ����
��� � 	� �
�
��"���� �� 	� &���� �� �� ��� �
��"����
�����"��� ��	� � ����� ��	 ��
��� ������
����	 ��������� �	 
�������� 	�� ��
�����
�!� ���������	������ ��������� ��� �	��
��
� ���������	 �
��"� �� ���� ��
��� � ���
��������� 
��������� 
��� ���������� �	
���� � 	�� &����� �� �� ��	�� �	���
��
��"���
�� �� ��	� �	 �������		� �
������

� ���� �����%� �	 
��
������� ��	 ���
	��� < ���� �� 	�� ��������� ���	������
�� �	 (����� ������	���� �"����
�����
�� 	�� 
��������
����� �� ����� $�����
��
�
�����
�� ���
�	� �����
���� � �� �����

��� �%
��
�� �� ��	���"������ �����"� �	
���
��  �� ����� ������� � �	���
��
��� ������ ��� ��$���� 	�� 
����
�����
��	 ��	�� �� �	 ����

#�� ����� ��������� ������� �)�
���� 
��� ������� �� ���� ������
���	���� 	� �������
�� �� 	� ����
���� ��

����� � 	� ���� �� 	�� &���� 
����!)��
�� ���������� �� ��	��� (	 ������� ��

��
����� �� 	� ��"����� �����
� �� 	�� ���
��������  �� ��"���
�� ��	�� ������
���
���� ��� 
��� � ��		��  �� 	�� 
�������
��� 
�� ���� � �������� 
�������
��� ��
����
�	�� 	�� ��	�
������� 
�� 	� 
�����
��� � 
�	���� ��	 ��	�� �������� �� ���

��� �������� &��� ��	 ���
��� �� �����

476

Consideraciones para el análisis de las Pymes como fuente de generación de empleo
Pérez Prieto, María Elena ________________________________________________



�� ����� ��� ��������� �������
� 	� �%�
����� �� ����� 
����
��� � 	�� ����� ��
$������
�� 	� �"�	�
��� ��	 ����������
���������	 ����� ��"����� ����
���
"��� ��� 
��� 	� ���
��� ���
����"� ��
	�� ��������

@��� �����
��  �� �	 ���	�� �� 	��
&���� ��� ��������� �	 
���	������� ��
	� � ���� � ������� ������� �����

������� 
���������"� ������� �� �����
���	� ��� � ��		��  �� ������ �����
+88 �����$������� 
����������� ��� ����
��"����� �� ��� ���������� ������� �����
���� �� 5+ � 98 �������� ������� �� 9+ �
+88� 	� ���� ��������� �����! 
���������
�����
�� �� �!� �� +88 ������� 12��
���� 58850553�

(��� ������ �� ������ � ���"%� ��
	� ��"������
��� ��
������	� 
�� 	� ���	��
��
��� �� ���	�������� � �������
��� ����

��	������ �� �	 �����

2. Desarrollo

2.1. Surgimiento de las Pymes

@�� ����
�� � ���������� ����
�
��"��  �� ��	�
� �	 ��!	���� ��	 ���� ��
���
������ �� ����� 	���� ���� 
������
	�� ���������� ������� � ��"�� �� 	��
&���� 
��� �!)��� ����������� ��
��	�� �����	� � �� 
�	����� 	�� 
��	��
�� �
����� � 	�� 
��������
����� 
���
"��
����	�� 	�� ������� ������� � 
���
���
����� �� ��
��� ���
��� �� 
���
"�������� �� �����
����� ������� ��
��
��
�� 
������ �� �����
��� 
��� "���!�
�)������ � ���
��	������ ����� 	�� 
���
��
����� � �)����
��� �� 	�� 
	������ ���
���� ������������� ��� ������� 	�� 
���
�
�������
�� �� 	�� ����
���� &�� 	� ������ �	
��� �� ����� ������� ������� � ���

����	�� �!��
�� �� �����������
��� 	��
		�"���� ���"����	������ �	 
������ ��	

��� 	� ����
�� ������ 1+,,;0+8:3� �	
�)�����  �� �	 ��
��� ������������	
�)���� �� ���"� ����	� ����
��"�  ��
��	�
��� ��� �������
��� �� 	� 	�������
�� ����
��"� � �� 	�� �����
����� ��

����� �������� �� 	� ���� ���������	�

<�������� @����	�� 1+,;;0+8:3�
������� 	� �
����
��� 
���� F#� ��
��
����� ��	 ����	� ���������	����� � ��
����

��� ������� 
��� 
����
���
��
��	 ��������� ���� ��	 ���
��� �����
�����H� 2�	 
��� �� �"����
�� �	 �������
�� �	 ������� � �	 ��"�	 �� "��� �� 	�� 
���
��������� ����������� ��
�� 	� ��� ���
�� �� ����
��� � ���"�
�����$�� ������
��� � ��� ��
�������� � ���������� ��
��
	� ����� 	�� ���
���� ������������  ���
����� ���������� 	� ������� ����� ���
� ����	�� �� ������������ �� ����� 	�
���
�
��� 
��� 	� 
�����
�
��� ����"�
��
�	��� � ����"�� 	� �������������� 
���

����� �� 	�� ������ �� 	�� 
������������

&�� 	� ������ �� �� ����� ���
��	�
����� ��������� ��
�� 	� ����� 	� ���	����
�� 	� ��������
�
��� �� ���"�� ������ � ��
�	 	���������� �� ���"�� ����
��� �	
���
��� �� 
��"����� �� 	� 
	�"� ���
"��
�� � 	� 
������
��� 2���� �����
	������������� �����  ������ 	�� ������
���� ��"���
�� � 	�� &���� �� �� 
���

�����������
���� ��
��	���� � ��������

���� ��� 
��� 	� �	�)���	���� �� ��� �����
�
����� ����
��"�� � �� 
������ ���
���
 �� ������� 
����� 	� ����
��
�� �� 	��
������� �������� 
�������� �� 	�����
��� ����

��� ������������� � ����"��

< 	� �� �� ���� ���	������ �� �)�
���� �� ��
��� �� ������ � �� ������
	���� �����
�� �	 
��	 ��"� �� �!)��� �)�
������ �� 	�� 
��
���� �������� �� 	�

477

_______________________ Revista Venezolana de Gerencia, Año 12, No. 39, 2007



C����
��� M����� 7�����		 � 
������
��� �� +,=9� �� �� ������ ����� �	 �����
���		� � �	 
��
������� �
�����
� 
������
�� �� 	� � ���� � ������� �������
.�$� �	 �� ���� ��	 (����� �������		��
��� ����
���� �	 ���$� �
�����
� ���

��� 	� ���������
��� ���������	 �
�	��
����� ���
��  �� ������� 	�� 
�������
�� ������ � �����	��� ���� ������ ��

��
��� �	���
� ��
	�"� � 	� 
��
�
���
�� ���"�� ����
���� 	���� ������ � ���
�����		��

< ������� �� 	� 	�������� @�����
���� 
�������*������� 1+,,-0593�)	�
�0

Es fácil entender porqué tanto la versión

empresarial como la versión industrial

de la teoría del crecimiento basado en

pequeñas empresas se hizo tan popular

en los años 80 especialmente entre los
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1. Desintegración vertical de las gran-

des empresas, con la finalidad de huir
de las centrales sindicales, de los sa-
larios elevados y de los climas anta-
gónicos de negocio.

2. Clausuras concentradas entre las
mayores empresas y unidades pro-
ductivas.

3. Un desplazamiento secular desde la
producción (con sus grandes infraes-
tructuras, en general) hacia los servi-
cios (con su pequeña estructura en
general).
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Un creciente número de pequeñas em-

presas se convirtieron en elementos

pertenecientes a la estrategia del nú-

cleo para el aligeramiento de la produc-

ción de las grandes empresas esta es la

causa de la disminución en el tamaño

medio de las organizaciones y no cual-

quier otro tipo de crecimiento especta-

cular en el conjunto de las pequeñas

empresas.

2.2. El mito de las Pymes como
generadoras de empleo
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tomando nota de que las pequeñas y

medianas empresas, como factor esen-

cial del crecimiento y del desarrollo eco-

nómico proveen cada vez más la mayo-

ría de los puestos de trabajo creados a

escala mundial y pueden ayudar a crear

un entorno propicio para la innovación y

el espíritu empresarial”.
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Existe por descontado, serias limitacio-

nes técnicas inherentes a los datos de

D&B (y que siendo sinceros para con la

empresa nunca pretendieron ser más

que relacionar el nacimiento y cierre de

empresas, como consecuencias de las

peticiones de crédito efectuado por las

empresas). La tendencia al secretismo

por parte de Birch, en lo relativo a los

métodos de análisis y sus constantes

cambios de posiciones ante las interro-

gantes no ha ayudado en absoluto a

saber cuales son los números correc-

tos. Así mismo, genera dudas con res-

pecto a la relación de las variables y la

manipulación arbitraria que hace a las

mismas.

2.3. Discusión sobre la veracidad
del mito
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Al analizar los datos referentes a la si-

tuación de Japón, lo acontecido en los

años que mediaron entre el final de la

segunda guerra mundial y finales de los

años 60 y principios de los 70, refleja un

período de gran crecimiento de las

grandes empresas, ilustrado en el largo

y bastante pronunciado declive de la

participación de las empresas con me-

nos de 100 empleados en el número

global de los puestos de trabajo existen-

tes. Durante los años 70 se produjo cier-

ta modificación a los anteriores plantea-

mientos, pero entre 1980 y 1983 se vol-

vió a la tendencia inicialmente apunta-

da.
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“ellos y otros que han analizado la cues-

tión, llegaron, sin excepción, a la con-

clusión que después de contabilizar las

diferencias entre industria y, en algunos

casos, incluso entre empresas, en lo re-

ferente a disponibilidad de recursos hu-

manos, a su formación, a sus condicio-

nes laborales, a su edad y su relación

con los sindicatos, los empleados de las

grandes empresas disfrutan, por regla

general, de salarios más altos, mejores

beneficios sociales y mayor seguridad

de empleo que sus equivalentes en las

pequeñas empresas”.
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