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Resumen

Durante la ultima década, la inmigracién internacional esta adquiriendo gran relevancia en las
sociedades europeas. Ilgualmente, el comportamiento emprendedor que estd demostrando una par-
te de los inmigrantes ha despertado la atencion de instituciones y académicos. En este contexto, el
objetivo principal del presente trabajo es explorar el proceso de creaciéon de empresas entre la pobla-
cién inmigrante en Espafia, a través del analisis de las experiencias de empresarios de origen vene-
zolano en Catalufia. Especificamente, se analiza por qué algunos venezolanos establecidos en Ca-
talufia deciden convertirse en empresario, asi como los pasos que siguen para iniciar una actividad
empresarial. El trabajo empirico se aborda desde una perspectiva cualitativa, a partir de tres casos
de estudio, tomando como marco teérico de referencia la Teoria Econdmica Institucional. Los resul-
tados revelan que las creencias y actitudes de los venezolanos hacia la actividad emprendedora in-
fluyen, en gran medida, en todo el proceso de creacidn de la empresa, mientras que la politica de in-
migracion y los programas de apoyo a la creacion de empresas repercuten, sobre todo, en su puesta
en marcha.
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Creacion de empresas e inmigracion: el caso del empresariado venezolano
Toledano, Nuria; Urbano, David y Ribeiro, Domingo

Entrepreneurship and Immigration: The Case
of Venezuelan Entrepreneurs in Spain

Abstract

Over the past decade, international migration has become very important in European socie-
ties. The immigrants’ enterprising behaviour has attracted the attention of institutions and scholars. In
this context, the main objective of the paper is to explore the entrepreneurial process among immi-
grants in Spain, analysing Venezuelan business owners’ experiences in Catalonia. Specifically, this
paper examines why some Venezuelan immigrants established in Catalonia decide to create new
firms as well as the steps they follow to begin a new business. The empirical work adopts a qualitative
perspective, analysing three case studies within a theoretical framework based on the theory of Insti-
tutional Economics. The main findings show that Venezuelans’ attitudes toward entrepreneurship in-
fluence, to a great extent, the business creation process, while the immigration policy and support

programs for entrepreneurship influence, especially, the start up of the business.

Key words:
Spain.

1. Introduccién

Durante varias épocas, los flujos
migratorios entre Latinoamérica y Europa
han conformado una parte importante de
la historia en ambos continentes. En el si-
glo XIX 'y la primera mitad del XX, las cri-
sis econémicas y los conflictos politicos y
raciales en Europa impulsaron a muchos
europeos hacia diversos paises latino-
americanos. En las ultimas décadas, sin
embargo, se ha desarrollado un proceso
inverso, y, por tanto, es la poblacion lati-
noamericana la que se desplaza en gran
medida hacia Europa'.

Actualmente en la Unién Europea
viven alrededor de tres millones de latino-

Entrepreneurship, Venezuelan entrepreneur, Institutional Economics, case study,

americanos, la mayoria de ellos en Espa-
fia®. Entre los diversos motivos que expli-
can la tendencia migratoria hacia este
pais, merecen especial mencion la nota-
ble reestructuraciéon producida en su sis-
tema econdémico y politico, el acelerado
crecimiento econdémico experimentado a
partir de 1990, el desarrollo de su politica
migratoria con continuos procesos de re-
gularizaciény la firma de acuerdos bilate-
rales, y la afinidad cultural, idiomatica y
religiosa que se mantiene con muchos
paises de Latinoamérica. Ademas, a lo
largo de estos ultimos afios no sélo se ha
producido un incremento en el volumen
de flujos migratorios procedentes de Lati-
noameérica, sino que también se han origi-

1 Para ampliar la informacién sobre flujos migratorios entre Latinoamérica y Europa consultar,
entre otros autores, a Rama (1974), Ramos (1999), Sanz (1995), Labrador (2001), De la Vega
(2003, 2005), Mateo y Ledezma (2006) y CELARE (2006).

2 En marzo de 2008 el nimero de latinoamericanos con tarjeta de residencia en Espafia era de

1.269.053.
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nado notables cambios en su composi-
cién. En concreto, recientemente se ad-
vierte una mayor presencia de inmigran-
tes procedentes de paises del noreste de
Latinoamérica, en detrimento de aquellos
originarios de las zonas rurales mas occi-
dentales, al tiempo que la llegada de mu-
jeres latinoamericanas gana peso en re-
lacion con la inmigracion masculina. Asi-
mismo, es importante destacar el incre-
mento experimentado por este colectivo
dentro del conjunto de empresarios indi-
viduales, lo que significa que la creacion
de la propia empresa se esta convirtiendo
en una opcién laboral viable para una par-
te de los latinoamericanos que se esta-
blecen en Espafia, y en una atractiva al-
ternativa para los que hasta ahora se ha-
bian incorporado al mercado de trabajo
como empleados en empresas de servi-
cios o de la construccion.

El caracter emprendedor que han
demostrado los inmigrantes latinoameri-
canos en distintos paises ha sido desta-
cado en la literatura. Concretamente, al-
gunos estudios han puesto de manifiesto
la aportacién que esta poblacion realiza
con sus iniciativas a las sociedades re-
ceptoras, a través de su contribucion al
crecimiento del PIB, de la respuesta que
proporcionan a algunos de los desajustes
del mercado de trabajo, y de la contribu-
cion al incremento de la competencia, so-
bre todo, en paises como Estados Uni

dos®. Sin embargo, hasta el momento, la
mayoria de las investigaciones han igno-
rado la posicién que los latinoamericanos
estan empezando a ocupar en el tejido
empresarial espafiol. La celeridad e in-
tensidad con la que se ha producido el fe-
némeno migratorio en Espania, o la toda-
via escasa actividad emprendedora de-
tectada entre la poblacién de origen latino
en este contexto, si se compara con la ex-
perimentada por otros colectivos®, pue-
den explicar, en parte, la escasez de es-
tudios que analizan estas cuestiones. No
obstante, dichas particularidades ponen
también de manifiesto la necesidad de
analizar en profundidad esta nueva reali-
dad y comprobar en qué medida se repro-
duce lo ocurrido en otros paises y/o con
otros colectivos.

Teniendo en cuenta lo anterior, el
objetivo principal del presente trabajo es
explorar el proceso de creaciéon de em-
presas entre la poblacion latinoamerica-
na en Espafa, tomando como referencia
las experiencias de empresarios venezo-
lanos que han creado su propia empresa
en Catalufia. Especificamente, descubrir
los factores del entorno que les impulsa-
ron a convertirse en empresarios en esta
region, asi como aquellos que les facilita-
ron las actividades necesarias para con-
seguirlo, constituyen los objetivos espe-
cificos del presente articulo. Para dar res-
puesta a tales preguntas se adopta el

3 Ver, entre otros, los trabajos de Portes, 1987; Raijman y Tienda, 2000; Raijman, 2001; MacDo-
nald, 2001; Tienda y Raijman, 2004; Mora y Davila, 2006; Schinnar y Young, 2008.

4 Segun los estudios realizados en Esparia por Beltran, Oso y Ribas (2006) el colectivo de inmi-
grantes integrado por chinos y pakistanies demuestran una gran capacidad y actitud empren-

dedora.
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marco teorico proporcionado por la Teo-
ria Econémica Institucional. Dicha teoria
subraya el papel que desempenan las
instituciones en el desarrollo econémico,
y se ha revelado como un enfoque apro-
piado para estudiar la puesta en marcha
de iniciativas empresariales en diferentes
contextos. El trabajo empirico se aborda
desde una perspectiva cualitativa a partir
de tres estudios de casos, seleccionados,
por conveniencia, entre inmigrantes ve-
nezolanos que han creado una empresa
en Cataluia una de las regiones espario-
las con mayor afluencia de inmigrantes®.
El estudio de casos como metodologia de
investigacion cuenta con una amplia tra-
yectoria en el ambito de la creacién de
empresasylas PYMEs en general,yenel
del empresariado étnico en particular®.
Esta aproximacion metodologica, ade-
mas, se ha revelado especialmente util
para analizar aquellos ambitos en los que
los enfoques tedricos disponibles se con-
sideran inadecuados y/o incompletos
(como es el caso del empresariado latino-
americano en Espafia), y se requieren
nuevas aportaciones que mejoren la
comprensién del fenédmeno investigado.
Su principal ventaja, tal y como han pues-
to de manifiesto Yin (1984) o Eisenhardt
(1989) entre otros autores, se derivade la
profundidad con la que es posible anali-
zar fenémenos complejos, como los que

subsisten durante el proceso de creacién
de una empresa, en los que las experien-
cias de los distintos participantes son es-
pecialmente importantes y el contexto de
la situacion resulta fundamental. Concre-
tamente en este trabajo, para obtener la
informacién relevante de cada caso de
estudio se entrevistaron no sélo a los em-
presarios, sino también a diferentes per-
sonas vinculadas con su entorno mas
cercano (familiares y amigos-clientes).
Asimismo, con el fin de completar y trian-
gular la informacién, se realizaron entre-
vistas personales a los responsables del
servicio de Creacién de Empresas de la
Generalitat de Catalufia y se analizé di-
versa documentacion. De los resultados
de la investigacion se inducen cuatro pro-
posiciones tedricas, las cuales ponen de
manifiesto la importancia que tienen las
diversas instituciones, contempladas
desde la perspectiva de North (1990,
2005), en el proceso de creacion de em-
presas llevado a cabo por inmigrantes ve-
nezolanos en Catalufia.

2. La actividad emprendedora
entre la poblacién inmigrante:
una aproximacion tedrica

Shane y Venkataraman (2000) se
aproximan al concepto de creacion de
empresas como el proceso de descubrir,

5 A 31 de diciembre de 2007 el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales cifraba en 3.979.014 el
numero de extranjeros con tarjeta de residencia en Espafia, de los cuales 860.575 estaban es-

tablecidos en Cataluiia.

6 Ver, entre otros, los trabajos de Chetty (1996), Perren y Ram (2004), Sigala et al. (2007) y Urba-
noy Toledano (2007) para profundizar en la aplicacién del estudio de casos en el ambito de la
creacion de empresas. Por su parte, Raijman y Tienda (2000) o Raijman (2001) aportan ejem-
plos de aplicacién del estudio de casos en el ambito del empresariado inmigrante.
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evaluar y aprovechar oportunidades de
negocio. Dicha conceptualizaciéon supo-
ne un gran cambio con respecto a las de-
finiciones anteriores, centradas sobre
todo en la figura del empresario, al tiempo
que impulsa las investigaciones desarro-
lladas en este campo durante los ultimos
afos (Mitchell et al., 2007; Busenitz et al.,
2003).

En concreto, la definicion de Shane
y Venkataraman (2000) conlleva investi-
gar por qué, cuandoy cémo se descubren
oportunidades de negocio; por qué, cuan-
do y cémo sélo algunas personas descu-
bren y deciden aprovechar tales oportuni-
dades; y por qué, cuando y cémo existe
variacioén en los modelos de comporta-
miento para explotar las oportunidades
de negocio. Precisamente, los diferentes
modos de actuacion entre los empresa-
rios han sido el argumento de fondo en
las investigaciones que analizan el feno-
meno emprendedor entre la poblacion in-
migrante. En concreto, la mayor parte de
la literatura existente en torno al empre-
sariado inmigrante se encuentra basada,
explicita o implicitamente, en la idea de
gue el proceso de creacién de empresas
que sigue este colectivo es diferente del
que lleva a cabo la poblacién autéctona,
tanto desde el punto de vista de los pro-
blemas a los cuales se enfrentan a lo lar-
go del proceso, como desde la perspecti-
va de los comportamientos que adoptan
los empresarios para poner en marcha
las iniciativas empresariales (Ram vy

Smallbone, 2003; Smallbone et al.,
2005). No obstante, conviene precisar
gue recientemente estos planteamientos
han sido cuestionados, al percibirse una
gran disparidad dentro del propio colecti-
vo de inmigrantes (Ram y Smallbone,
2003; Smallbone et al., 2005). De ahi,
que en los ultimos afios las investigacio-
nes no solo hayan tratado de analizar por
qué el colectivo de inmigrantes es, en
ocasiones, mas emprendedor que el au-
téctono, sino también por qué determina-
das etnias, como la asiatica y pakistani,
son mas propensas a desarrollar la activi-
dad empresarial (Min, 1987; Werbner,
1990). Actualmente, en este campo de
estudio destacan tres grandes enfoques
que proporcionan diferentes explicacio-
nes a ambas realidades.

El primero sugiere que son las dife-
rencias culturales las que explican los con-
trastes entre los empresarios autoctonos e
inmigrantes, y dentro de éstos ultimos en-
tre los distintos colectivos (Werbner, 1990;
Light y Gold, 2000). Asi pues, esta pers-
pectiva “cultural” acentta el papel que de-
sempefia la cultura, y de forma mas gené-
rica los denominados “recursos étnicos”,
en el fendémeno del empresariado inmi-
grante (Smallbone et al., 2005).

Una segunda corriente de investi-
gacion, conocida como “enfoque estruc-
tural’, destaca laimportancia del contexto
de la sociedad receptora para explicar el
aumento de la creacion de empresas en-
tre el colectivo de inmigrantes (Ramy Jo-

7 Desde un punto de vista amplio quedan incluidos en la categoria de “recursos étnicos” todos los
elementos socioculturales que envuelven al empresario en la creacion y el desarrollo de suem-
presa, y de los cuales se beneficia de una forma pasiva o activa (Ram y Smallbone, 2003).
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nes, 1998). Desde este punto de vista, el
contexto que caracteriza la sociedad de
destino es el que determina las oportuni-
dades y amenazas que, a su vez, condi-
cionan la decision de crear la empresa y
el proceso seguido para su puesta en
marcha (Timmermans, 1986; Light y
Gold, 2000).

El denominado “enfoque integra-
dor” conforma la tercera gran perspectiva
de andlisis. Como su propio nombre indi-
ca, este enfoque surge a partir de la inte-
gracion de los dos anteriores, y, en con-
secuencia, los trabajos que se enmarcan
bajo esta éptica analizan las particulari-
dades del empresariado inmigrante a tra-
vés de las estrategias que utilizan para
relacionar los “recursos étnicos” y la “es-
tructura de oportunidades” de la sociedad
receptora (Waldinger et al., 1990). Algu-
nos autores, como Kloosterman et al.,
(1999), en un intento por completar este
enfoque y ampliar su aplicacién a distin-
tos contextos, acentuan la interaccién en-
tre los aspectos internos relacionados
con el empresario y los externos prove-
nientes del entorno, incidiendo a su vez
en las consecuencias econémicas de las
actividades empresariales en las socie-
dades de destino. Dentro de esta aproxi-
macién se desarrolla la nocién de “incrus-
tacion mixta”® para destacar que las nue-
vas empresas no surgen soélo dentro del
contexto cultural del empresario inmi-
grante, sino también dentro del contexto
social, econémico y cultural del entorno
en el que se pone en marcha la iniciativa
empresarial.

Como se ha puesto de manifiesto
anteriormente, los diferentes enfoques
tedricos desarrollados en el campo del
empresariado inmigrante han evolucio-
nado hacia modelos integradores que
combinan los “recursos étnicos”, fruto de
las diferencias culturales que caracteriza
al colectivo de inmigrantes, con la “es-
tructura de oportunidades” de la sociedad
receptora. De este modo, se pretende
ofrecer una explicacién mas aproximada
a las diversas realidades en las que esta
teniendo lugar este fenémeno.

Profundizando en la misma linea
explicativa, pero en el ambito mas genéri-
co de la creacion de empresas, merece
especial mencién el enfoque institucio-
nal, y mas concretamente el desarrollado
con base en la Teoria Econdmica Institu-
cional (North, 1990, 2005). En el marco
de esta teoria, no so6lo se acentua la im-
portancia que adquiere el entorno de cara
a entender el fenbmeno emprendedory el
desarrollo econémico, sino que se pro-
fundiza también en el analisis de los fac-
tores del entorno que ejercen mayor in-
fluencia en dicho fenémeno. En este con-
texto, cabe indicar que durante los ulti-
mos afos algunos académicos ya han
utilizado dicho marco teérico para expli-
car diferentes particularidades de la acti-
vidad emprendedora, asi como de las
PYMEs en general (Toledano, 2003; Diaz
et al., 2005; Urbano, 2006; Manalova et
al., 2008; entre otros). Entre las razones
subyacentes, se encuentra la creencia
fundamental de que la decisién de crear
una empresa y convertirse en empresa-

8 En terminologia anglosajona “mixed embeddedness”.
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rio, esta condicionada fundamentalmente
por las instituciones y el marco institucio-
nal existente.

La Teoria Institucional desarrolla
un concepto de institucion muy amplio.
North (1990, 2005), uno de los autores
mas destacados en este campo, sefala
que las instituciones son las reglas del
juego en una sociedad o, expresado mas
formalmente, las limitaciones ideadas por
las personas que dan forma a la interac-
cion humana. Dado que la principal fun-
cion en una sociedad es reducir la incerti-
dumbre estableciendo una estructura es-
table a la interaccién humana, North in-
tenta explicar como el marco institucional
afecta al desarrollo econémico y social.

Por otra parte, North (1990) distin-
gue entre instituciones formales, que
comprenden las leyes, los reglamentos y
los procedimientos gubernamentales, e
instituciones informales, que incluyen las
ideas, las creencias, las actitudes y los
valores de las personas, es decir, la cultu-
ra de una determinada sociedad.

Asi pues, partiendo de estos plan-
teamientos, en el contexto del empresa-
riado inmigrante las instituciones serian
el conjunto de reglas que articulan y orga-
nizan las interacciones econoémicas, so-
ciales y politicas entre los inmigrantes,
afectando al desarrollo econémico y so-
cial, y por tanto influyendo, en parte y a
través de diferentes acciones, en la canti-
dad y calidad de empresas creadas por
este colectivo. Las instituciones formales
podrian favorecer la creacién de nuevas
empresas proporcionando apoyo a los in-
migrantes o eliminando algunos obstacu-
los que emergen durante el proceso de
creacion, mientras que las instituciones
informales podrian influenciar dicho pro-

ceso estimulando el espiritu emprende-
dor y promoviendo los valores vinculados
con la actividad empresarial.

En definitiva, y dentro de este esce-
nario, la presente investigacion parte de
la base de que el marco institucional y, en
consecuencia, la matriz formada por las
instituciones formales e informales, con-
diciona en gran medida la creacion de
empresas por parte de inmigrantes de ori-
gen venezolano en Catalufia.

3. Andlisis y discusién de los
casos de estudio

El Cuadro 1 muestra un resumen
de las principales caracteristicas de los
casos analizados en la presente investi-
gacion. Concretamente, dos rasgos me-
recen ser destacados de los empresarios
venezolanos: por un lado, su elevado ni-
vel formativo, dado que todos ellos han
cursado estudios universitarios, y, por
otro, su juventud. Con respecto a las em-
presas, cabe acentuar el marcado carac-
ter étnico del producto o servicio ofrecido,
especialmente en dos de los casos anali-
zados (Alfa y Gamma), asi como la pre-
sencia de empleados que proceden del
mismo pais que el empresario o, en todo
caso, de Latinoamérica.

El analisis de los casos que se reali-
za en el presente apartado pone de mani-
fiesto cuales son los principales factores
que condicionan la decision de algunos in-
migrantes venezolanos de convertirse en
empresarios en Catalufia, y permite en-
tender mejor la manera en la que condu-
cen sus vidas hacia la actividad empresa-
rial. Ambos aspectos se presentan a conti-
nuacién de acuerdo con los objetivos plan-
teados al inicio del trabajo.
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Creacion de empresas e inmigracion: el caso del empresariado venezolano

Toledano, Nuria; Urbano, David y Ribeiro, Domingo

* Ladecision de crear la empresa

El primer aspecto considerado al
estudiar el proceso de creacién de em-
presas entre los inmigrantes venezola-
nos se encuentra vinculado con los facto-
res que explican la decision de convertir-
se en empresarios (Shane y Venkatara-
man, 2000). A este respecto, las eviden-
cias de los casos analizados revelaron
que la dificultad de encontrar un empleo
acorde a las aspiraciones profesionales
de los inmigrantes constituy6 un elemen-
to que, en cierto modo, condicion6 tal de-
cision. Concretamente, tanto Alfa como
Gamma coincidieron en sefalar los bajos
salarios de los empleos disponibles como
uno de los factores que les impulsé a con-
vertirse en empresarios, mientras que
Beta, acentu6 en mayor medida la preca-
riedad de dichos trabajos. De todo ello se
deduce que a pesar de que las barreras al
mercado laboral explican, en términos
generales, el elevado ratio de creacién de
empresas entre la poblacion inmigrante
(Timmermans, 1986; Light y Gold, 2000),
en nuestros casos de estudio ha sido
identificada aunque con un significado di-
ferente. Asi pues, de las observaciones
realizadas es posible extraer que los in-
migrantes procedentes de Venezuela ac-
ceden con cierta facilidad al mercado la-
boral espariol. La primera categoria moti-
vadora la constituyen, el conocimiento
del idioma, la proximidad cultural y los
vinculos humanos entre catalanes y ve-
nezolanos, derivados de las historias mi-
gratorias que en épocas pasadas prota-
gonizaron los primeros hacia Venezuela,
explican, en gran parte, la preferencia de
las empresas autdctonas por contratar
personal procedente de este pais. Sin
embargo, como acabamos de apuntar, la
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dificultad subsiste cuando se trata de en-
contrar un empleo cualificado que res-
ponda a las expectativas de los inmigran-
tes.

Una segunda categoria de motiva-
dores detectada en los tres casos de es-
tudio se encuentra ligada con las creen-
cias de los venezolanos de que el proce-
so migratorio conllevaria una mejora en
su calidad de vida. Dicho de otro modo,
las razones que les llevaron a abandonar
Venezuela, entre las que destacan la
busqueda de mayores ingresos y el desa-
rrollo de una mejor carrera profesional, se
convirtieron en motivos de peso para po-
ner en marcha la propia empresa, aspec-
tos que corroboran los resultados obteni-
dos en previas investigaciones (Tienda y
Raijman, 2004; Mora y Davila, 2006;
Schinnar y Young, 2008). De esta mane-
ra, se puede deducir que la busqueda de
una coherencia en la historia de sus vidas
les impulsa a desarrollar una actividad
empresarial, actividad que en los casos
analizados es percibida como una alter-
nativa laboral legitimay viable para lograr
el ascenso social y econémico deseado.

En definitiva, tomando como refe-
rencia la perspectiva institucional de
North (1990, 2005), las implicaciones que
se derivan de los aspectos analizados en
el presente apartado nos llevan a inducir
las siguientes proposiciones teéricas:

Proposicion 1: En regiones espafiolas
como Catalufia, instituciones formales,
como los acuerdos contractuales ad-
versos a las demandas profesionales
de los inmigrantes venezolanos, influi-
ran indirectamente en su decisién de
convertirse en empresarios.

Proposicion 2: En regiones espafiolas

como Catalufia, instituciones informa-
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les, como las creencias de los venezo-

lanos sobre la legitimidad y el éxito que

conlleva la actividad empresarial, influi-
ran directamente en su decision de con-
vertirse en empresarios.

* El proceso de creacién de la
empresa: la puesta en marcha

Durante el proceso de puesta en
marcha de una empresa, los empresarios
han de desarrollar numerosas acciones
que entrafian diferentes grados de dificul-
tad. Entre ellas, son especialmente im-
portantes las tareas relacionadas con la
identificacion y evaluacion de la oportuni-
dad de negocio (Timmons, 1994; Shaney
Venkataraman, 2000) y con la busqueda
de los recursos necesarios para su explo-
tacion comercial (Timmons, 1994).

En relacion con la identificacion y
evaluacion de la oportunidad de negocio,
cabe destacar el papel que ha desempe-
fiado la normativa espariola sobre inmi-
gracién en los casos analizados. Concre-
tamente, la ultima modificacion de la Ley
de Extranjeria® favorecié la entrada de
venezolanos -y en general de inmigran-
tes procedentes de toda Latinoamérica—
a Espafia, en comparacioén con otros pai-
ses de Europa y con Estados Unidos. Di-
cha situacion, en los tres casos, fue con-
siderada un aspecto clave al analizar la
viabilidad de la oportunidad de negocio,
al percibirse como un posible incremento
de la demanda de productos/servicios di-

rigidos a este sector de la poblacion. No
obstante, mientras que en Gamma dicha
demanda venia definida por la persona
inmigrante como usuario final del servi-
cio, en Alfa y Beta quedaba reducida, a
priori, a los latinoamericanos que se dedi-
caban a la actividad empresarial.

Porlo que respecta ala busqueday
obtencion de los recursos necesarios, y
mas en concreto de los recursos econo-
micos, hay que destacar, por la excepcio-
nalidad de la practica entre la mayoria del
empresariado inmigrante, la importancia
que adquirieron las ayudas publicas
como elemento facilitador de la puesta en
marcha de las empresas (Smallbone et
al., 2005). Concretamente, tanto Alfa
como Beta reconocieron el valor de las
ayudas financieras otorgadas por las or-
ganizaciones publicas de Catalufia. A su
vez, diversos informantes clave pusieron
de manifiesto el compromiso que en los
ultimos afos estan empezando a asumir
las administraciones en relacion con el fo-
mento de la actividad empresarial entre
los inmigrantes, lo que esta teniendo un
reflejo en el nimero de ayudas que se
otorgan a este colectivo.

Por ultimo, conviene acentuar la in-
fluencia positiva que durante la puesta en
marcha de las empresas tuvieron, en es-
pecial, las actitudes de apoyo de amigos
y familiares de los empresarios venezola-
nos, corroborandose, en este caso, lo dis-

9 La Ley de Extranjeria es el nombre con el que se conoce la Ley Organica 4/2000, de 11 de ene-
ro, sobre Derechosy Libertades de los Extranjeros en Espafiay su Integracion Social, modifica-
da por las LO 8/2000 y 14/2003. Es la norma espafiola que regula la entrada y estancia de los
extranjeros extracomunitarios en el territorio espafiol, asi como los derechosy libertades que se
les reconocen. Su actual reglamento de desarrollo fue aprobado por el Real Decreto

2393/2004, de 30 de diciembre.
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puesto en gran parte de la literatura exis-
tente sobre empresariado inmigrante
(Ramy Smallbone, 2001, 2003; Smallbo-
ne et al., 2005).

Asi pues, en torno a las cuestiones
discutidas previamente, las evidencias ob-
tenidas de los casos analizados nos llevan
a inducir, dentro del marco de la Teoria
Institucional de North (1990, 2005), las si-
guientes proposiciones tebricas:

Proposicion 3: En regiones espafiolas
como Catalufia, instituciones formales,
como la normativa reguladora de la in-
migracion de la sociedad receptora o
las medidas de apoyo a la creacion de
empresas, influirdn directamente en la
decision de los inmigrantes venezola-
nos de convertirse en empresarios.
Proposicion 4: En regiones espafiolas
como Catalufia, instituciones informa-
les, como las actitudes de apoyo hacia
la actividad emprendedora del inmi-
grante venezolano, influiran directa-
mente en su decision de convertirse en
empresarios.

4. Conclusiones

La inmigracion internacional en las
sociedades europeas es un fenédmeno
que en la ultima década ha adquirido gran
relevancia, no tanto por su novedad sino
por las dimensiones que ha alcanzado.
En la actualidad, Espafia se sitlua a la ca-
beza de los paises de la Unién Europea
en cuanto a llegada de inmigrantes, los
cuales, en su gran mayoria, proceden del
continente Latinoamericano. Concreta-
mente, en zonas como Catalufia alrede-
dor de un 3% de la poblacién es de origen
latinoamericano, y los pronésticos augu-
ran que en el futuro dicho porcentaje cre-
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cera notablemente. Con este escenario,
en el presente trabajo nos hemos centra-
do en la actividad emprendedora que es-
tan desarrollando algunos de los inmi-
grantes venezolanos en Cataluria, quie-
nes a través de la creacion de su propia
empresa estan realizando importantes
contribuciones a la sociedad receptora, al
tiempo que encuentran su completa inte-
gracion en dicha sociedad. En concreto,
tras una revision de la literatura y toman-
do como marco teérico de referencia la
Teoria Econdémica Institucional (North,
1990, 2005), se ha desarrollado un estu-
dio de casos multiple (Yin, 1984; Ei-
senhardt, 1989) a través del cual hemos
inducido cuatro proposiciones teoricas.
Especificamente, las evidencias obteni-
das han puesto de manifiesto que las ins-
tituciones informales, de acuerdo con la
perspectiva de North (1990, 2005), tienen
una repercusion directa, no sélo en la de-
cision de los venezolanos de crear la em-
presa, sino también durante el proceso
de su puesta en marcha. En cambio, las
instituciones formales afectan de un
modo indirecto la decisién de ser empre-
sarios, influyendo de forma mas directa
durante el proceso de puesta en marcha.
Finalmente, es importante desta-
car que a pesar de que la actividad em-
prendedora entre el colectivo venezolano
todavia no es una realidad consolidada
en Espania, si consideramos los factores
institucionales que, segun nuestro traba-
jo, afectan directamente dicha realidad
—especialmente, las actitudes y predispo-
sicion de los venezolanos hacia la activi-
dad empresarial y la continua llegada de
poblacion latina que apoya la actitud em-
prendedora de sus compatriotas-, podria
pensarse que el empresariado venezola-



no, en regiones como Catalufa, alcanza-
ra en el futuro un mayor peso dentro del
conjunto total del empresariado de origen
extranjero. Siademas tenemos en cuenta
la capacidad que ha demostrado la pobla-
cion latina para crear empresas exitosas
en otros paises, como Estados Unidos
(Raijman y Tienda, 2000; Raijman, 2001;
Tienda y Raijman, 2004), es facil imagi-
nar la positiva influencia que este colecti-
vo podra tener en la economia espanola
durante los préximos afnos. De todas for-
mas, conviene puntualizar que las consi-
deraciones realizadas aqui han de inter-
pretarse con cautela, dado el caracter ex-
ploratorio de la investigacion. No obstan-
te, y a pesar de que la generalizacién de
las conclusiones solo pueda realizarse
desde un punto de vista tedrico (Yin,
1984; Eisenhardt, 1989), creemos que el
presente trabajo proporciona una orienta-
cioén inicial para seguir ahondando sobre
esta tematica en posteriores investigacio-
nes. Las cuestiones que planteamos po-
drian ser analizadas en futuros estudios
de corte cuantitativo, los cuales permiti-
rian contrastar estadisticamente las pro-
posiciones teoricas inducidas y extender
asi las conclusiones extraidas en este
preliminar articulo.
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