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Resumen

Es inquietante observar en las escuelas, grupos de alumnos apaticos y desanimados en sus
estudios, pero 1o mas alarmante de esta realidad, no sélo es la falta de interés de los alumnos, sino
también de los docentes que tienen la responsabilidad y el deber de dirigir y administrar la educacién
en el aula, aligual que tienen la responsabilidad de desarrollar el proceso motivacional del alumno, y
guiarlo de manera pertinente. En este sentido, el presente articulo analiza la praxis educativa en el
aula y como se aplican las estrategias instruccionales que el docente utiliza en la actualidad durante
el proceso instruccional. La informacién fue recabada a través de las técnicas de la observacion, la
entrevista a profundidad y un cuestionario. Los resultados reflejan que un alto porcentaje de docen-
tes utilizan estrategias instruccionales, planifican sus clases y se consideran altamente responsa-
bles, mientras que los porcentajes mas bajos los arrojan las categorias orientadas a la participaciony
retroalimentacién en el aula, sin embargo estos resultados permitieron concluir que la practica peda-
gogica del docente en la utilizacién de estrategias instruccionales despiertan muy poco el deseo de
aprender por parte de los alumnos, asi como el desarrollo de las capacidades innovadoras, igual-
mente se evidencia que los docentes no promueven durante el desarrollo de sus clases la participa-
cién activa y consciente de sus alumnos.
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La praxis educativa: una aproximacion a la realidad en el aula
Castro, Elizabeth; Peley, Rosario y Morillo, Roselia

Educational Praxis: An Approach to Reality
in the Classroom

Abstract

It is disturbing to see groups of students in schools who are apathetic and discouraged in their
studies, but the most alarming thing about this reality is not the students' lack of interest but that of the
teachers who have the responsibility and duty to direct and administer education in the classroom, as
well as having the responsibility for developing the student's motivation and guiding him/her in an ap-
propriate manner. This article analyzes the practice of education in the classroom and how instruc-
tional strategies that teachers currently use during the instructional process are applied. The informa-
tion was collected through the techniques of observation, in-depth interviews and a questionnaire.
Data collection instruments utilized were screenplay observation, teacher questionnaires and inter-
view scripts. Findings reflect that a high percentage of teachers use instructional strategies, plan their
classes and consider themselves to be highly responsible, while the lowest percentages are found in
categories oriented toward participation and feedback in the classroom. These results permit con-
cluding that the teacher's pedagogical practice in utilizing instructional strategies awakens very little
desire for learning on the part of the students, or for the development of innovative capacities; it is also
shown that the teachers do not promote active and conscious participation by their students during

classes.

Key words:

1. Introduccién

Vivimos un periodo caracterizado
por una constante renovacion de los co-
nocimientos. Algunos autores han llega-
do a afirmar que cada doce anos se esta
duplicando el conocimiento humano. En
estas condiciones, es absurdo pretender
que la escuela siga concentrada en los
aprendizajes memoristicos. Mas que el
conocimiento, se torna como prioritaria la
capacidad para comprenderlo, para inter-
pretarloy procesarlo. Frente a una escue-
la concentrada en el aprendizaje de infor-
maciones particulares, el mundo contem-
poraneo exige la formacién de individuos
con mayor capacidad de observacion,
analisis y sintesis.

En tal sentido, para conseguir ese
individuo critico, creativo, innovador y
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creador de soluciones alos problemas de
su entorno, se requiere la utilizacion de
un factor determinante como lo son las
estrategias instruccionales empleadas
por el docente, que le permitan adaptar
su quehacer docente a los avances del
conocimiento cientifico, técnico y peda-
gogico que garanticen una actuacion ri-
gurosa, sistemética, reflexiva y coherente
tanto en el centro educativo como en la
propia aula.

En este sentido, el presente articulo
analiza la praxis educativa en el aula y
como se aplican las estrategias instruccio-
nales que el docente utiliza en la actuali-
dad durante el proceso instruccional. La
informacion fue recabada a través de las
técnicas de la observacion, la entrevista a
profundidad y un cuestionario. Los instru-
mentos para la recoleccidon de datos que
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se utilizaron fueron el Guién de observa-
cién, los Cuestionarios a docentes y el
Guibn de entrevista. Para el analisis de los
datos se utilizd la técnica de la triangula-
cién para comparar la diversidad de resul-
tados obtenidos a través de las diferentes
técnicas utilizadas. Esta técnica se em-
pled con el proposito de poder contrastar
las opiniones y respuestas obtenidas de la
muestra, a través de los cuestionarios, las
observaciones y entrevistas realizadas,
con el fin de obtener un mayor porcentaje
de validez en los resultados de la investi-
gacion. La poblacién estuvo constituida
por los docentes que administran las dife-
rentes areas académicas en la primera y
segunda etapa del Nivel de Educacion Ba-
sica publica.

2. Algunas concepciones
sobre la educacion

El estudio de los fendbmenos edu-
cativos y el ejercicio de la docencia, pue-
de plasmarse desde multiples aproxima-
ciones disciplinarias, dada la complejidad
que presentan no solo la explicacion de
los procesos de aprendizaje y desarrollo
personal involucrado, sino la necesidad
de disponer tanto de un marco de referen-
cia interpretativo como estrategia de in-
tervencion especifica que le permita
orientar la reflexion y la practica. Castillo
(1996) expone que, el desarrollo de la
educacién debe partir de un enfoque diri-
gido al docente, con el fin de aprovechar
al maximo su motivacioén, experiencia,
habilidad en el tratamiento de las situa-
ciones educativas y la voluntad de conti-
nuar en un proceso de autorrealizacion y
mejoramiento permanente.

A este respecto, Ausubel (1983),
sefala que la educacién es un proceso
mediante el cual el individuo desarrolla
sus habilidades fisicas, intelectuales y
morales bajo los lineamientos sociopoliti-
cos de cada pais, para mantener, en el
tiempo y en el espacio, los principios filo-
soficos de cada sociedad. Bajo este con-
texto, la Educacion Basica tiene como fi-
nalidad la formacion integral del educan-
do. Por lo tanto, debe atender a todas las
areas de su personalidad: conocimien-
tos, habilidades, destrezas, valores y ap-
titudes.

La educacién contemporanea en
contraposicion con la tradicional tiene
como funcién principal orientar lo que el
hombre manifiesta hacia la plenitud de
actualizacion y expansion, por lo que las
estrategias deben permitir a los alumnos
actuar conscientemente frente a diversas
situaciones de la vida, aprovechando las
experiencias, integracion de las ideas y
progreso social.

Sin embargo, a pesar de algunos
intentos por incorporar politicas transfor-
madoras, aun persiste en el nivel de Edu-
cacion Basicaen Venezuelaun estadode
crisis dado que la educacion formal que
se imparte muestra poca vinculaciéon con
las prioridades y las expectativas que el
pais ha colocado en este sector, como
instrumento de formacién y transforma-
cion que reclama la sociedad actual, ra-
z6n por la cual el docente constituye un
componente imprescindible para lograr
una educacion de calidad, por lo tanto, su
formacién debe estar adaptada a las de-
mandas personales de los alumnos y so-
ciales de la comunidad, a la evolucion
cientifico - tecnolégicay al ritmo cambian-
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te de la cultura, valores y comunicacion
de la sociedad donde se desenvuelve.

En el nivel de Educacion Basica, el
aprendizaje de los alumnos depende en
gran medida de la actitud del docente, de
su preparacion académica y de la forma
como organice las actividades pedagogi-
cas. Esto es de particular significacién en
la 1y Il Etapa, sobre todo en los primeros
grados del nivel, donde los indices de re-
pitencia y desercion son mas elevados;
situacion que demanda especial atencion
(Rivero, 1995).

El'modelo educativo actual enfatiza
que los estudiantes se involucren activa-
mente, reflexionen sobre sus aprendiza-
jes, hagan inferencias y experimenten
conflictos cognitivos, de alli que, es nece-
sario introducir cambios en los procedi-
mientos que se utilizan en las aulas.

Cabe mencionar que el Curriculo
Basico Nacional (1997), tiene entre sus
bases el constructivismo, puesto que
éste ha incorporado una serie de estrate-
gias de planificacion, dentro de las cuales
se encuentran los Proyectos Educativos
Integrales Comunitarios (PEIC) y los Pro-
yectos Pedagdgicos de Aula (PPA), los
cuales apoyan la gestion y autonomia de
los planteles y fomentan la integracion de
los aprendizajes. Esta propuesta de ac-
cion tiene como objetivo elevar la calidad
de la educaciény la transformacioén de las
practicas pedagogicas hacia el perfeccio-
namiento de la formacion, ética e intelec-
tual de los alumnos, mediante un conjun-
to de acciones planificadas por los miem-
bros de la comunidad educativa, orienta-
das a resolver los problemas pedagogi-
cos de la escuela, a través de los proyec-
tos propuestos por el Ministerio de Edu-
cacién Cultura y Deporte (MECD).
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3. El proceso instruccional
en el aula

En el proceso instruccional juega un
papel importante las estrategias instruccio-
nales que el docente aplica en el aula, debi-
do a que, las estrategias instruccionales
constituyen el conjunto de orientaciones di-
dacticas que sefalan, en forma clara e ine-
quivoca, los métodos, procedimientos, téc-
nicas y recursos que se planifican para el
logro de todos y cada uno de los aprendiza-
jes contemplados en los objetivos instruc-
cionales. Diaz y Pacheco (1989).

Especificamente, las estrategias
instruccionales indican las actividades,
ejercicios, problemas o cualquier tipo de
experiencia por parte del docente o el
alumno que tornen mas efectivo el proce-
so de ensefianza-aprendizaje y faciliten
la consecucién de los objetivos. Estas,
deben estar en concordancia con las ca-
racteristicas, intereses, necesidades, ex-
pectativas y motivaciones del alumno, y
al propio tiempo, responder a la simplifi-
cacion del esfuerzo, a la eficacia 'y a la uti-
lizacion de criterios de seleccion funda-
mentados en la naturaleza de la asignatu-
ray los objetivos establecidos.

Para Diaz y Pacheco (1989), las
estrategias instruccionales, atendiendo
al uso, pueden clasificarse como si-
guen:

1. Estrategias Cognoscitivas: las
cuales facilitan la construccion, la aplica-
cion y la validacion del conocimiento, con
variedad de propésitos, tales como la so-
lucién de problemas, la exploracion de
conocimientos, y en general, la realiza-
cién de cualquier acto mental.

2. Estrategias Metacognoscitivas:
las cuales especifican los pasos para su-



Revista Venezolana de Gerencia, Afio 14, No. 45, 2009

pervisar, evaluar y mejorar cualquier
pensamiento o accién que se esté ejecu-
tando.

3. Estrategias Didacticas: éstas es-
pecifican las secuencias de actividades a
realizar para organizar y conducir el proce-
so de ensefanza - aprendizaje. Raz6n por
la cual, el docente, al momento de planifi-
car sus actividades debe considerar el tipo
de estrategias que mejor se adapte a los
objetivos y contenidos a tratar.

El trabajo del alumno plantea tres
grupos de clasificacion de las estrategias
instruccionales: las individuales, cuando
al tratar de minimizar las diferencias indi-
viduales el trabajo de aula se adecua al
alumno; las colectivas, donde todos los
alumnos cooperan con el trabajo; y las
mixtas, en el desarrollo de las cuales se
planifican actividades individuales y so-
cializadas.

Otro aspecto sefalado por Nérice
(1980), es la aceptacion de lo ensefado,
ubica en esta categoria, las estrategias
dogmaticas, donde la accion del docente
se concentra en la transmision, de mane-
ra autoritaria, de contenidos y, las heuris-
ticas, cuando su practica pedagogica va
dirigida a estimulary guiar el aprendizaje.

Por su parte, Flérez (1996), clasifi-
ca las estrategias instruccionales consi-
derando el agente, en: magistrales, las
cuales requieren de la intervencion del
docente dirigida al alumno o al grupo; so-
cializadas, referidas a aquellas estrate-
gias instruccionales en las que el docente
y los alumnos forman un grupo de apren-
dizaje, e individualizadas requieren de la
actividad personal del alumno de acuerdo
con sus intereses y segun sus aptitudes,
actitudes y ritmo de aprendizaje.

Por otra parte, el proceso instruc-
cional, implica ademas, considerar la co-
municacion, los mensajes emitidos por el
docente, el clima en el aula, entendido el
clima como el ambiente psicolégico que
afecta al grupo, asi como, la participacion
libre y espontanea de los alumnos, en el
cual el papel del maestro en su praxis,
esta orientado a generar un clima de con-
fianza, de respeto alasideas y de toleran-
cia hacia las opiniones de los miembros
en el aula.

4. Categorias de analisis
consideradas para el
estudio de la praxis educativa

Una vez procesada la informacién
que se logrd obtener por medio de la apli-
cacion de los instrumentos de recoleccion
de datos, se analizaron e interpretaron los
resultados por categorias de andlisis.

e Categoria: Estrategias instruccio-
nales utilizadas por los docentes.

Un 85.71% de los docentes utilizan
mayormente estrategias instruccionales
pasivas. En relacién a este aspecto, se
puede afirmar que segun los resultados
no se estimula un aprendizaje permanen-
te creativo que le permita generar accio-
nes que conlleven la transformacion de
situaciones inmediatas de su entorno.

Con respecto ala misma categoria,
el guion de observacion revel6 que sélo
un 35% de los docentes utiliza estrate-
gias instruccionales activas. Este bajo
porcentaje ayuda a entender el porque en
el aula se presentan pocas oportunida-
des de aprendizaje que favorezcan en el
alumno vivenciar situaciones de aprendi-
zaje significativo. Olvidandose de afirma-
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ciones relevantes como las realizadas
por Gagné (1987), en las cuales sefala,
que las variaciones del ritmo, tiempo y
metas que los docentes emplean para
mantener la organizacion de la clase, de-
ben ser mas de tipo dinamico que meca-
nico, es decir, que muy poco gana el do-
cente si se dedica al uso de estrategias
instruccionales pasivas.

De las informaciones obtenidas se
infiere que los docentes emplean estrate-
gias instruccionales pasivas aun y cuan-
do contradictoriamente aseguran que no
las utiliza, como se observo en los resul-
tados del cuestionario, un 78.57% afir-
man que siempre utilizan actividades in-
novadoras y el otro 21.42% restante afir-
maron que frecuentemente utilizan una
planificacion innovadora para el desarro-
llo de sus clases, es decir, que un 99.99%
de los docentes encuestados expresan
utilizar actividades dinamicas e innova-
doras en sus planificaciones.

Esto coincide con lo manifestado
por los informantes claves durante la en-
trevista, en las cuales se obtuvieron los
siguientes resultados.

“En las estrategias instruccionales acti-
vas yo ubico las dinamicas de grupo,
también utilizo mucho las de transparen-
cias, repasado y muchas otras que aho-
rita no recuerdo, pero de verdad que son
muchas” (docentel).

“Las estrategias que yo uso dependen

de lo que ellos me pidan, hay veces que

vienen todos tristones, entonces quieren
trabajar, como le explico, mas que todo
escrito, podemos decir que utilizo a ve-

ces estrategias instruccionales pasivas 'y

a veces activas” (docente 3).

Como se puede observar, con este
tipo de respuestas los docentes contradi-
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cen su actuacion, puesto que lo expresa-
do en el cuestionario no coincide con lo
observado y constatado durante la obser-
vacion de sus clases y en la entrevista a
profundidad.

Por otra parte, se observd que un
92.85% utilizan estrategias instrucciona-
les individuales, un 64.28% las estrate-
gias instruccionales colectivas y sélo un
50% las estrategias instruccionales mix-
tas. Esto se refleja en el resultado arroja-
do por lainvestigacion, puesto que los do-
centes en el cuestionario afirmaron en un
71.42% utilizar siempre estrategias ins-
truccionales actualizadas en la planifica-
cién de sus clases, y el 28.57% restante
las utilizan frecuentemente. Lo cual evi-
dencia un menor uso de las estrategias
instruccionales mixtas como actualiza-
das, es decir, que el docente se inclina
marcadamente por el uso de las estrate-
gias instruccionales individuales en detri-
mento de las mixtas, en contraposicion a
lo que sefala Nérice (1980) ya que para
propiciar un aprendizaje significativo las
actividades de los alumnos deben estar
cargadas de esos tres tipos de estrate-
gias, sin establecer discriminaciones en-
tre estos, debido a que al incluir en el pro-
ceso ensefianza-aprendizaje las estrate-
gias instruccionales individuales, colecti-
vas y mixtas, se estan brindando al alum-
no mayores oportunidades para desarro-
llar habilidades y destrezas cognosciti-
vas, en este sentido, se estaria mediando
el proceso ensefianza-aprendizaje desde
diferentes perspectivas, logrando asi el
docente optimizar el proceso.

El analisis de los resultados obteni-
dos a través de los docentes entrevista-
dos demuestra que existe un desinterés
por el uso de estrategias instruccionales



mixtas, ya que, los docentes respondie-
ron al respecto lo siguiente.

“Yo utilizo muy poco las estrategias ins-

truccionales mixtas, utilizo mas que

todo las grupales” (docente 4).

“Las estrategias instruccionales mixtas

las utilizo muy poco, porque no me gus-

tan las individuales, me gusta que todos

aprendan a la vez” (docente 5).

“Con el uso de estrategias instrucciona-

les mixtas me siento un poco incomoda,

siento que los alumnos no aprenden
igual que con las individuales, yo utilizo
mas las individuales, porque yo creo
que alli entran las evaluaciones” (do-

cente 6).

El 100% de los docentes observa-
dos hizo uso en algun momento de la cla-
se de estrategias instruccionales dogma-
ticas, queriendo transmitir los contenidos
de manera autoritaria, debido en ocasio-
nes, al mal comportamiento de los alum-
nos, o por la falta de tiempo de los docen-
tes para el desarrollo de la clase. Al utili-
zar el docente dichas estrategias se
coharta en el alumno la oportunidad de
recibir aprendizaje significativo, puesto
que la actuacion autoritaria por parte del
docente anula toda posibilidad de gestar
espacios oportunos dentro del aula que
estimulen al alumno a desarrollar sus ha-
bilidades y destrezas cognoscitivas.

Con respecto al uso de estrategias
cognoscitivas, se muestra, que el 14.28%
de los docentes utilizan dichas estrate-
gias; las cuales requieren atencion e inte-
rés en todas las etapas que se buscan
abarcar con este tipo de estrategias,
como lo son la construccién del conoci-
miento, el acompafiamiento por parte del
docente en la aplicacion de este y por ulti-
mo, pero no menos importante, la valida-
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cion del conocimiento. En lo que respecta
a esta ultima etapa de las estrategias ins-
truccionales cognoscitivas, se observo
que el 78.57% de los docente utilizaron
estrategias de apoyo, con la finalidad de
que sus alumnos reforzaran los conoci-
mientos e informacién suministrada (vali-
dacién del conocimiento), facilitando asi
el aprendizaje.

En relacion al uso de estrategias
metacognoscitivas un 14.28% hace uso
de estas, es decir, que del total de los
maestros observados so6lo dos de ellos se
preocuparon en guiar a sus alumnos por
los diferentes pasos con que cuentan di-
chas estrategias para conseguir los resul-
tados deseados, en otras palabras, el do-
cente no supervisa ni evalla el proceso
de ensefianza aprendizaje, obviando la
facilitacion para mejorar cualquier accion
que el alumno esté ejecutando. Estos re-
sultados se ratifican cuando los docentes
manifiestan respuestas como las siguien-
tes en la entrevista realizada.

“Esas no sé cuales son, nunca las he

oido” (docente 2).

“¢ Estrategias metacognoscitivas?..,

no, no estoy segura de cuales son esas

estrategias, creo que nunca las he utili-
zado, o tal vez si pero sin darme cuenta,
tu sabes qgue son tantas gue uno se con-
funde, o se olvidan con el tiempo” (do-

cente 6).

“No utilizo ese tipo de estrategias por-

que no ayudan mucho alos alumnos. Tu

sabes, con ellos hay que ser muy con-

cretos” (docente 11).

Evidenciandose en las afirmacio-
nes anteriores un desconocimiento con-
ceptual, restringiendo y dificultando la
adecuada utilizacién de las estrategias
metacognoscitivas.
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En lo que respecta al uso de estra-
tegias didacticas el guién de observacion
permitié detectar que un 87.71% hace
uso de estas estrategias, puesto que los
docentes en su mayoria le indican a sus
alumnos la actividad a realizar, aun cuan-
do no especifican la secuencia a seguir
durante la ejecucién de la misma, es de-
cir, la practica pedagogica se desarrolla
bajo un ambiente poco participativo por
parte del alumno, representado por estra-
tegias magistrales debido a los escasos
recursos con los que cuenta la institucion,
y la poca preparacién del docente en lo
que respecta a las estrategias didacticas
que promueven aprendizaje significativo.

Para el uso de estrategias de pro-
cedimiento, se observo que el 64.28% de
los docentes hace uso de ellas, permi-
tiendo a los alumnos aprender de sus ex-
periencias, es decir, que este tipo de es-
trategias conllevan a desarrollar con los
alumnos procedimientos y competencias
necesarios para impartir los conocimien-
tos, esto es, basar el trabajo en el apren-
dizaje de procedimientos y actitudes mas
que en la transmisién de nociones.

La ausencia de estas estrategias
contradice lo explicitado en el cuestiona-
rio por los docentes, donde un 78.57%
afirmaron manejar la planificacién de los
PPA, es decir, que a diferencia de lo real-
mente observado, la mayoria de los do-
centes encuestados manifiesta tener pre-
sente la planificacién planteada en los
proyectos, que amerita por su naturaleza
la consideracion de estrategias de perso-
nalidad, puesto que en los PPA se busca
la participacion activa del alumno, y las
estrategias de personalidad brindan la
oportunidad de producir nuevas ideas,
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nuevos enfoques, despertando asi el in-
terés en los alumnos de participar en la
construccion de dichos proyectos.

En relaciéon al uso de estrategias
instruccionales durante los diferentes mo-
mentos de la clase, los resultados fueron
los siguientes: En cuanto al uso de estra-
tegias preinstruccionales, un 35.71% hizo
uso de ellas, evidenciandose asi que los
docentes no le brindan importancia a este
tipo de estrategias instruccionales.

Estos resultados permiten afirmar
gue los docentes no se preocupan por in-
sertar al alumno en la actividad a iniciar,
ni por comunicarles el objetivo, proposito
0 competencia que se pretende cubrir
con el desarrollo de esa actividad, evitan-
do asi que la nueva informacioén pueda re-
lacionarse de modo no arbitrario y sus-
tancial con lo que el alumno ya sabe.
Cuando se logra una adecuada relacion
entre lo existente y lo nuevo, el alumno se
siente orientado, pudiendo asi percibir de
mejor manera la intencionalidad del do-
cente durante el desarrollo de la clase a
través del nuevo contenido, destacando
que cuando el material no se suministra
arbitrariamente se logra una mejor com-
prension y disposicion hacia lo nuevo,
puesto que un mismo concepto o proposi-
cion puede expresarse de manera sinéni-
may seguir transmitiendo exactamente el
mismo significado.

Tal y como lo sefialan Diaz y Her-
nandez (2001) al expresar que ninguna
tarea de aprendizaje se realiza en el va-
cio cognitivo, aun tratandose de aprendi-
zajes repetitivos o memoristicos, este
puede relacionarse con la estructura cog-
nitiva aunque sea arbitrariamente y sin
adquisicion de significado.
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En cuanto al uso de estrategias
coinstruccionales, el porcentaje de do-
centes que las utilizan se ubicé en un
85.71%, puesto que en la mayoria de las
observaciones el docente orient6 la eje-
cucion de las actividades desarrolladas
con los alumnos, logrando asi en la prac-
tica estructurar e interrelacionar los con-
tenidos, contribuyendo a mantener la
atencion durante la presentacion de ilus-
traciones, comparaciones e incluso pro-
cesos mas complejos como lo constituye
el de ensenarles a leer y escribir.

La baja utilizaciébn de estrategias
preinstruccionales (35.71%) y la persis-
tencia del uso de las estrategias coins-
truccionales (85.71%), contribuyeron a
develar que el 92.81% de los docentes no
hace uso de las estrategias postinstruc-
cionales, las cuales son importantes para
solidificar o reafirmar los conocimientos
de los alumnos, y poder constatar asi el
aprendizaje o captacion del tema o activi-
dad tratada, so6lo un docente utilizé estra-
tegias postinstruccionales.

Es oportuno destacar que en el pro-
ceso ensefianza—aprendizaje es funda-
mental que estos tres tipos de estrategias
(preintruccionales, coinstruccionales vy
postinstruccionales) acomparien el desa-
rrollo de la clase para que se pueda gestar
un aprendizaje significativo en el grupo de
alumnos, ya que, al utilizar las estrategias
preinstruccionales se le brinda al alumno
la oportunidad de demostrar sus habilida-
des y destrezas y poder luego, en el trans-
curso de la clase, enriquecerlas. Al utilizar
los tres tipos de estrategias instrucciona-
les mencionadas, se inserta al alumno en
el conocimiento procedimental, al igual
que se le ayuda como lo sefiala Sanchez
(1999:9) “[en] su operacionalizacién y con-

crecién en el desarrollo de habilidades y
destrezas cognoscitivas”.

La informacién suministrada por
los docentes es congruente con lo expre-
sado en la entrevista por los informantes
claves que dieron respuestas como las
que se presentan a continuacion.

“Claro que si, las estrategias preinstruc-

cionales si las utilizo, porque cémo hacen

ellos algo si uno no les da las instruccio-

nes para que trabaje” (docente 2).

“Si. Yo siempre les pregunto a mis alum-

nos qué quieren aprender ese dia. TU sa-

bes, por eso de los proyectos pedagégi-

cos de aula” (docente 4).

Estas afirmaciones evidencian que
el docente concibe a las estrategias pre-
instruccionales como aquellas que se li-
mitan a informar al alumno como se ha-
cen las actividades y no a indagar posi-
bles informaciones y conocimientos del
alumno relacionados al tema en estudio,
ni para despertar en los alumnos el inte-
rés ante el nuevo tema que se le presenta
y prepararlo adecuadamente para en-
frentarse a la nueva experiencia. Ya que
como lo sefiala Gagné (1987), todo nue-
vo aprendizaje pasa a ser una experien-
cia nueva.

En relacion a las estrategias coins-
truccionales, las cuales permiten que el
alumno empiece a descubrir relaciones y
similitudes entre las partes aisladas pre-
sentadas o estudiadas con antelacion, lle-
gando a configurar esquemas y mapas
cognitivos sobre los contenidos desarrolla-
dos como lo sefiala Sanchez (1999), alcan-
zando asi aprendizajes en forma progresi-
va y paulatina, lo cual permite que el cono-
cimiento aprendido se vuelva aplicable a
otros contextos, se extrajeron de las entre-
vistas realizadas los siguientes fragmentos
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“La coinstruccional es sobre lo que va-

mos a trabajar, y si claro, siempre la

debo utilizar” (docente 7).

“Hay veces que uno no las aplica pero

ellos mismos las buscan” (docente 4).

“Yo utilizo estrategias coinstruccionales

semanalmente, o quizas todos los dias

un poquito, pero no puede ser todos los
dias, porque ellos como que no le toma-
rian seriedad o responsabilidad a las

actividades” (docente 8).

“Con estrategias coinstruccionales se-

ria un poco dificil ensefiarles lenguaje,

en el aspecto de que ellos son tantos ni-
fios que para evaluarlos individualmen-

te seria dificil saber quien aprendio, y

quien no, por eso es que yo creo que se-

ria dificil” (docente 11).

Con estas afirmaciones se pudo evi-
denciar que los docentes desconocen las
estrategias coinstruccionales, al opinar que
ellos pueden desarrollar una clase sin utili-
zarlas; los fragmentos de las entrevistas
también permitieron develar como los do-
centes subestiman la importancia que es-
tas estrategias ejercen en el logro de
aprendizajes permanentes en los alumnos,
y la ayuda que proporcionan al docente
para que la clase no sea un contenido visto
sino que se convierta en una verdadera
praxis educativa, permitiendo al educando
ver la aplicabilidad o significatividad del co-
nocimiento obtenido, y no ver la utilizacion
de las estrategias coinstruccionales como
una invitacion a los alumnos para el desor-
den o al irrespeto por lo tratado durante el
desarrollo de la clase.

Las opiniones de los docentes ha-
cia el uso en sus clases de estrategias
postinstruccionales, a través de las cua-
les el docente logra integrar los diferentes
contenidos desarrollados en momentos
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anteriores de la clase, logrando asi que
los alumnos lleguen a desenvolverse con
mayor autonomia y confianza, al obtener
la integracién entre el nuevo contenido y
lo familiar, también fueron consideradas
en la investigacion, obteniéndose las si-
guientes.

“Si, yo utilizo las estrategias postinstruc-

cionales, porque esas son las actividades

que llevan para con los padres, yo les in-
formo como la van a manejar con sus pa-

pas a duras penas” (docente 2).

“Siempre que les doy una clase les colo-

co actividades, tareas, las cuales consi-

dero estrategia postinstruccionales” (do-

cente 7).

Al analizar las respuestas de los
docentes hacia el uso de las estrategias
postinstruccionales, se observa que los
docentes limitan el final de sus clases a
indicar a los alumnos las actividades o ta-
reas a realizar luego, desplazando con
este tipo de practica docente lo importan-
te de recapitular lo tratado a lo largo de la
clase, contribuyendo a afianzar en los
alumnos los procesos y aspectos desa-
rrollados durante la misma.

La categoria estrategias instruccio-
nales utilizadas por los docentes, permitié
conocer el tiempo que los docentes dedi-
can en la ejecucion de estrategias preins-
truccionales, coinstruccionales y postins-
truccionales, lograndose asi obtener no
solo la clasificacion de las estrategias ins-
truccionales utilizadas en la actualidad por
los docentes que constituyeron la mues-
tra, sino también el tiempo de ejecucion de
las mismas, aspecto de gran importancia
en el desarrollo de toda clase.

Se considera que para que una cla-
se pueda ser desarrollada adecuada-
mente, se deben utilizar las estrategias



pertinentes a cada momento con un tiem-
po de ejecucion adecuado, es decir, que
no se puede afirmar que la clase ha sido
exitosa por el hecho de desarrollar en
esta las estrategias correspondientes a
cada uno de sus momentos, es necesario
ademas, establecer y respetar el tiempo
de ejecucion de todas y cada una de las
estrategias utilizadas a lo largo de la cla-
se, contribuyendo a obtener con este tipo
de ejecucion y dedicacion de las estrate-
gias preinstruccionales, coinstrucciona-
les y postinstruccionales, el desarrollo
pleno de habilidades y destrezas en los
alumnos, considerando que para que las
habilidades y destrezas puedan desarro-
llarse se debe trabajar en el alumno los
procesos, los cuales pueden emerger
con la utilizacién de estrategias instruc-
cionales en los momentos de la clase y
con la dedicacion que estos requieren du-
rante su desarrollo.

Considerando como sefialan Diaz
y Hernandez (2001: 27), que “el aprendi-
zaje se facilita cuando los contenidos se
le presentan al alumno organizados de
manera conveniente y siguen una se-
cuencia légica-psicolégica apropiada”, es
decir, que es conveniente delimitar a tra-
vés de las estrategias instruccionales in-
tencionalidades y contenidos de aprendi-
zaje en una progresion continua que res-
pete niveles de inclusividad, abstraccion
y generalidad, contribuyendo asi a desa-
rrollar en el alumno sus potencialidades,
sus habilidades y destrezas.

Los resultados obtenidos a través
del guién de observacién permiten afir-
mar que el 92.85% de los docentes utili-
zan las estrategias instruccionales en
un momento de la clase, es decir, que
los docentes no le dan |la debida impor-

Revista Venezolana de Gerencia, Afio 14, No. 45, 2009

tancia a la ejecucion de estrategias ins-
truccionales durante todos los momentos
de la clase. Aspecto considerado por
Diaz y Pacheco (1998), como fundamen-
tal para que el docente pueda obtener re-
sultados positivos durante su practica pe-
dagédgica. Los autores mencionados se-
fialan, que los docentes obtendran res-
puestas satisfactorias de sus alumnos si
se preocupan en aplicar las estrategias
adecuadas en todos y cada uno de los
momentos de la clase, aspecto este que
contribuye a lograr en el alumno un
aprendizaje significativo.

La misma categoria, estrategias
instruccionales utilizadas por los docen-
tes de la primera etapa de educacion ba-
sica, permitié develar que la pertinencia
de las estrategias instruccionales utiliza-
das enrelacién a los contenidos fue la si-
guiente.

Se observé que el 50% de los do-
centes logré adecuar las estrategias ins-
truccionales al contenido y asignatura en
estudio, evidenciandose que el otro 50%
de los docentes, no establecio correspon-
dencia entre el contenido de la asignatura
y la naturaleza de la estrategia instruccio-
nal desarrollada durante la clase, obvian-
do con esa manera de ejecutar sus clases
el vinculo entre las estrategias instruccio-
nales y el contenido a desarrollar que se-
gun Diaz y Hernandez (2001), no debe
ser roto por muy complicado que este sea
(contenido a desarrollar), es decir, que el
docente debe valerse de diversos medios
y estrategias instruccionales para lograr
gue los contenidos a tratar con sus alum-
nos puedan ser aprendidos de la mejor
manera posible. Si no se adecuan las es-
trategias instruccionales al contenido en
cuestion, se corre el riesgo de que este no
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sea captado de la mejor manera por los
alumnos, perdiéndose asi toda oportuni-
dad de desarrollar una clase satisfactoria
tanto para el docente como para el alum-
no, dejandose de propiciar en la practica
pedagdgica un aprendizaje para la vida,
un aprendizaje significativo.

En lo que respecta al dominio de
las estrategias instruccionales utilizadas
por los docentes durante el desarrollo de
sus clases, se obtuvieron los siguientes
resultados. El 7.14%, es decir, s6lo uno
de los docentes, ejecuto adecuadamente
las estrategias instruccionales en cada
uno de los momentos de la clase, demos-
trando dicho porcentaje que la mayoria
de los docentes observados, desconocen
las estrategias instruccionales; el otro
92.85% no manej6 adecuadamente las
estrategias instruccionales desarrolladas
a lo largo de sus clases.

Se puede observar a través del
guién de observacion, que el porcentaje
de docentes que combiné estrategias ins-
truccionales durante el desarrollo de la
clase para lograr asi un mejor rendimien-
to por parte de sus alumnos es de
28.57%, porcentaje que evidencia la
pocaimportancia que brinda el docente al
hecho de facilitar a los alumnos los conte-
nidos, topicos y temas a través de la im-
plementacién de diversas estrategias ins-
truccionales, denegandose asi la oportu-
nidad de acercarse a todos sus alumnos,
obviando el supuesto de que todos los
alumnos no aprenden a la ves, ni con la
utilizacion de los mismos sentidos, como
lo manifiesta Sanchez (1999:112) al afir-
mar ...“el docente debe buscar la exce-
lencia cognoscitiva, a través de la utiliza-
cion de la mayor cantidad de estrategias
que permitan desarrollar habilidades y
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destrezas”, es decir, se trata de emplear
diversas estrategias instruccionales, que
les permita a los alumnos encontrar la via
mas expedita para comprender y asimilar
contenidos, relacionarse con el entorno,
resolver problemas, tanto cotidianos
como trascendentales.

A través del guién de observacion
se evidencié que el 50% de los docentes
mostré una conducta proactiva y dinami-
ca durante la ejecucion o desarrollo de
sus clases, es decir, que el otro 50% pa-
reciera no conocer, o no darle importan-
cia ala creciente interaccion existente en-
tre la escuela y la sociedad, influyendo
cada vez mas en el rol del docente. Don-
de la tarea del docente debe dirigirse fun-
damentalmente hacia el alumno y su de-
sarrollo personal y social, lo cual trae
como resultado que su labor se diversifi-
gue cada dia mas. Reafirmando que para
gue exista una adecuada interaccion, el
docente debe ser proactivo y dinamico,
permitiéendose actuar como mediador en
el proceso de aprendizaje de los alumnos
de manera pertinente.

El hecho de ser un docente proacti-
vo y dinamico contribuye a propiciar el
proceso motivacional en los alumnos,
aportar criterios y diagnosticar situacio-
nes de aprendizajes de cada alumno en
particular y del conjunto de la clase. Al
igual que le permitira innovar en la utiliza-
cién de recursos y medios, clarificar y
aportar valores, ayudar a que los alum-
nos desarrollen los suyos propios, y algo
muy importante contribuira a promover y
facilitar las relaciones humanas durante
las clases y el entorno del alumno, logran-
do que el alumno genere con ese tipo de
practica docente el desarrollo de sus ha-
bilidades y destrezas.
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Sin embargo cuando se encuesté a
los docentes, estos coincidieron en un
68.28% en que la motivacion siempre es-
taba presente en su trabajo, el otro
28.57% manifestdé que frecuentemente
estaban motivados y solo un 7.14% que
su motivacion era en ocasiones, es decir,
aveces, al analizar las respuestas de los
docentes en el cuestionario se evidencia
una contradiccion, ya que los docentes
manifestaron casi en su totalidad sentirse
motivados y en las observaciones de sus
clases se obtuvo que sélo el 50% del total
de los docentes mostré una conducta
proactiva y dindmica.

Relacionado a la conducta proacti-
vay dinamica de los docentes y a su moti-
vacion, en la entrevista a profundidad se
obtuvieron respuestas como la siguiente.

“Mantenerse motivada cuando uno tra-

baja en aula no se logra muy facil, las

deficiencias de los nifios, su pobreza,
sus problemas, y uno sin poder hacer
nada, porque tu sabes el sueldo de uno
tampoco da para mucho, a pesar de que
nos han mejorado un poco en estos Ulti-

mos afos” (docente 1).

Al analizar este tipo de afirmacio-
nes se refuerza la contradiccion ya antes
descrita, ya que un 96.85% de los docen-
tes manifestaron estar siempre y frecuen-
temente motivados y su actuacion y res-
puestas en las entrevistas muestran otro
tipo de informacién como se presenta a
continuacion.

“En ocasiones me siento motivada, con

ganas de trabajar, sobre todo cuando

venimos de vacaciones, pero cuando
uno empieza a trabajar lo que encuen-
tra es problemas y problemas, ya los
alumnos no son como antes, yo muchas
veces no se que hacer con ellos y eso

desmotiva a cualquiera, es que mira

educar no es facil” (docente 13).

Otro aspecto que permitio develar la
opinién de los docentes estuvo constituido
por el conocimiento, especificamente el
conocimiento que deben tener los docen-
tes enlo que respecta al uso adecuado de
las estrategias instruccionales, obtenién-
dose los siguientes resultados.

Del total de docentes encuestados
el 85.71% manifestaron sentirse siempre
capacitados para utilizar materiales di-
dacticos en el aula, y un 78.57% para pla-
nificar y desarrollar actividades innovado-
ras para la ejecucion de sus clases.
Como se puede observar los porcentajes
son semejantes, al igual que en lo que
respecta a estrategias instruccionales
que permitan mantener la disciplina y la
organizacion del tiempoy el espacioenla
clase. Los docentes manifestaron estar
siempre, y casi siempre, preparados en
estos dos aspectos.

El conocimiento también pudo ser
abordado mediante la aplicacion del guion
de observacion, a través del cual se cons-
taté que los docentes aplican cada uno de
los pasos de las estrategias instrucciona-
les seleccionadas por ellos en un 7.14%,
es decir, que el otro 92.85% no desarrolla-
ron adecuadamente las estrategias ins-
truccionales durante sus clases.

Es importante destacar que sélo el
7.14% de los docentes, es decir, sola-
mente uno de ellos demostré conocer y
dominar las estrategias instruccionales.
Los resultados del guién de observaciéon
permitieron afirmar que los docentes no
se preocuparon en desarrollarlas o ejecu-
tarlas pertinentemente, es decir, que los
docentes en su mayoria no mostraron do-
minio o conocimiento de las estrategias
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instruccionales utilizadas, al igual que de-
sinterés en aplicarlas.

Los docentes manifestaron en el
cuestionario que se sentian capacitados
para utilizar materiales didacticos en un
85.71%, y que planificaban sus activida-
des de manerainnovadoraenun 78.57%,
lo cual les permite desarrollar las clases
de manera pertinente, ayudandoles a ob-
tener por parte de los alumnos los resulta-
dos esperados.

Lo cual evidencia una contradic-
cion entre lo que los docentes expresaron
en el cuestionario y lo observado por el in-
vestigador durante las clases, ya que los
docentes manifestaron sentirse capacita-
dos para utilizar materiales didacticos,
que planificaban sus clases de manera
innovadora, y que en la organizacién del
tiempoy espacio de sus clases se sentian
capacitados, aspectos estos que no son
posibles desarrollar si no se ejecutan las
estrategias instruccionales pertinentes
en lo que respecta a los diferentes pasos,
fases y momentos de la clase.

e Categoria: Planificacion Instruc-
cional

Al consultar a los docentes en el
mismo cuestionario si utilizaban estrate-
gias actualizadas en la planificacion de
sus clases, los resultados fueron un
71.42% siempre las utilizan y un 28.57%
casi siempre las utilizan, con estos por-
centajes no solo se corrobora que el do-
cente utiliza en sus planificaciones estra-
tegias instruccionales actualizadas, sino
también que utilizan las técnicas de los
Proyecto Pedagdgico de Aula, ya que es-
tas forman parte del conjunto de estrate-
gias actualizadas, sin embargo para re-
forzar estos resultados se compararon
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con las respuestas que los docentes die-
ron en la entrevista a profundidad. Al res-
pecto se transcriben fragmentos de la en-
trevista.

“Bueno trabajamos con proyectos, y las

estrategias que mas utilizo es la comuni-

cacion directa con el nifio, observacio-
nes que voy utilizando diariamente y las
pruebas, evaluaciones que se les hacen
semanalmente, dependiendo el material
que utilizo durante la semana, lo evaltio

al final de la semana” (docente 5).

Con estas afirmaciones los por-
centajes antes descritos relacionados a
la utilizacion de las técnicas sugeridas
por los Proyecto Pedagogico de Aulay si
utilizan estrategias actualizadas en la
planificacién de sus clases dejan de ser
significativos, ya que en la entrevista a
profundidad los docentes expresaron
que tienen pocos conocimientos relacio-
nados a los Proyecto Pedagogico de
Aula, lo cual incide en su poca confianza
ante estos proyectos, y la certeza de al-
gunos de ellos de creer que con los Pro-
yecto Pedagogico de Aula sus alumnos
no aprenden, es decir, que la contradic-
cién entre los resultados del cuestiona-
rio, el guién de observaciény la entrevis-
ta a profundidad es evidente.

En relacion a la planificacion de las
clases, el cuestionario arrojo que el
78.57% de los maestros encuestados
siempre tienen tiempo para planificar, un
14.28% frecuentemente y un 7.14%, es
decir, un docente a veces tiene tiempo de
planificar, informacion que fue corrobora-
da al realizar las observaciones, en la
cual se constato que los docentes en un
85.71% elaboraron el proyecto pedagogi-
co de aula, sin embargo, en las observa-
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ciones realizadas a los mismos docentes
se constato que un 21.42% de los docen-
tes se guid por los proyectos antes elabo-
rados, con esto se evidencia que no todas
las planificaciones realizadas por los
maestros son desarrolladas luego, sin
embargo, al consultar en el cuestionario
si aplicaban en sus clases la planificacion
realizada, el 85.57% de los docentes con-
testaron que siempre lo hacian y un
14.28% que frecuentemente, estos dos
datos refuerzan que el docente en un
100% utiliza siempre y casi siempre la
planificacion que realiza, sin embargo,
estos datos se contrastaron con las si-
guientes afirmaciones de los docentes
durante la entrevista a profundidad.

“Yo he realizado Proyecto Pedagégico

de Aula que después que termino no me

gustan, se los muestro a la directora y

me dice que lo mejore, entonces para

que aplicarlos si no estan bien, prefiero
aprovechar el tiempo en reforzar lec-
toescritura y matematicas que estan tan

mal” (docente 8).

El desarrollo de las actividades pla-
nificadas en el tiempo previsto por los do-
centes revelé que el 85.71% de los do-
centes afirmaron ejecutar siempre las ac-
tividades planificadas previamente por
ellos, y el otro 14.28% restante afirmaron
que frecuentemente, estos datos permi-
ten concluir que todos los docentes en-
cuestados desarrollan de manera conti-
nua las actividades reflejadas en sus pla-
nificaciones, sin embargo es propicio
mencionar que en las observaciones rea-
lizadas por el investigador en las diferen-
tes clases administradas por los docen-
tes, los resultados fueron los siguientes.
Del total de docentes observados, un
71.42% no se guiaron por un plan preela-

borado, es decir, que s6loaun 21.42% de
los docentes se les observé una planifica-
cion, y lo mas importante que se guiaran
por ella.

A través del guion de observacion,
se evidenci6 que los docentes si realizan
sus planificaciones, sus Proyectos Peda-
gogicos de Aula, pero no los ejecutan lue-
go, es decir, que disefian proyectos peda-
gogicos de aula con sus respectivos diag-
nosticos, contenidos, competencias, ejes
transversales entre otros, pero luego los
desplazan o dejan de desarrollarlos por
considerarlos pocos productivos, es de-
cir, que en ocasiones los docentes se li-
mitan a planificar sus Proyectos Pedag6-
gicos de Aula por cumplir con el mero re-
quisito de planificar, lo cual se confirma
con los siguientes fragmentos de la entre-
vista a profundidad.

“No puedo pasar el afio a fuerza de pro-
yectos porque entonces nunca apren-
den a leer, tu sabes a los alumnos hay
que enfatizarles mucho la lectura, hasta
el cansancio diria yo y eso no se puede
con los proyectos, bueno yo no he podi-
do, y creo que aqui nadie” (docente13).

“Ensefiar a leer y matematicas a fuerza

de proyectos no es facil, yo prefiero el

otro método, el de antes, me siento me-
jor trabajando como antes y veo que los
muchachos aprenden mas, mira que los
alumnos no aprenden a leer sino es por

sonidos y deletreando, y eso que el mi-

nisterio dice que asi no debe ser pero

ellos mismos buscan esa mane-
ra, ¢,como te digo? A ellos les gusta es
asi, y eso con los proyectos no se puede

porque no da tiempo” (docente 9).

“Yo empiezo el afio con proyectos, pero

a la mitad tengo que trabajar con refor-

zamientos, porque hay muchos retrasa-
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dos y tengo que ayudarlos a recuperar

porque si no se quedan” (docente 3).

Luego de conocer estas opiniones,
es oportuno mencionar, que si los docen-
tes desarrollaran sus actividades en el
tiempo previsto, no tendrian planificado
Proyectos Pedagogicos de Aula a desa-
rrollar en un tiempo estipulado de tres
meses y que luego dicen cubrir en un mes
por considerar que los alumnos no apren-
den con los Proyectos Pedagoégicos de
Aula como lo han expresado durante la
entrevista a profundidad.

La entrevista permitié conocer las
siguientes afirmaciones relacionadas a la
planificacion.

“Uno necesita mas tiempo en el sentido

de planificar uno, dedicarse un poquito

mas, no aqui dentro del aula, sino afue-
ra. Uno tiene que tener un poco mas de
tiempo, pero uno sale de 3:30 a4:00 PM
para dedicarse a la familia. Es muy difi-

cil” (docente 2).

“Anosotros nos han dado un poco de ta-

lleres acé, pero con muy poco tiempo, y

esto de los proyectos, bueno sera por-

gue nosotros, en si, yo no entiendo en
verdad. Porque nosotros preparamos el
proyecto, las actividades, las estrate-
gias, los ejes transversales, y supuesta-
mente la directora nos da una informa-
cién. Nos revisa el proyecto y no ve fa-

llas” (docente 5).

“Muy poco nos han dado capacitacién

para los Proyectos Pedagogicos de

Aula, muy poco. Entonces siempre que-

dan a media, pero en verdad si nosotros

queremos realizar un proyecto bueno,
tenemos que tener antes un buen taller

que nos ensefie” (docente 11).

“Bueno, estos Proyectos Pedagégicos

de Aula traen una cosa negativa. ¢ TU te
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diste cuenta del examen que yo les
hice? Ellos muy poco saben. La evalua-
cién es muy poca. Porque tu sabes,
ahora con la planificacion por proyectos
las actividades y los recursos que mas
utilizamos son las patrticipaciones, el in-
terrogatorio, las observaciones que ha-
cemos cuando estamos hablando. Mas
que todo, las participaciones, cuando el
nifio participa. Pero en la elaboracién de
una evaluacion, eso si que estoy yo. Yo
no se si es falla mia, o de los nifios o de
los mismos proyectos. Porque fijate que
yo los tenia desde segundo grado, y yo
les habia hecho una evaluacion asi, y fi-
jate que ellos oral lo recalcaron todo,
pero yo no se por qué por escrito la cosa
esta tan mal, esta planificacion me
cuesta, me cuesta mucho en verdad”

(docente 15).

“No se. Yo no me adapto mucho a eso

de los proyectos. Por cierto, nosotros hi-

cimos unos proyectos, y la supervisora
los revisé y sacamos unas cuantas ob-

servaciones porque no estaban bien, y

eso que nos lo ayudaron a hacer profe-

soras de La Universidad del Zulia” (do-

cente 9).

“Yo soy planificada, claro a veces no me

datiempo planificar y me pongo a ver en

el salén qué les doy. Pero si, siempre

hay que planificar” (docente 6).

“Es que sélo el curso del ministerio lo

hizo la primera etapa, la segunda no. Lo

hicimos en escuelas diferentes, y a to-
dos nos dieron cosas diferentes” (do-

cente 5).

Estas opiniones discrepan con las
obtenidas en el cuestionario, las cuales
dejan ver la poca formaciéon que poseen
los docentes que constituyeron la mues-
tra en relacion a la planificacion a través
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de los Proyecto Pedagégico de Aula; y
algo muy importante, el desinterés de
ellos hacia la ejecucion de este tipo de es-
trategias en la planificacion y desarrollo
de sus clases.
e Categoria: Responsabilidad del
docente

La observacion efectuada permitié
conocer si la actitud de los docentes era
responsable, obteniendo como resulta-
dos los siguientes, el 92.85% de los do-
centes mostraron responsabilidad, la
cual fue considerada por el investigador,
através dela asistenciade los docentes a
lainstitucion, la hora de llegar e iniciar sus
clases, la entrega a tiempo de sus planifi-
caciones entre otras, si se observa la res-
ponsabilidad de los maestros hacia los
aspectos mencionados es bastante alta,
positiva, aun y cuando en los otros items
se ha constatado que el docente sélo se
limita a realizar y entregar las planificacio-
nes, pero no a desarrollarlas y a darle
continuidad de manera creativa, aspecto
que también fue abordado en la investi-
gacion a través del cuestionario.
e Categoria: Comunicacion

La comunicacion también fue abor-
dada con el fin de conocer si los docentes
utilizaban en sus clases estrategias instruc-
cionales que le permitieran comunicarse
con los alumnos, para lo cual los docentes
respondieron en un 64.28% que siempre
hacian uso de ese tipo de estrategias ins-
truccionales, un 28.57% frecuentemente y
el otro 7.14% a veces, estos resultados
permiten afirmar que un 92.85% afirmaron
hacer uso de dichas estrategias.

Con respecto a la comunicacion
también se consulto a los docentes si lo-
graban establecer una comunicacién

abierta con los alumnos, afirmando los
docentes en un 92.85% que siempre lo-
gran establecer una comunicacion abier-
ta y un 7.14% frecuentemente, es decir,
que los docentes en un 100% sienten que
logran establecer una pertinente comuni-
cacidn con sus alumnos.

El tema de la comunicaciéon tam-
bién se abordo a través del guién de ob-
servacion obteniéndose los siguientes re-
sultados, el 64.28% de los docentes ob-
servados logran crear un clima adecuado
para que se consoliden las comunicacio-
nes abiertas, el 21.42% no, el 78.57% de
los docentes escucha a sus alumnos, el
21.42% no, con esto se evidencia que los
resultados obtenidos en el cuestionario
no son confiables, ya que los docentes
afirmaron en un 100% comunicarse
abiertamente con sus alumnos y en las
observaciones se constato que sélo un
64.28% logra crear un clima propicio para
las comunicaciones y un 78.50% de los
docentes escucha a sus alumnos, no se
puede hablar de adecuadas comunica-
ciones si no se les da a los alumnos la
oportunidad de comunicarse.

e Categoria: Retroalimentacion

Otro aspecto considerado en las
observaciones fue el tipo de retroalimen-
tacion que ofrecen los docentes a sus
alumnos, para lo cual se observé que un
14.28% de los docentes retroalimenté a
sus alumnos, preocupandose por elogiar-
los o corregirlos segun lo ameritara la si-
tuacion, tratando en los casos de consul-
tas, preguntas o dudas de constatar si el
alumno habia esclarecido sus inquietu-
des o no, el otro 85.71% no se preocupd
por retroalimentar a los alumnos, aun y
cuando estuviera de acuerdo con sus opi-
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niones y comentarios, es decir, estos do-
centes no utilizaban los elogios ni pregun-
tas indagatorias durante el desarrollo de
la clase.

e Categoria: Participacion

La participacién de los alumnos
también fue utilizada para conocer la im-
portancia que los docentes le brindan a
esta dentro del salon de clases. Obte-
niéndose los siguientes resultados.

El71.42% de los docentes manifes-
taron crear un ambiente de aprendizaje
propicio para el desarrollo de sus clases, y
el 21.42% afirmaron lograrlo frecuente-
mente, al analizar estos resultados se
puede afirmar que los docentes en un
100% desarrollan sus clases en ambien-
tes adecuados para el aprendizaje, carac-
teristica indispensable para que se pueda
desarrollar un verdadero aprendizaje,
como lo sefiala Gonzalez (2000), un clima
adecuado dentro del aula es el primer
paso para iniciar el aprendizaje académi-
co. Cuando una persona se siente como-
da, en confianza, en otras palabras moti-
vada y tiene la sensacion de que lo que
esta haciendo tiene sentido y significado,
obtiene mejores resultados, es decir, que
un gran porcentaje de los docentes en-
cuestados reconocieron la importancia de
gestar un ambiente propicio para el desa-
rrollo de la clase, que invite al alumno a
participar activamente en ellas.

Este aspecto también fue conside-
rado en el guién de observacion, obte-
niéndose los siguientes resultados, el
57.14% de los docentes observados lo-
graron crear un clima adecuado que im-
pulsara la participacién de los alumnos a
través del uso de dinamicas que permitie-
ran hacer la clase interesante para los
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alumnos. Si se compara lo observado por
el investigador en el desarrollo de las cla-
ses, con lo dicho por los docentes en el
cuestionario se evidencia una contradic-
cion, puesto que los docentes manifesta-
ron crear ambientes adecuados en un
100% vy sblo se les observé realizar activi-
dades que conducen a hacer la clase
agradable e interesante al 57.14% de
ellos, es decir, que un 42.85% de los do-
centes no se preocuparon por iniciar,
mantener y dirigir el entusiasmo y la per-
severancia de los alumnos hacia el logro
de los objetivos.

5. Reflexiones Finales

Las reflexiones finales fueron orga-
nizadas tomando como criterio las cate-
gorias disefiadas para el estudio.

La investigacion permitié conocer,
que los docentes no se preocupan por
mejorar la calidad de la educacion y per-
mitir que los alumnos aprendan significa-
tivamente, en virtud de la baja motivacion
que presentan hacia su labor. Sélo alcan-
zan, con las estrategias instruccionales
utilizadas, cubrir algunos aspectos pro-
puestos por el CBN, sin preocuparse en
demostrar si los aprendizajes desarrolla-
dos en el aula son verdaderamente tras-
cendentes para el alumno.

El docente basa su practica peda-
gogica en la utilizacion de estrategias ins-
truccionales que despiertan muy poco el
deseo de aprender y crear de manera in-
novadora y original, asimismo, no pro-
mueven durante el desarrollo de sus cla-
ses la participacion activa y consciente de
sus alumnos. No logran en sus praxis una
comunicacién abierta con sus alumnos,
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generando en muchos casos un clima
tenso en el aula.

Por otra parte, se evidencié que la
vinculacién entre la informacion existente
en el alumno y la nueva no se establece,
coartando al alumno de establecer vincu-
los entre sus conocimientos y los nuevos,
aligual, que entre su entorno y sus nuevos
conocimientos, supuestos que contribui-
rian a acrecentar en el alumno no sélo su
identidad, sino también su importancia
dentro de la escuela y comunidad.

Con una practica docente de espal-
das a las condiciones y realidades del en-
torno es dificil lograr que los alumnos de-
sarrollen sus habilidades y destrezas
cognoscitivas, es decir, que los docentes
a lo largo de la investigacion develaron
que utilizan muy poco estrategias instruc-
cionales que fomenten habilidades y des-
trezas cognoscitivas, al obviar en la prac-
tica la educacion centrada en procesos,
tan importantes por considerarseles com-
ponentes activos de la mente, y porlo tan-
to son elementos basicos para construir,
organizar y usar los conocimientos.
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