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NORMAS PARA LOS COLABORADORES
DE LA REVISTA VENEZOLANA DE GERENCIA (RVG)

Debe enviarse al Director de la Revista: Comunicacion firmada por todos los autores; diskette en pro-
grama word, identificado plenamente en la etiqueta; original y tres copias del trabajo. Cuando éste no
es de Maracaibo se acepta por via correo electronico y debe enviarse simultaneamente copia a los
coautores.

La RVG solo considerara trabajos inéditos y que no se encuentren en proceso de arbitraje en otras
revistas. El no cumplimiento de esta norma serad sancionado con la suspension indefinida de los
autores en la RVG. No se aceptan trabajos que constituyan propuestas para cambiar la realidad, sin
que el mismo no esté soportado por la investigacion que de cuenta de la realidad para la cual se pro-
ponen los cambios.

Los trabajos seran evaluados considerando estas normas, asi como los aspectos y criterios expues-
tos en las instrucciones para los arbitros (Ver instrucciones). El Comité Editorial se reserva la posibili-
dad de flexibilizar estas normas e instrucciones para los ensayos, dadas sus caracteristicas.

Se consideran para su publicacion: Articulos sobre resultados finales o parciales de investigacion y
Ensayos escritos por autores de reconocida trayectoria. Para la seccién Gerencia al dia, se aceptan
los siguientes trabajos de extension corta: 1) Comunicacién rapida, para dar a conocer el derecho de
propiedad intelectual; 2) Notas técnicas que describan procesos tecnoldgicos gerenciales; 3) Cartas
al editor con opiniones sobre topicos nuevos o problemas coyunturales en el campo gerencial; 4) No-
ticias que ofrezcan informacién actualizada sobre eventos cientificos, proyectos de investigacion y
post-grados en temas gerenciales o afines; 5) Bibliografia sobre tematicas gerenciales y 6) Resefias
que contengan analisis o comentarios de literatura cientifica reciente.

La extension de los articulos tendra un minimo de 20 paginas y un maximo de 35, letra arial 12, a do-
ble espacio en papel tamario carta, con numeracion consecutiva de todas las paginas, incluyendo la
portada, las tablas, cuadros y graficos. El Comité Editor podra autorizar trabajos de mas de 35 pagi-
nas cuando lo considere pertinente.

La portada de los articulos debe contener: 1) Titulo en espafiol e inglés; 2) Apellidos y nombres sepa-
rados por coma (maximo 4 autores), ordenados de acuerdo al aporte; 3) Resumen (maximo 15 li-
neas) en espafiol e inglés, el cual debe contener, breve introduccion, objetivos, metodologia, resulta-
dos y conclusiones; 4) Un maximo de cinco y un minimo de tres palabras clave en espafiol e inglés;
5) Institucion de apoyo financiero y agradecimiento si fuese necesario y 6) Curriculo a pie de pagina,
que contenga (en tres lineas por autor), ocupacion, institucion y direccion electronica, indicando el au-
tor para la correspondencia.

El cuerpo del articulo debe dividirse en las siguientes secciones: a) Introduccion: Que incluya al me-
nos: Problemas de la realidad y del conocimiento sobre el objeto de estudio que justifican la elabora-
cién del trabajo, objetivos del trabajo y metodologia, asi como aspectos tedricos cuando no se discu-



10.

11.

12.
13.

14.

ten en seccién separada, b) Desarrollo: constituida por secciones y subsecciones (éstas deben evi-
tarse), identificadas con niumeros arabigos, de acuerdo al sistema decimal, comenzando con el nd-
mero 1 para la introduccion y el ultimo numero para las conclusiones. Los titulos de las secciones y
subsecciones deben dar cuenta del contenido del trabajo, manteniendo la proporcién entre las sec-
ciones, cuando éstas tengan subsecciones deben tener una breve introduccion al punto tratado. Las
notas aclaratorias deben reducirse al minimo necesario y hacerse al pie de la pagina donde se en-
cuentra lallamada. En el desarrollo debera quedar claro el aporte del autory c) Conclusiones.
Las citas deben realizarse en el texto y contener: Primer apellido, afio: pagina. Ejemplos: a) De acuer-
do a Bull (2004:572) o (Bull, 2004: 572) segun el caso, b) Si son mas de dos autores (Orozco et al,
2004:642). Cuando se refiere la idea global de una obra, no requiere numero de pagina. Las citas de
Internet deben mencionar autor (en caso de tenerlo), afio, pagina, en su defecto la pagina web y la fe-
cha de consulta. Para referencias de entrevistas en el texto deben aparecer entre paréntesis el apelli-
do, entrevista y afo de la entrevista, ejemplo: (Lopez, entrevista 2003). Para referir informacion sin
autor, contenida en prensa, debe ir de la siguiente manera: periédico, fecha abreviada, pagina de la
seccion, ejemplo: (Panorama, 07/11/2003: 1-3). Las leyes se citan asi: Autor, afio. Ejemplo: (Asam-
blea Nacional, 2000).

La bibliografia debe limitarse a fuentes citadas en el trabajo y evitar referencias a obras no publica-
das. Deben coincidir las citas y las referencias bibliograficas. Presentarse en orden alfabético, crono-
légicamente si hay varias obras del mismo autor; si un autor tiene mas de una publicaciéon del mismo
afo, deben ordenarse literalmente (2004a y 2004b). El orden debe ser: Apellidos, Nombres (afio de
publicacién), Titulo del articulo, Titulo del libro o revista en negritas, volumen, niumero, pais, institu-
cién o editorial, pp y numero de la primera y Ultima pagina si se trata de articulo, Ejemplo: Guerrero,
Omar (2004), El mito del nuevo “Management” publico. Revista Venezolana de Gerencia, Afio 9,
No. 25, Venezuela, Centro de Estudios de la Empresa, Universidad del Zulia, pp 9-52. Cuando se tra-
ta de un autor institucional, colocar: Nombre completo de la Institucion, siglas si es muy conocida,
(Afo), Titulo y Ciudad o Pais. Ejemplo: Banco Mundial BM (1993), Informe sobre el desarrollo mun-
dial ¢ Invertir en salud?, Washington D. C. Las fuentes de Internet deben mencionar autory el titulo del
trabajo (en caso de tenerlo), la pagina web y fecha de la consulta. Cuando se refiere a informacion de
periédico que no tenga autor, se debe realizar de la siguiente manera: Nombre del periédico, fecha
abreviada, Titulo del trabajo, Ciudad y Pais. Las leyes deben referirse asi: Autor, nombre de la ley,
medio de publicacion, ciudad y pais, Ejemplo. Asamblea Nacional de la Republica Bolivariana de Ve-
nezuela (2001), Ley Organica de la Administracion Publica. Gaceta Oficial No. 37.305, Venezuela.
Las referencias de entrevistas deben colocarse aparte dentro de la bibliografia, con el titulo: Entre-
vistas, y se refieren de la siguiente manera: apellidos, nombres; cargo (si procede), lugar de la entre-
vista y fecha. Ejemplo: Lopez, Mirtha. Directora del Centro de Estudios de la Empresa; Maracaibo 10
de noviembre de 2003.

Las tablas (nUmeros), cuadros (palabras) y graficos (diagramas, ilustraciones, figuras, flujogramas)
deben elaborarse en escala de grises e insertarse inmediatamente después de referirse, estar nume-
rados por orden de aparicion, con titulo que de cuenta de su contenido, evitarse los innecesarios. No
deben llevar lineas para separar las columnas, deben incluirse las ecuaciones aplicadas y mencionar
la fuente de informacion al pie.

EI Comité Editor se reserva el derecho de hacer las modificaciones de forma que considere necesa-
rias.

No se aceptan anexos a los articulos.

Si usa acrénimos u otras siglas deberan ser en mayuscula y la primera vez que se menciona debera
escribir el nombre completo seguido del acrénimo o la sigla entre paréntesis. Ejemplos: Banco Cen-
tral de Venezuela (BCV), Universidad del Zulia (LUZ).

Bajo ninguna circunstancia seran devueltos al autor los originales una vez que ingresen a la revista.
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1. DATOS SOBRE EL TRABAJO

TITULO

Recibido en RVG
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Enviado al arbitro
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Conclusiones
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NO PUBLICABLE
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REVISTA VENEZOLANA DE GERENCIA (RVG)
INSTRUCCIONES A LOS ARBITROS

El trabajo debe cumplir las normas de la RVG y los criterios de evaluacion ex-
puestos en estas instrucciones. La calificacion de excelente en cada aspecto no nece-
sita justificacion, pero para el resto de calificaciones es necesario que explique puntuali-
zando los problemas segun los criterios. Cualquiera sea la opinién general, debe justifi-
carla, utilice hojas adicionales si no le resulta suficiente el espacio del formato, y siga ade-
mas las siguientes instrucciones para el llenado del formato de arbitraje:

Aspecto a considerar Criterios de evaluacién ademas del cumplimiento de las normas

Titulo 1. Debe dar cuenta de un objeto de investigacién y no del objetivo, por lo
tanto no debe comenzar con verbo

2. La extensién no debe exceder de doce palabras

. Debe dar cuenta del contenido del trabajo

4. Evitar referencias de espacio muy especifico, los cuales deben
incluirse en el resumen

5. Evitar comenzar con un articulo o preposicion

w

Resumen 1. Toda su informacion debe proceder del texto del articulo

2. No deben incorporarse abreviaturas, siglas, acrénimos, signos.
Férmulas, cédigos y simbolos.

3. Breve introduccion que justifique la tematica

4. Objetivos: Los objetivos generales de la investigacion.

5. Metodologia: De modo sintético, debe contener referencias sobre el
método y técnicas utilizados en el proceso de investigacion

6. Resultados: Principales hallazgos proveniente del desarrollo del

trabajo.

Conclusiones: Una sintesis de las conclusiones del trabajo.

N

Palabras clave . Pueden ser palabras compuestas.

No deben ser: siglas, acrénimos, simbolos o férmulas.

. Pueden identificar paises o lugares geograficos especificos

. Conceptualizan los principales temas tratados en el articulo.

. Deben facilitar la consulta del trabajo en las bases de dato por lo cual,

la seleccién adecuada es importante.

aOr 0N =

—_

Introduccion . Justificacién de la tematica, considerando el problema del

conocimiento y/o de la realidad objeto de estudio
2. Objetivos generales y los especificos si los hubiera
3. Consideraciones tedricas y metodoldgicas que sustentan el trabajo,

aun cuando el trabajo sea tedrico.

4. La metodologia debe exponerse claramente y contribuir a obtener resultados
que den cuenta de la realidad. De acuerdo al objeto de estudio el autor puede de-
sarrollar la teoria y el método en secciones separadas.




Desarrollo del Trabajo

. Uso correcto del idioma y su gramatica

. Relacién con los otras secciones del trabajo

. Organizacién interna coherente y equilibrada

Los estudios sobre la realidad deben demostrarse empiricamente
Toda informacién empirica debe tener la fuente y referente tedrico
No debe considerarse como referente tedrico lo que el autor
considera el deber ser

7. Los trabajos tedricos deben confrontar autores

8. Debe quedar claro cudl es el aporte del o los autores del articulo
9. Evitar incorporar data que no utiliza en el andlisis

10. La exposicién debe respetar los derechos de autor

ENTIENE O

Notas al pie de pagina

Son sélo para aclarar o ampliar aspectos empiricos o teéricos que se discuten en
el desarrollo del trabajo

Conclusiones

1. No deben constituir una repeticién de los resultados

. Deben ser una reelaboracion reflexiva de los resultados con alto nivel
de abstraccion

. Es diferente a una reflexion final

. Evitar citas

N

AW

Propuestas si las hubiera

—

. Deben surgir de los resultados de la investigacion expuestos en el
trabajo
2. No deben superar en nimero de paginas, del desarrollo del articulo

Tablas, cuadros y graficos

1. Las tablas, cuadros y gréficos, deben hablar por si mismo, es decir no deben re-
querir para su comprension de lectura del texto.

2. Los titulos deben dar cuenta del contenido de la informacién

3. Evitar titulo largos

Referencias bibliograficas

1. Debe tener bibliografia reciente
2. Debe tener referencias de publicaciones cientificas periédicas

OPINION GENERAL

Calificativo Criterios

Publicable sin modificaciones El trabajo no tiene ningun tipo de observacion, ni de forma
ni de fondo

Publicable con ligeras modificaciones El trabajo amerita fundamentalmente modificaciones de
forma

Publicable con modificaciones sustanciales El trabajo amerita importantes modificaciones de fondo
corregibles

NEGADO

El trabajo tiene problemas de forma y fondo cuya correc-
cién implica reelaboracion del trabajo






