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Resumen

La gerencia en las escuelas bolivarianas como todo proceso humano esta axiomaticamente
unido a la evolucion de la sociedad, en tanto que es una sucesion de acontecimientos histéricos -
praxolégicos, signados por la intervencién de distintos enfoques gerenciales entremezclados,
formando un entramado o bootstrap transdisciplinar, un todo unificado sobre la gestion escolar
participativa. Bajo este contexto, el presente articulo tiene como objetivo analizar los diferentes
enfoques epistemoldgicos y teoricos desde la perspectiva transdisciplinaria de la gestion escolar
participativa en las escuelas bolivarianas, fundamentado en una revisién documental. Destaca como
resultado que las exigencias educativas implican, la intervencién transdisciplinaria, ya que no se
abordan aspectos aislados dentro del contexto escolar. Por lo que se concluye que la gestion escolar
en el marco de las escuelas bolivarianas tienen el compromiso de involucar a los principales actores
del hecho educativo e interconectarlos con las responsabilidades establecidas en el Proyecto
Educativo Nacional y su entorno institucional.
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A Transdisciplinary Reflection about What
School Management in Venezuela Ought to be

Abstract

Management in Bolivarian schools, like any human process, is axiomatically linked to the evo-
lution of society, in that it is a succession of historical-praxiological events marked by the intervention
of different, intermingled management approaches, forming a lattice or transdisciplinary “bootstrap,”
a unified whole regarding participatory school management. In this context, the objective of this article
is to analyze the different epistemological and theoretical approaches from a transdisciplinary per-
spective of participative school management in Bolivarian schools, based on a documentary review.
One outstanding result is that educational demands imply transdisciplinary intervention, since they do
not deal with isolated aspects in the school context. Therefore, conclusions are that school manage-
ment within the framework of the Bolivarian schools has the commitment to involve the main actors in
the educational act and interconnect them with the responsibilities established in the National Educa-

tional Project and its institutional environment.
Key word:

1. Introduccion

La actual reforma del sistema edu-
cativo venezolano, iniciada con la crea-
cion de las Escuelas Bolivarianas por el
Ministerio de Educacion Cultura y Depor-
te (2000), origina una serie de expectati-
vas en relaciéon con las modificaciones
formuladas. Estas conllevan a un cambio
en la organizacion de la institucion esco-
lar, promoviendo un modelo curricular fle-
xible y abierto, que permita hacer las ade-
cuaciones curriculares conjuntamente
con el disefio de Proyecto Educativo Inte-
gral Comunitario (P.E.I.C), en atencion a
las necesidades e intereses de los edu-
candos; a los problemas socioeconémi-
cos, culturales y ambientales que se dan
en su entorno y a los avances en el cam-
po de la psicopedagogia.

Esta educaciéon actualmente plan-
tea la necesidad de un nuevo tipo de di-
rector, de personal docente, de miembros
de la comunidad educativa mas participa-

Participatory school management, transdisciplinarity, Bolivarian schools.

tivos a tono con la creciente autonomia
de los centros educativos, orientados a
mejorar los estandares de calidad y con-
tenido que aseguren el desarrollo de co-
nocimiento y competencia en los estu-
diantes.

En esta linea del pensamiento, es
incuestionable que las reformas educati-
vas contemplan cambios en la direccion
de las instituciones escolares, esencial-
mente en lo que respecta a la praxis de la
funcién directiva; por cuanto se le esta
transfiriendo mayores atribuciones a los
centros educativos, ya sea en el orden
social, curricular, administrativo, financie-
ro y comunitario lo que supone compe-
tencias y habilidades particulares en el di-
rector.

Habida cuenta de esta realidad fe-
nomeénica el propésito del articulo se ins-
cribe en lo mas profundo de la esencia de
la metamorfosis educativa venezolana en
el entendido que aportar conocimientos en
este sentido conlleva a indagar, compren-
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dery explicar estrategias para reconstruir
la gestion escolar participativa en las Es-
cuela Bolivarianas, lo que sin duda ameri-
ta una nueva perspectiva teérica y praxo-
légica en aras de regenerar su practica y
proporcionarle a los gerentes educativos
otra perspectiva para su hacer gerencial
en consonancia con los principios de par-
ticipacion inscritos en los postulados de la
Constitucion de la Republica Bolivariana
de Venezuela, el Proyecto Educativo Na-
cional y los Lineamientos de las Escuelas
Bolivarianas, desde una vision comparti-
da y transdisciplinaria.

Asimismo, el conocimiento genera-
do constituira un replanteamiento ante
una circunstancia historica, a sabiendas
de que este conocimiento, siempre sera
traduccion y reconstruccion. Asimismo el
conocer y pensar en la gestion de las es-
cuelas bolivarianas no es llegar a una ver-
dad totalmente cierta, es dialogar con la
certidumbre-incertidumbre de este even-
to, con miras a dejar una postura teoérica
que ha de ser util en la medida en que se
adapte a las situaciones particulares del
contexto.

2. Aproximacion a la realidad
fenoménica de la gestion
escolar participativa

En las instituciones educativas la
gestion gerencial evoluciona en tanto que
es una sucesion de acontecimientos his-
téricos-praxoldgicos, es un haz de proce-
sos y un devenir en continia metamorfo-
sis que en su desplazamiento se transpo-
siciona con la intervencién de enfoques
disciplinarios que se trastocan y funden
para dar cuenta de su estado.
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Siendo asi, es casi natural pensar
que si en el hacer gerencial intervienen
factores de distintas ciencias: psicolégi-
cas, tecnolégicas, socioldgicas, huma-
nistas entre otras, las cuales categorica-
mente le dan significado a las actividades
del quehacer humano, entonces el para-
digma positivista pareciera no ser el mas
adecuado para comprender y generar re-
puestas a las multiples exigencias pro-
pias de la vida organizacional, puesto que
amanera de lentes so6lo nos permiten ver,
como lo expresa Lakatos (1982), lo que
esta dentro de los parametros de la racio-
nalidad instrumental. Asi pues, el entra-
mado o bootstrap de la realidad, compli-
cada telarafia de relaciones entre las di-
versas partes de un todo unificado, es
preciso explorarlo, valiéndonos de distin-
tos prismas a sabiendas que el ser huma-
no no puede conocer haciendo un retrato
fiel y exacto del exterior sino que todo co-
nocimiento como sefiala Morin (2003) es
una traduccion de la realidad externa y al
decir de Platon en su célebre Mito de las
Cavernas, conoceremos de esa realidad
fisica s6lo su sombra.

Ciertamente, la educacion y espe-
cificamente la gestion escolar tiene una
responsabilidad sin precedentes en la ac-
tual coyuntura caracterizada por la globa-
lidad de los saberes, la voragine de cam-
bios que vivimos en los albores del siglo
XXl'y la necesidad de reflexionar sobre la
identidad -con cabeza global y pies loca-
les- para no caer en los peligros del eco-
nomicismo y de las incertidumbres a ul-
tranza; en definitiva requiere de nuestro
conocimiento y decisiones con un conte-
nido ético que coadyuve al logro de convi-
vir garantizando la existencia y vida pla-
netaria para el porvenir. Ideal alcanzable
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que no se cumplira si no hacemos nues-
tro mayor esfuerzo para convertirlo en
una realidad en proceso de construccion.
Sobre este aspecto Morin (2001:63) afir-
ma: “...el problema es que tenemos un
mundo rico que acaba de llegar a su fin
sin que todavia haya nacido un mundo
nuevo...”. Con todo, ese mundo nuevo
comienza a visualizarse, someramente
es verdad, pero el hecho es que esta ocu-
rriendo.

Asi por ejemplo, el informe mundial
sobre el futuro de la educacioén, de la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion (UNESCO, 2005) sefiala la
perspectiva de una expansion del acceso
a la educacioén y la continuacion de rapi-
dos cambios en el medio ambiente eco-
ndémico, social y cultural, por lo que se
prevé que aumente la preocupacion por
la calidad de la escolarizacién y en parti-
cular por los resultados obtenidos en el
proceso de aprendizaje. Las opiniones en
cuanto a los sectores prioritarios de inter-
vencion divergen mucho; la tendencia ha
sido en centrar el interés en los curriculos
escolares, en modificaciones del conteni-
do programético, innovaciones en el pro-
ceso ensefianza-aprendizaje, lo cual ha
tenido como consecuencia transformar el
papel del profesor y otorgar nuevas res-
ponsabilidades al estudiante.

Esta renovacién de contenidos,
métodos y curricula han complejizado el
papel del profesional de la docencia que
de hecho lo es ya que la educacién en la
época actual, en momentos de post-in-
dustrializacion, posee un nuevo significa-
do. El Informe de la UNESCO para la edu-
cacion del siglo XXI (2001) nos presenta
un giro copernicano en lo que respecta a
la concepcién didactico-pedagdgica-ge-

rencial, al sostener que el reto del aula,
del docente y en consecuencia del geren-
te educativo es el aprender a conocer; a
hacer, a conviviry a ser; esto supone que
los docentes deben mediar los aprendi-
zajes y gerenciar las escuelas desde es-
tas cuatro perspectivas, superando las vi-
siones reductivas, cognitivas e integran-
do aspectos vitales y existenciales como
lo son las habilidades, la convivencia, lo
social y la ética.

En el contexto nacional, es innega-
ble que en las ultimas décadas el sistema
educativo venezolano ha incorporado re-
formas profundas en la busqueda ince-
sante de mejorar la calidad de la educa-
cion en beneficio del colectivo. Es asi
como, el Ministerio de Educacién Cultura
y Deportes (2000), concretiza la politica
de transformacion de la calidad educativa
a través del fortalecimiento de la gestion
pedagodgica, creando las Escuelas Boli-
varianas segun la Resolucién N° 179 de
fecha 15 de Septiembre de 1999, consti-
tuyendo segun lo expresado por (Ponce,
1999:32), el eje dinamizador del proceso
escolar, “desde las cuales se promoveran
experiencias innovadoras con el fin de
accionar dos ejes esenciales: a) elevar el
rendimiento académico y b) garantizar la
educacion del educando con sentido hu-
manistico y social...”.

Partiendo de los planteamientos
hasta ahora formulados, se asume que el
proyecto de Escuelas Bolivarianas de-
manda una nueva forma de gestion ge-
rencial participativa y, en consecuencia,
de herramientas de planificacion, donde
el personal docente, directivos en general
y el director en particular deberan ade-
cuar su desempeiio hacia el logro de los
fines objetivos y metas de la institucién en
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consonancia con los altisimos propésitos
de la educacién bolivariana, cuya vision
se centra en construir un nuevo modelo
de sociedad solidaria, participativa y pro-
tagonica, imprescindible para salvar el
destino de la familia humana, acentuando
el papel del trabajo gerencial integrado
por el seguimiento a los procesos peda-
gogicos y la ejecucion de innovaciones
organizacionales en aras de alcanzar tan
alto cometido.

Insertado en este panorama, surge
el Curriculum Baésico Nacional (CBN,
1997) como propuesta ante la necesidad
de concertar con las grandes aspiracio-
nes de la mayoria de los paises del globo,
la forma de lograr una sociedad posmo-
derna basada en la confianza de que la
institucion escolar es el ente capaz de
trasformar al mundo a través de la forma-
cién de los nuevas ciudadanos.

Posteriormente, esta propuesta
nacional buscé su concrecion en el afio
2001 através del Proyecto Educativo Na-
cional (PEN), cuyo objetivo segun el Mi-
nisterio de Educacion, Culturay Deportes
(2001) constituye el puente para dejar
atras definitivamente el segundo milenio
y comenzar el nuevo con un espiritu mas
fraterno y mas consciente del entorno so-
cial y ambiental; basado en asumir, por
nombrar algunos aspectos, una configu-
racion humanista y cooperativa, formar
en la cultura de la participacion ciudada-
na, de la solidaridad social y el dialogo in-
tercultural, las transdisciplinaridad del sa-
ber y formacién en valores ciudadanos.

De esta forma, la prioridad de la
agenda educativa, en los proximos afos,
tendra que estar dirigida no s6lo hacia las
cuestiones relacionadas con los proce-
sos de construccion del conocimiento-a-
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prendizaje y de gestién escolar, sino tam-
bién a las cuestiones afectas a la susten-
tabilidad ecolégica, a la ciudadania pla-
netaria como consecuencia de la evolu-
cion del pensamiento, de la inteligencia y
de la conciencia humana en una perspec-
tivaintegrada. O sea, la prioridad educati-
va tendra que también estar dirigida a las
preguntas relativas a la interculturalidad,
a la diversidad y al desarrollo pleno de la
conciencia humana, dimensiones que el
gerente escolar esta llamado a conocer y
reflexionar, pues la diversidad sustenta-
ble es, sin duda, una de las grandes preo-
cupaciones de nuestro tiempo; en esen-
cia, para la democracia fundada en la
complejidad de las interacciones entre
unidad y diversidad y en la comprension
de las nuevas identidades que surgen en
una dinamica de naturaleza compleja.

Con esta visén es indudable que,
coincidiendo con los planteamientos de
Limardo (2000), la conduccién de las ins-
tituciones educativas, demanda de los di-
rectores competencias y exigencias aca-
démicas, una gama de habilidades per-
sonales, profesionales y técnicas que de-
beran ser adquiridas y perfeccionadas a
través de un sistematico y permanente
proceso de actualizacion y metamorfiza-
cion, con el proposito de alinearse a los
nuevos acontecimientos cientificos.

En este nuevo proyecto, el gerente
se constituye en el ente dinamizador para
conectar la escuela con la comunidad edu-
cativa, la cual esta concebida como una or-
ganizacion primordial en el proceso forma-
tivo, al sumar a todos los sectores e institu-
ciones de indole social que se identifican
con la comunidad local. Al respecto el (Mi-
nisterio de Educacioén, 1996:7), en el ma-
nual sobre comunidad educativa destaca:
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“La participaciéon activa de los indivi-
duos en la tarea educativa y en las labo-
res de la comunidad local, conlleva a un
proceso continuo y ascendente que ga-
rantiza la integracion de la escuela con
la comunidad. Este proceso implica que
la escuela debe integrarse a los progra-
mas de desarrollo de la comunidad, y a
la vez actuar como centro de promocién
de la misma. La escuela tendra como
funcién basica, la de auspiciar la partici-
pacion, cooperacion y la integracién en
los miembros de su comunidad”.
Desde este angulo visionario, es im-
portante destacar que para cualquier cam-
bio trascendente en la vida escolar, el di-
rector juega un papel cardinal por cuanto
debe dirigir, promover y orientar la gestion
de la institucion a fin de lograr estos objeti-
vos trascendentales en la construccion de
la nueva escuela que se aspira con la
creacion de las Escuelas Bolivarianas.

3. El continuo histérico en el
devenir de los saberes: de la
disciplinaridad a la
transdisciplinaridad.

En el recorrido o continuo histérico
que ocupa esta investigacion, es conve-
niente comenzar por destacar que en el
siglo XII, la raiz disciplinar surgié con la
aparicion de las tempranas Universida-
des como Salerno, Bologna, Paris, Ox-
ford y Cambridge, partiendo sélo de las
facultades de Medicina, Filosofia, Teolo-
giay Derecho, fueron las primeras en im-
pulsar la disciplinaridad. En torno a esas
cuatro areas se reunia la totalidad del co-
nocimiento, y de hecho, los académicos
eran versatiles y omniscientes, dignos
antecesores del hombre renacentista.

En este continuo, surgié la interdis-
ciplinaridad la cual constituyé una mani-
festacion en avance durante el siglo XX,
que nos obliga a recorrer un largo camino
que podria dividirse en tres momentos
importantes. El primero marcaria su sur-
gimiento y se inicia con el pensamiento
occidental, desde los clasicos de la anti-
gua Grecia hasta los pensadores con-
temporaneos. En esta etapa, en el afio
1637, la obra de Descartes, El discurso
del método, con la res-cogitans, cosa que
piensa y la res extensa, cosa medible,
describe el primer planteamiento de la di-
vision sujeto y objeto, el elemento que ori-
gina la variedad de las disciplinas y que
puede tomarse como punto de partida. El
segundo momento podria ubicarse des-
de la primera guerra mundial hasta los
afios 30 con esfuerzos aislados sin con-
notacién en el mundo académico; el ter-
cero, desde finales de la segunda guerra
mundial hasta el presente.

En este continuo la interdisciplinari-
dad se instituyd epistemolégicamente
como reagrupacion de saberes que gra-
cias a laintervencion de la sociedad cien-
tifica interdisciplinaria se le afadio a la
necesidad de la comunicacién entre las
disciplinas; fueron exponentes de estas
ideas: Gottfried Wilhelm von Leibnitz y
Jean Amos Komenski (Comenio). Este
ultimo sefiala Gusdorf (1983), propuso la
pansophia, como pedagogia de la uni-
dad, capaz de eliminar la fragmentacion
del saber de las disciplinas.

En el siglo XX el campo de las cien-
cias vivi6 momentos impactantes, entre
ellos las dos guerras mundiales y esto lle-
va a plantearse nuevas expectativas, so-
bre todo en el marco de las ciencias so-
ciales. La complejidad del momento obli-
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g6 a dar soluciones multidisciplinarias a
dichos acontecimientos en cuya finalidad
los problemas se descomponian en es-
pacios mas pequefios unidisciplinarios,
donde se agregaban soluciones parcia-
les a la solucién integral. La multidiscipli-
nariedad desde el punto de vista etimolo-
gico significa muchas disciplinas, es de-
cir, varias disciplinas abordando el mismo
objeto de estudio pero sin interconexion
alguna o relacién aparente entre ellas. No
obstante, el surgimiento del enfoque sis-
témico de Bertalanffy (1984) llevé a que
los estudios multidisciplinarios no suplie-
ran todas las expectativas, y esto, a su
vez, condujo a la aparicion de las investi-
gaciones interdisciplinarias que enten-
dian los problemas en su totalidad pero
visto desde diferentes disciplinas.

Después de la segunda guerra
mundial, en el tercer periodo de evolucion
de la interdisciplina, los propios problemas
mundiales obligaron a su desarrollo. Se
inicid6 entonces lo interdisciplinar en el
mundo la cooperacién en las areas econo-
micas, politicas-cientificas y culturales.

La aparicién de la UNESCO como
organizacion para la cooperacion interna-
cional impulsé al desarrollo interdiscipli-
nario. Su propésito central es la transfe-
rencia de métodos de una disciplina a
otra. Aqui al igual que en la multidiscipli-
nariedad se sobrepasa el campo de los
saberes especificos.

A finales de los afios 1960, Pefiuela
(2005) resena que la UNESCO promovid
el trabajo desde perspectivas interdiscipli-
narias en aras de solucionar los proble-
mas fundamentales del momento y fue
cuando surgieron los grandes represen-
tantes en el campo ciencias sociales y hu-
manas, entre ellos Piaget, Mackenzie, La-
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zarsfeld Gusdorf, Smirnov, Morin y otros
quienes embebidos por la nueva exigen-
cia de la sociedad y de la ciencia crearon
un movimiento internacional a favor de
las investigaciones transdisciplinarias.

Sobre la base de esta narracion
histérica, es posible sefialar que la trans-
disciplinariedad es una concepcién mu-
cho mas reciente, y quizas la propia com-
plejidad del mundo en que vivimos nos
obliga a valorar los fendmenos desde la
perspectiva de la interconexién; pues es
sabido aun en la propia cotidianidad, que
las actuales situaciones fisicas, biologi-
cas, sociales y psicolégicas interactian
autopoiética y reciprocamente.

Cabe destacar que la transdiscipli-
naridad como movimiento académico e
intelectual se desarrollé significativamen-
te durante los ultimos 15 afios, a pesar de
que es un fenémeno que surgio6 a partirde
los nuevos cuestionamientos filosoficos
de la ciencia del siglo XX frente al la co-
rriente positivista. Lo transdisciplinario
tiene como intencion superar la fragmen-
tacion del conocimiento, mas alla del enri-
quecimiento de las disciplinas con dife-
rentes saberes multidisciplinares y del in-
tercambio epistemologico y de métodos
cientificos de los saberes interdisciplina-
res. Lo que caracteriza a la transdiscipli-
nariedad no es sélo la realidad interac-
tuante sino su totalizacion.

A pesar de ser un fenémeno de la
actualidad, Platon en sus célebres dialo-
gos expresaba: “Si encuentro a alguien
que sea capaz de ver la realidad en su di-
versidad y, al mismo tiempo, en su uni-
dad, ese es el hombre al que yo busco
como a un Dios”. Esta afirmacién, consti-
tuye una valoracion entre dos niveles de
realidad: el de la disciplinariedad como si-



nénimo de diversidad de saberes y el de
la transdisciplinariedad como saber glo-
bal ante una realidad que desde todo
punto de vista es integradora de alli que al
decir de Morin (2003:52):

“...por todas partes, se es empujado a

considerar, no los objetos cerrados y

aislados, sino como sistemas organiza-

dos en unarelacion coorganizadora con
su entorno (...); por todas partes se

sabe que el hombre es un ser fisico y

biologico, individual y social, pero en

ninguna parte puede instituirse unaliga-
z6n entre los puntos de vista fisico, bio-
légico, antropologico, psicolégico, so-
cioldgico. Se habla de interdisciplinarie-
dad, pero por todas partes el principio
de disyuncién sigue cortando a ciegas”.

En efecto, estamos en el renaci-
miento de un nuevo paradigma del saber,
al que llamamos el paradigma polisistémi-
co del saber, en el cual existe una ligazén
de conocimientos concéntricos de nunca
acabar en el cual se dan la mano y ocasio-
nalmente se abrazan los postulados de
Descartes, Newton, Galileo, Morin, Luck-
man, Beyman, Brenteno y otros, integran-
dose en un contexto mucho mas amplio,
emergente y de mayor sentido que nos
obliga como dice Martinez (2006) a adop-
tar una metodologia transdisciplinaria
para poder captar la riqueza de la interac-
cién entre los diferentes subsistemas que
estudian las disciplinas particulares.

En suma, la transdisciplinariedad
es un concepto complejo que desde el
punto de vista etimolégico del término
subyace una pluridimensionalidad, ya
que su vocablo estd conformado por la
preposicion latina “trans” y el sustantivo
adjetivado “disciplinariedad”. El prefijo
“trans”, que significa “mas alla y a través
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de”, se utiliza predominantemente para
indicar eventos en los que no existen
fronteras entre las disciplinas, es decir,
las acciones que se mueven dentro y a
través de una determinada disciplina.

Asi nos referimos a una nueva
comprensién de la realidad, a la construc-
cion del conocimiento y del saber, a la
metodologia o forma de conocer desde la
teoria del caos y la complejidad y una ac-
titud ante el mundo y la vida que nos lleva
a cosmovisonar la gestién escolar partici-
pativa de las Escuelas Bolivarianas de
una manera amplia, profunda y reticular.
En este orden de ideas, la trandisciplina-
riedad nos habla de lo que esta al mismo
tiempo entre, através de y mas alla de las
disciplinas, siendo su finalidad en este
estudio la comprensién del mundo y, en
consecuencia, la gestion escolar desde la
articulacioén de las diferentes areas de co-
nocimiento y saberes.

Significa entonces, que la transdis-
ciplinariedad, segun Nicolescu (1998),
actual director del Centre International
des Recherches et Etudes Transdiscipli-
naires (CIRET), en el Simposio Interna-
cional sobre Transdisciplinariedad, orga-
nizado por la UNESCO en Mayo de 1998,
afirma es un término inventado en su mo-
mento para expresar, sobre todo en el
campo de la ensefianza, la necesidad de
una feliz transgresioén de las fronteras en-
tre las disciplinas, de una superacion de
la pluri y de la interdisciplinariedad; que
en el PEN se concretiza mediante la
transversalidad y globalizaciéon de los
aprendizajes, de modo que los limites de
las disciplinas individuales se trascien-
dan para tratar problemas desde pers-
pectivas multiples con vista a generar co-
nocimiento emergente mediante la inte-
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gracion y transformacion de perspectivas
gnoseologicas distintas.

En consecuencia, para Nicolescu
(1996:5):

“la disciplinariedad, la pluridisciplinarie-

dad, la interdisciplinariedad y la trans-

disciplinariedad son las cuatro flechas
de un solo y mismo arco: el del conoci-
miento”.

La clave de la béveda de la transdis-
ciplinariedad reside en la racionalidad
abierta, que trasciende el dominio de las
ciencias exactas por su dialogo y su recon-
ciliacién, no solamente con las ciencias
humanas sino también con el arte, |a litera-
tura, la poesia y la experiencia interior.

La perspectiva transdisciplinaria
plantea estrategias de largo alcance, in-
cluye enfoques y teorias que en conjunto
convoca a reflexionar en torno a la ges-
tiébn escolar participativa en las escuelas
bolivarianas a la luz de la normativa legal
actual, en los cuales la teorizacion, la in-
tuicion, el compromiso social y la proposi-
cion de cambios profundos, constituyen
la brujula de los autores, con la intencion
de unificar conocimientos, superando
trincheras que tradicionalmente delimitan
las posturas académicas, procurando
que los saberes de los campos dispares
se integren en una visién de conjunto per-
mitiendo estudiar sus conexiones y rela-
ciones de coordinacion y subordinacion.

Desde esta angulo visionario, Bour-
dieu (1995) expresa la perspectiva trans-
disciplinaria nos hacer ver el mundo y la
realidad de otra manera, lo que invita a
plasmar un pensamiento sistémico, inte-
gral, holistico, multidisciplinario, interdisci-
plinario y, finalmente transdisciplinario,
ante la necesidad de concebir una gestion
escolar que pueda dar respuestas viables,
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confiables y con equidad a los plantea-
mientos de la realidad venezolana, esta
primera aproximacién representa el pri-
mer arco del conocimiento sobre el objeto
de estudio.

4. El otro arco del
conocimiento: gerencia social,
gerencia participativa y
gestion escolar

Para transversalizar el recorrido
por este arco, es oportuno mencionar que
generalmente se define la gerencia como
la gestion de una organizacion dirigida a
organizar las tareas, a fin de que los inte-
grantes puedan cumplirlas con métodos,
visién y comprension llevandolas a bue-
nas posibilidades de éxito. Con base a
esta concepcion, la gerencia puede ser
directiva, el gerente da 6rdenesy controla
todo el proceso; consultiva, el gerente
mantiene el control y consulta a sus cola-
boradores; por delegacion, el control del
gerente es bajo y su intervencion poca y
participativa en la cual el control del ge-
rente es bajo y su intervencién y la de los
colaboradores es alta; para ello se re-
quiere de un equipo con actitud de inte-
graciony corresponsabilidad, con sentido
de pertenencia o identidad que permita el
trabajo en equipo y empoderamiento de
los participes de la gestion, lo cual conlle-
va al mejoramiento en la calidad de las
decisiones; el aumento de la productivi-
dad; moral laboral mas alta, menores ro-
taciones, atrasos y ausencias asi como la
mejor comunicacion y resolucién de con-
flictos en la organizacion.

Enmarcada en este contexto del
segundo arco del conocimiento, la geren-
cia social para Kliksberg (1998:78):
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“es una operacion organizacional de in-
dole diferente, fluida, de composicién in-
terorganizacional que permite enfrentar-
se a situaciones muy particulares y sub-
jetivas relacionadas con problemas so-
ciales de una determinada comunidad”.
El autor plantea que la gerencia so-

cial eficiente tiende a optimizar el rendi-
miento de los esfuerzos de los actores
frente a los grandes déficits sociales y el
mejoramiento del funcionamiento de la co-
munidad o de la organizacién, en que la in-
version en capital humano y capital social,
representado en este estudio por sus acto-
res y su impacto socioeducativo desde la
Escuelas Bolivarianas en la sociedad, re-
presentan los elementos esenciales de la
gerencia participativa que centrada en los
postulados del PEN tenga como horizonte
una teoria capaz de articular distintas dis-
ciplinas para proveer un fundamento soli-
do que posibilite la praxologia de la ges-
tién escolar participativa.

Cabe destacar que la Gerencia So-
cial, se ubica en la interseccién de tres
areas: desarrollo social, politicas publi-
cas y gerencia publica. Los aportes de es-
tas tres disciplinas a su desarrollo, pro-
porcionan un enfoque integral y con un
amplio espectro de posibilidades para ge-
nerar una teoria como la presente. Pues,
la articulacion de estas disciplinas tocara
por igual a los actores, la participacion
ciudadana y las politicas estadales que
norman tal interrelacion.

En esta linea transversal del pen-
samiento, en relacion a la gerencia parti-
cipativa se considera conveniente citar a
Piaget (2001), el famoso psicélogo fran-
cés, quien declaro que, el objeto principal
de la educacién es por una parte crear
hombres que sean capaces de hacer co-

sas nuevas, no repetir simplemente lo
que han hecho las otras generaciones,
hombres que sean creativos, inventivos y
descubridores; y por la otra conformar
mentes que puedan ser criticas, que pue-
dan verificar y no aceptar a ultranzas todo
los que se les ofrece.

Es asi como, la gestion participati-
va se inspira en el nuevo modelo de ges-
tibn abordado en los estudios realizados
sobre el rendimiento y la satisfaccion del
personal que hace vida en las organiza-
ciones. Estos estudios, entre los cuales
destaca el de Aktouf (1998) han revelado
que aquellas organizaciones basadas en
modelos de gestién participativa mues-
tran un rendimiento y una satisfaccion del
personal mayor que en modelos de direc-
cion unipersonal. Esto ha ocasionado
que los modelos de gestién tradicionales
sean cuestionados existiendo la necesi-
dad de reorientarlos. Esta nueva vision
de administracién ha repercutido directa-
mente en el plano educativo, pues parece
ser, que no se tendra una cultura de parti-
cipacion si esta no es defendida, asumida
y procesada en la escuela.

El fortalecimiento de una cultura de
participacion de los distintos actores con
la gestion escolar, teniendo como eje el
acercamiento a la escuela, trae consigo
el consecuente mejoramiento de la cali-
dad de la docencia y por ende, el de la
propia gerencia. Pues como dice Sche-
melkes (1992:31):

“En una escuela, quizds mas que en

ningun tipo de organizacioén, los resulta-

dos dependen de las personas y de las
interrelaciones entre las personas. Y en
una escuela al igual que cualquier orga-
nizacion todas las actividades estan es-
trechamente vinculadas entre si. Por
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€s0, un movimiento hacia una mejor ca-
lidad del proceso educativo requiere el
involucramiento activo de todos los
agentes implicados. No obstante, de
estos agentes los mas importantes son
los que causan la calidad, es decir, el
equipo docente. Director y maestro tie-
nen que compartir el proposito de mejo-
rar la calidad, comprender que se re-
quiere un cambio de actitudes y estar

dispuestos a modificar sus actitudes y a

ser consecuentes con esta decision de

cambio”.

Se sostiene que para que lo ante-
rior sea posible, es necesario que todo el
equipo docente comprenda y comparta el
proposito del mejoramiento y entienda
bien el papel que le toca desempefiar en
él. Se trata de reunir a todos los involucra-
dos en el proceso, de manera que todos
los actores , incluyendo la familia partici-
pen en torno a los objetivos comunes que
tiene la escuela, cual es desarrollar un
aprendizaje de calidad en los estudiantes
e involucrarse en la busqueda de solucio-
nes de problemas comunitarios.

En una sociedad tan compleja,
donde existen tanto problemas que obs-
taculizan el desarrollo integral de las or-
ganizaciones, y sobre todo en institucio-
nes como la escuela, que necesita de la
participacién y el apoyo en la solucién
de problemas, se impone como dice Co-
vey (1991:53):

“como seres verdaderamente indepen-

dientes, podemos unirnos para lograr

propdsitos en comun que beneficien a

la familia, el grupo, la organizacién y la

sociedad en su totalidad®.

En otras palabras y centrandonos
en el desarrollo de este trabajo, contribuir
con nuestra imaginacion creativa en el in-
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creible proceso sinérgico a favor de la
gestion escolar participativa en las Es-
cuelas Bolivarianas.

El aporte de este articulo consiste
en asumir algunas cuestiones dilemati-
cas sobre el nuevo modelo curricular en
el sistema educativo venezolano, espe-
cialmente en las escuelas bolivarianas,
con laintencién de problematizar el asun-
to de la reforma educativa a efectos de in-
tentar debatir sobre otros modos de ges-
tibn escolar participativa e intervencion
desde donde sea posible transitar la
transdisciplinariedad. Ya que estos nue-
vVOs escenarios reclaman nuevas mane-
ras de pensar la educacion.

Este ambito de la participaciéon ha
sido ampliamente dispuesto en la actual
Constitucion de la Republica Bolivariana
de Venezuela (CRBV, 1999) en la cual de
sus 350 articulos, 130 hacen referencia
directa o indirecta de la participacion rela-
cionandola con la corresponsabilidad, so-
lidaridad, organizacién de comunidades,
defensa y proteccion de los derechos hu-
manos y educacién ciudadana.

En todo caso, la participacion del
pueblo en la formacion, ejecucion y con-
trol de la gestion publica es el medio ne-
cesario para lograr el protagonismo que
garantice su completo desarrollo, tanto
individual como colectivo. En este senti-
do, el protagonismo de los ciudadanos en
la busqueda de su bienestar individual y
colectivo estainscrito en los articulos 3, 5,
112, 229 y 322 en la Carta Magna y aun
en el preambulo constitucional (1999:1)
al establecer:

“Una sociedad democratica, represen-

tativa, participativa y protagonica, mul-

tiétnica y pluricultural en un estado de
justicia federal y descentralizado que



consolide los valores de lalibertad, lain-
dependencia, la paz, la solidaridad, el
bien comun la integridad territorial, la
convivencia y el imperio de la ley para
ésta y las futuras generaciones, asegu-
re el derecho a la vida, al trabajo, a la
cultura, a la educacion, a la justicia so-
cial y a la igualdad sin discriminacion ni
subordinacion alguna...”.

Este preambulo sella la participa-
cion de la comunidad en la gestién esco-
lar y legitima la gerencia participativa en
educacion; de alli que entre otras reper-
cusiones insta una mayor y mejor partici-
pacién de los padres en la escuela,
abriéndole espacios para su libre coope-
racion.

Esta reflexion sobre la gestion parti-
cipativa se inscribe en lo que Senge
(2000:17) propone como el espacio en el
cual las escuelas pueden rehacerse, revi-
talizarse y renovarse en forma sostenida a
través de una orientacion de aprendizaje.
Esto significa “hacer que todos los que
pertenecen al sistema expresen sus aspi-
raciones, tomen conciencia y desarrollen
juntos sus capacidades”. De ahi la impor-
tancia del involucramiento del proceso
educativo de la escuela que plantea De-
lors (1996) al sefialar que la escolarizacion
como proceso, depende de mucho facto-
res correlacionados con la naturaleza del
centro educativo y de la comunidad, de-
pende en mayor medida del valor que la
colectividad conceda a la educacion. Si
ésta es muy apreciada y activamente bus-
cada, la comunidad comparte y respalda
la mision y los objetivos de la escuela.

En ese mismo orden, Fernandez
(2001) sostiene que para el desarrollo del
dominio organizacional es necesario el
desarrollo de cualidades y maneras de tra-
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bajo entre el personal directivo, profesores
y comunidad. Sugiere dentro de estos re-
quisitos que el liderazgo del director del
centro y demas personal directivo, debe
propiciar una gestién de cambio que facili-
te el trabajo en equipo, identificacion con-
juntas de los problemas y sus posibles so-
luciones, dentro de un marco ético y de
creatividad. Esto propiciara el que la es-
cuelay la comunidad conciban, elaboreny
ejecuten el proyecto educativo de la es-
cuela en un clima de asuncién compartida.

Ahora bien, la gestiéon escolar se
define como el proceso que busca el for-
talecimiento de una cultura de participa-
cion de la comunidad, teniendo como eje
central la escuela, incrementando la
base democratica de la sociedad, a la
vez que propicia mejores condiciones
educativas para los miembros de la pro-
pia comunidad.

Asi, segun los planteamientos de
Lanz (1998) la gestion escolar es concep-
tuada como el conjunto de acciones pe-
dagdgicas integradas con las gerenciales
que realiza un directivo, con multiples es-
trategias, estructuradas conveniente-
mente, para influir en los sujetos del pro-
ceso educacional, que partiendo de obje-
tivos permiten conducir un sistema esco-
lar del estado inicial al deseado con vistas
a cumplir un encargo social determinado.
Su génesis es amplia, puesto que en la
educaciéon hay muchos procesos implici-
tos y cada uno presenta sus propias ca-
racteristicas. En la practica la gestion es-
colar los integra como un todo. A los efec-
tos de su estudio se puede enmarcar la
gestion escolar en tres dimensiones: Ge-
rencial educacional, Quehacer educacio-
nal y Valérico educativo, las cuales se en-
trelazan para dar cuenta de aquella.
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En sintesis, la gestiéon escolar es un
proceso complejo caracterizado por multi-
ples interrelaciones de variados nexos in-
ternos entre sus componentes, con carac-
teristicas muy dinamicas y de diferente na-
turaleza que frente a las nuevas exigen-
cias de la educacion, implica multiples y
variadas formas de satisfacer sus deman-
das; por lo tanto reviste una intervencion
transdisciplinar; ya que no se trata sélo de
gestionar aspectos aislados en el contexto
escolar como hasta el momento se mani-
fiesta en los sistemas educacionales, sino
de tener en cuenta en la proyeccion, que
entre los diferentes componentes del sis-
tema escolar se dan multiples interrelacio-
nes y el enfoque global posibilita verlas to-
das en funcion de comprender con una
mayor significaciéon el alcance de la edu-
cacion, formacion integral del estudiante y
consolidacion del maestro.

5. Conclusiones

Luego de haberse presentado a
grandes rasgos las caracteristicas que
definen los distintos enfoques epistemo-
légicos y tedricos conceptuales, y esta-
blecida la vinculacién entre ellas para la
generacion de una postura sociocritica
desde una perspectiva transdisciplinaria
de la Gestion Escolar Participativa en las
Escuelas Bolivarianas, se hacen a conti-
nuacion las siguientes consideraciones:

Desde este nuevo entramado de
saberes, es indudable que la descripcion
del mundo y de los fenédmenos actuales,
entre los cuales se sitla la concepcion
transdisciplinar de la gestion escolar par-
ticipativa de las Escuelas Bolivarianas,
nos exige una nueva forma de valoracion
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desde una configuraciébn mas amplia, con
una nueva forma de pensar que reclama
encontrar un nuevo paradigma capaz de
interpretar la realidad actual.

Para concretar la intervencion de los
corresponsables del proceso educativo
con miras a una verdadera participacion y
democratizacion del centro educativo es
esencial una mirada reflexiva al interior de
éstos para proponer espacios de participa-
cién sintonizando la gerencia con la siner-
gia de la complementariedad e interdepen-
dencia de los procesos educativos vitales
tanto humanos como organizacionales.

En este contexto, el director como
gerente institucional, en comunién con el
personal docente, tiene el compromiso de
impulsar la reflexion y la participacion de los
miembros de la comunidad educativa, pro-
piciando el trabajo en equipo, orientar a los
principales actores del hecho educativo so-
bre las tareas y responsabilidades implici-
tas en el Proyecto Educativo Nacional, lo
cual conlleva concretar los lineamientos
que emergen de los postulados de la Cons-
titucion de la Republica Bolivariana de Ve-
nezuelay delinean la gestion en las Escue-
las Bolivarianas , a fin de cristalizar una le-
gitima gestion escolar participativa en este
sector de la educacion venezolana.
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