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Resumen

El papel que han desempefiado las universidades en el campo del emprendimiento ha
sido fundamental en los Ultimos afios, propiciando respuestas oportunas y asertivas a reali-
dades sociales y empresariales. En este trabajo resulta de interés, caracterizar el perfil for-
mativo y la vocacién para crear empresas entre los estudiantes de la Universidad Técnica
de Ambato — Ecuador, teniendo como punto de partida las estrategias emprendidas por la
Universidad para la formacion emprendedora de sus estudiantes, asi como la influencia de
éstas en la vocacion de crear empresas. La poblacion estuvo constituida por 677 estudiantes
(periodo octubre 2016 — marzo 2017), se disefid instrumento de recoleccion de informacion,
y apoyados en un estudio de campo, se recolectaron y tabularon respuestas mediante un
analisis estadistico multivariante (correspondencia simple), con pruebas de contraste de Chi
Cuadrado entre variables. Los resultados muestran como estrategia central emprendida por
la Universidad, la elaboracién de planes de negocio, coadyuvando con ello a propiciar el
espiritu emprendedor del estudiante. Sin embargo, es necesaria una readecuacién de las
estrategias emprendidas para mejorar vocacion emprendedora de los estudiantes.

Palabras clave: Universidad para el emprendimiento; perfil formativo profesional;
vocacién de crear empresas.
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University for entrepreneurship.
Professional training profile and vocation to
create companies.

Technical University of Ambato, Ecuador

Abstract

In this paper we study the formative profile and the vocation to create companies
among the students of the Technical University of Ambato, located in Ecuador and that
due to its characteristics could fit in the model of the Triple Helix and the Relational
University and the University Entrepreneur The starting hypothesis is that the strategies
of the Technical University of Ambato (UTA) to the entrepreneurial training influence the
vocation to create companies of their students. To verify this, a multivariate statistical
analysis was carried out, which in this case is simple correspondence; Hypothesis tests
were also carried out among the variables necessary to contrast the starting hypotheses
according to the application of several Chi Square statistical tests. The population that
was studied is made up of 677 students from the Technical University of Ambato, in the
semester October 2016 - March 2017. For this, a field study was made by collecting and
tabulating responses to a form designed for that purpose. The results show that only
the elaboration of business plans, within all the strategies of the University, helps the
entrepreneurial spirit and that it is necessary a readjustment of the rest of strategies to
improve in the creation of entrepreneurship vocation.

Keywords: University for entrepreneurship; entrepreneurial university; triple helix;
relational university

1. Introduccion

Desde principios del presente si-
glo, se ha insistido en la misién de la
Universidad como parte de una hélice
de desarrollo e innovacion. EI modelo
de la Triple Hélice explica cdmo se crean
y desarrollan las relaciones y las redes
de trabajo entre universidad, industria y
gobierno (Martin, 2012); aspas centrales
de dicha hélice.

La Triple Hélice fue propuesta por
Etzkowitz y Leydesdorff (2000: 109),
quienes consideran que las relaciones
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histéricas de cooperacién entre la Uni-
versidad-Empresa-Gobierno que po-
sibilitan una vinculacion e interaccion
generadora de nuevos conocimientos y
de actividades de innovacion empresa-
rial para impulsar el desarrollo del pais.
Los factores en los que este modelo se
fundamenta para alcanzar resultados es
la necesidad, de que estos aspectos se
apliquen en un lugar geografico determi-
nado (Hewitt-Dundas, 2012) y que exis-
tan unos nichos de crecimiento econdmi-
co sostenido en dicho lugar (Didriksson,
2006).
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En este sentido, Beltran y Lagarda
(2015), enfatizan que el desarrollo de las
regiones y de la sociedad en general;
exige que necesariamente se cree una
relacion de cooperacion interinstitucional
de mutuo fortalecimiento entre universi-
dad, empresa y gobierno. En este con-
texto, la academia puede ser una varia-
ble crucial en la innovacion empresarial,
a través de la funcion de investigacion,
pues los estudios emprendidos reper-
cuten directa y provechosamente en el
desarrollo regional (Pianta, 2005). Ade-
mas, esta interacciéon va transformando
las relaciones entre las tres esferas y en
un momento dado, las propias esferas.

Por su parte, Formichela (2002),
plantea que resulta importante analizar
el papel que han desempefiado las uni-
versidades en este campo, dado que en
su mayoria han tenido inconvenientes en
fomentar las actividades emprendedoras
y en brindar respuesta a los requerimien-
tos sociales y al desarrollo empresarial.
Pero una vez superadas las dificultades,
las probabilidades de éxito son mucho
mayores.

Por ello, se plantea en la presente
investigacion caracterizar el perfil forma-
tivo y la vocacion para crear empresas
entre los estudiantes de la Universidad
Técnica de Ambato (UTA) — Ecuador, te-
niendo como punto de partida las estra-
tegias emprendidas por la Universidad
para la formacion emprendedora de sus
estudiantes, asi como la influencia de
éstas en la vocacion de crear empresas.

Contextualizando de manera con-
creta la investigacion, es pertinente pre-
cisar que la UTA, se cataloga como una
institucion publica, ubicada en el centro
de los Andes ecuatorianos con medio si-
glo de existencia en el afio 2019. Cuenta
con diez facultades repartidas en ftres
campus (Huachi, Querochaca e Ingahur-
co), estando acreditada ante la Secreta-

ria de Educacién Superior, Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion de la Republica del
Ecuador.

Desde el punto de vista metodolo-
gico, la investigacion es de orden des-
criptivo, de campo. La poblacion objetivo
esta constituida por 677 estudiantes que
cursaron los ultimos niveles de todas las
carreras profesionales de la UTA, en el
semestre octubre 2016 — marzo 2017 y
que se encontraban presentes en las au-
las el momento de aplicar las encuestas.
Esta poblacion sale del padron de estu-
diantes de ese afio en la universidad.

Fue necesario, el disefio de un
cuestionario, respectivamente validado,
suministrado de forma personal a los
estudiantes en sus respectivas aulas
de clases, ubicadas en cada uno de los
campus situados en las localidades de
Ingahurco, Huachi y Querochaca. Se
destaca que se seleccionaron estudian-
tes ubicados en los ultimos niveles de su
carrera, es decir, proximos a culminar
sus estudios universitarios: séptimo, oc-
tavo, noveno o décimo semestre, de las
titulaciones correspondientes.

Recopilados y procesados los da-
tos, se realizd un analisis estadistico
multivariante que, en este caso, es la
correspondencia simple; ademas de las
pruebas de hipoétesis entre las variables
necesarias para conocer si la vocacion
de los estudiantes de crear empresas
depende de otras variables e identificar
las hipétesis nulas y alternativas, un ni-
vel de significancia y la realizacion de los
calculos para de acuerdo con la aplica-
cion de varias pruebas estadisticas Chi
Cuadrado, aceptar la hipétesis nula o
rechazarla para aceptar la hipodtesis al-
ternativa, y de esto modo comprobar o
no las hipétesis de investigacion formu-
ladas.

Las categorias a analizar fueron
las estrategias de apoyo de la UTA
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a la creacidon del perfil: Ferias de
emprendimiento en facultades, apoyo a
la publicacién de trabajos de alumnos en
las revistas de la propia universidad, las
asignaturas sobre el tema especifico y la
realizacién de planes de negocio como
trabajos finales de graduacién para los
estudiantes.

2. Universidad para el
Emprendimiento: Universidad
Emprendedora y Universidad
Relacional

Las Universidades tienen mas con-
ciencia respecto al papel protagénico y
activo que deben asumir en el aporte a
iniciativas que contribuyan a generar el
espiritu emprendedor de sus estudian-
tes, no unicamente a través de la forma-
cién académica que imparten (Espiritu
Olmos y Sastre Castillo, 2007), sino a
través del fomento de la cultura em-
prendedora en sus estudiante, pues las
universidades mas prestigiosas se ca-
racterizan por el alto nUmero de empren-
dedores que se da entre sus graduados
(Azanza Martinez de Luco y Campos
Granados, 2014: 152).

Al respecto, Azanza Martinez de
Luco y Campos Granados (2014) y Haya
Salmén et al (2013), contemplan dos
modelos fomentan la cultura emprende-
dora en el &mbito universitario: 1) univer-
sidad emprendedora y, 2) universidad
relacional.

En el primer modelo o paradigma,
resalta significativamente el papel pri-
mordial que debe desempefar la uni-
versidad al promover un vinculo estre-
cho de sus estudiantes con la empresa,
mientras que el permite el vinculo de la
universidad no solamente con la empre-
sa sino con otros agentes como institu-
ciones publicas u Organizaciones No
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Gubernamentales, entre otras (Castro
Spila et al, 2011).

2.1. Universidad
Emprendedora

El término “universidad emprende-
dora” hace referencia a una universidad
que esta en mayor contacto con su en-
torno y que incluye entre sus misiones
el desarrollo econémico y social de la re-
gién donde se situa. Esta nueva mision
esta transformando la universidad tradi-
cional en una universidad emprendedora
(Rodeiro Pazos et al, 2010).

La universidad emprendedora es
una entidad flexible que se relaciona
con el contexto que la rodea, acoplan-
dose a sus necesidades e identificando
fuentes de financiamiento alternativas
para transformarse no solo en términos
de su planificacion estratégica, sino sus-
tancialmente en su accionar, en la forma
de innovar sus servicios universitarios
y en el fomento de una cultura hacia el
emprendimiento (Millet Roig et al, 2009:
125).

Segun Rodeiro Pazos et al (2012)
y Agudo Peregrina et al (2014), se debe
hacer énfasis en la creacion de valor a
través de programas productivos y de
conocimiento en temas de emprendi-
miento como eje fundamental para el de-
sarrollo social y econémico local.

En la actualidad, la Universidad no
solamente se enfoca en la educacioén y
la investigacion, sino fundamentalmente
en el surgimiento de nuevos roles ten-
dientes a la inmersién en sistemas de
transferencia de tecnologias y procesos
que apoyen a la generacion de conoci-
miento propio de sus estudiantes y a la
focalizaciéon de su orientacién empresa-
rial con miras a crear o mejorar empre-
sas (Gomez Gras et al, 2007).

Ademas, al abordar los objetivos
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que persigue la universidad emprende-
dora, se incluye la realizacion de acti-
vidades que aporten a la creacién de
“spin-offs”, como ya se ha mencionado
anteriormente (Ruiz Jiménez et al, 2012;
Rodeiro Pazos et al, 2010; Agudo Pere-
grina et al, 2013 y Agudo Peregrina et al,
2014).

Por tanto, hay una necesidad
urgente de una autoevaluacién del
mundo académico hacia su propia
labor. La reelaboracién de materiales
de estudio y catedras es necesaria,
pero no solamente con la inclusién de
asignaturas especificas. Parece mucho
mas saludable y util adoptar una postura
transversal hacia el emprendimiento en
todas las asignaturas o al menos en
todas las mallas curriculares.

2.2. Universidad Relacional

El segundo modelo para el fomen-
to de la cultura emprendedora es aquel
que forma la denominada “Universi-
dad Relacional’, ya que en el desarro-
llo econémico y social de una regién y
de un pais, es importante el papel que
desempefan las universidades, por lo
cual deben considerarse como un socio
generador y transmisor de conocimiento
(Beltran Ibarra y Lagarda Leyva, 2015)

La universidad relacional es defi-
nida por Castro Spila et al (2011: 207)
como aquella que analiza las experien-
cias de incardinacion curricular de com-
petencias a partir de la resolucién de
problemas con la participacion en el aula
de agentes reales del territorio (empre-
sas, ONG’s, ayuntamientos) y no sola-
mente de agentes empresariales.

La mision tradicional de la univer-
sidad como formadora, sin tener dema-
siada relacion con el medio externo, ya
no se sostiene. Los nuevos licenciados
0 egresados necesitan integrarse rapi-

damente en el tejido productivo y para
ello, una constante interaccion con el
ambiente socioecondmico es vital. Una
universidad encerrada en si misma deja
de ser util para la sociedad, ya que no
es capaz de adaptarse a la comunidad
donde se encuentra.

Es especialmente urgente, en las
localidades donde se asientan las uni-
versidades: una imbricacion de la Aca-
demia con las instituciones publicas y las
empresas, potenciando zonas de creci-
miento auténomo que pueden superar
momentos criticos.

Por tanto, la formacién de creado-
res de empresas, que también son crea-
dores de puestos de trabajo y de valor
anadido, parece fundamental en la situa-
cion actual.

Precisando caracteristicas esen-
ciales que diferencian la universidad em-
prendedora de la universidad relacional,
se presentan en el cuadro 2.

3. Perfil formativo y la
vocacion de crear empresas
dentro de la Universidad

El emprendimiento debe crear
valor, y para ello es necesario que
se eduque a los empresarios desde
las universidades, de modo que las
catedras de emprendimiento propendan
al desarrollo de habilidades de los
individuos (Toca Torres, 2010; Zorob
Avila, 2012 y Uribe Toril et al, 2013). A
este tenor, se identifican tres niveles
base que permiten valorar la formacion
emprendedora (Martin Cruz et al, 2010):
a) Formacion emprendedora propia-

mente dicha que contempla la
realizacion de cursos en las
universidades, asi como la auto
preparacion y tiene unimpacto directo
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Cuadro 2

Caracteristicas de la Universidad Emprendedora y
la Universidad Relacional

Universidad Emprendedora

Universidad Relacional

Marco educativo

Investigacion

Vinculacion con la
sociedad

Gestion
Universitaria

Evaluacion

Cultura
emprendedora

Idea de ciudadano

Objetivo

Ensefianza articulada a com-
petencias orientadas hacia el
emprendimiento empresarial
y a la realizacion de estudios
econdémicos y empresariales.

Conocimiento orientado ha-
cia el mercado y las empre-
sas.

Centrada en el fomento de
la relacion Universidad - Em-
presa, con la participacion
de organizaciones del sector
econdmico y empresarial.

Jerarquica, burocratica e ins-
trumentalizada por el “mana-
gement” empresarial.

Con criterios enddgenos y
orientados hacia el “value for
money”.

Orientada a la creacion de
negocio.

Centralizada en la dimensién
econdémica.

Crear riqueza como aumento
de bienes econémicos.

Ensefianza articulada a competencias
orientadas hacia el sentido de la inicia-
tiva, emprendimiento y realizacion de
estudios de cualquier rama del conoci-
miento.

Conocimiento orientado al contexto de
aplicacién econémico, social, cultural y
regional.

Diversificada y con la participacion de
diferentes organizaciones sociales de
todo tipo: centros educativos, ONG's,
asociaciones de vecinos, ayuntamien-
tos, hospitales, etc., y enfocada al fo-
mento de redes heterogéneas de cono-
cimiento y aprendizaje.

Horizontal y en red (gestiéon social del
conocimiento: articulaciéon de recursos,
individuos, organizaciones y agendas
locales y globales de conocimiento).

Calidad relacional: proceso integrado
multinivel (individuos, grupos y redes),
multicriterio (calidad, conectividad vy
pertinencia social) y multiagente (pares
académicos, usuarios y pares socia-
les).

Orientada a la mejora y transformacion
social.

Orientada al desarrollo de la participa-
cion social y la democracia.

Crear riqgueza como mejora de la cali-
dad de vida.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Castro Spila etal, (2011: 208) y de Haya Salmén et al, (2013:

255)

favorable sobre el comportamiento

innovador,

b) Formacioén especializada en aspectos
empresariales que aborda las dos c)

34

anteriores, pero con un enfoque en
las areas de la empresa tales como
marketing o produccion,

Formacion reglada que especifica
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los grados de educacion obtenidos
(grado, posgrado, doctorado, etc.).

En todos los niveles que permiten
obtener una formacién emprendedora
definitivamente se ve inmersa la uni-
versidad; pues el fomento del espiritu
emprendedor entre el alumnado univer-
sitario y la aplicacion de metodologias
vivenciales para incentivar el empren-
dimiento, potenciandolo desde la for-
macion universitaria, permite establecer
la posibilidad de considerar al empren-
dimiento como una buena opciéon de
salida profesional (Casero-Ripollés y
Cullell-March, 2013; Fundacién General
UCM, 2012).

En términos del enfoque gerencial,
Benavides Espinosa y Sanchez Garcia
(2004); Sanchez Cafizares y Fuentes
Garcia (2013); y Serrano Martinez y
Pérez Garcia (2013), determinan que
las bases tedricas que se reciben en las
aulas universitarias con frecuencia brin-
dan una visién critica que analiza a la
universidad como un entorno separado
del mundo de las experiencias empresa-
riales.

La educacion superior se trans-
forma de este modo en una institucion
clave para estimular las vocaciones em-
prendedoras (Gennero de Rearte et al,
2005). Sin embargo, dadas las caracte-
risticas sistémicas del hecho emprende-
dor se requiere de una propuesta que
involucre los distintos elementos nece-
sarios para generar proyectos innovado-
res y con alto valor agregado.

Por tanto, enlazando con los mo-
delos anteriores de universidad empren-
dedora y relacional, podria plantearse
que sean las instituciones publicas, or-
ganizaciones no gubernamentales y el
propio tejido empresarial quienes ayuda-
sen a la reestructuracion de las mallas
de estudios de las asignaturas y que no
fuesen las universidades unicamente

quienes planteasen esos curriculos que,
a ciencia cierta, no se sabe cuan aleja-
dos estan de la realidad. El conocimien-
to de lo local de los entes antedichos es
crucial para una mejora continua en la
transmisién de conocimiento.

4. Universidad Técnica de
Ambato (UTA): Resultados
de encuestas realizadas a
estudiantes

Realizada la investigacion, y pre-
cisando informacion relativa a la institu-
cion estudiada, tomando como punto de
partida las estrategias asumidas por la
UTA para el emprendimiento universita-
rio, se formulan una serie de hipétesis
base:

Hipdtesis: Las estrategias de apo-
yo de la UTA, la formacién emprendedo-
ra y los requerimientos especificos para
emprender, influyen en la vocacién de
crear empresas de estudiantes de cur-
Sos avanzados.

Hipdtesis: Las estrategias de apo-
yo institucional, la formacién emprende-
dora y los requerimientos especificos
para emprender, influyen en el perfil
emprendedor de los alumnos, y espe-
cialmente en la vocacion de crear em-
presas de los estudiantes de los cursos
avanzados de la Universidad Técnica de
Ambato.

Asumiendo las estrategias
como acciones precisas emprendidas
por docentes para propiciar el
emprendimiento en la universidad,
la idea es encontrar respuestas a la
pregunta orientada a determinar si las
estrategias de apoyo de la universidad
facilitan la vocacion de creacion de
empresas Y el espiritu emprendedor de
estudiantes y profesionales egresados
de dicha Universidad.
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En este sentido, los resultados
demuestran que las estrategias
disefiadas y utilizadas por la UTA son:

»  Ferias en las facultades.

* Revistas y publicaciones de la
UTA.

« Planes de negocio en los
trabajos finales de grado.

»  Formacion especifica.

Estasestrategiasfueronformuladas
desde la Direccion de Vinculacion de la
UTA a propuesta de los coordinadores
de carrera, subdecanos y decanos de
las facultades. Ante esta propuesta, y
asumiendo como resultados derivados
de la aplicacion del instrumento aplicado
a la totalidad de la poblacién, se detalla
en parrafos siguientes los principales
hallazgos encontrados.

Desde el plano cuantitativo, se
realiz6 un anadlisis estadistico uni-
bivariante debido a que se consideré
necesario conocer la distribucion
porcentual que tiene cada una de las
diferentes preguntas relacionadas con
las variables estudiadas, ademas de ser
cruzadas con otra variable de interés.

En lo que respecta a la Opinion
de los estudiantes encuestados sobre la
realizacion y/o asistencia actividades que
fomenten el emprendimiento como parte
del perfil del egresado, los resultados
indican que el 40% de estudiantes
encuestados, no ha realizado o asistido
aninguna de estas actividades. Enlo que
respecta a la participacién en actividades
de capacitacién relacionadas con el
emprendimiento, se ve que el 47,1% no
ha recibido ningun tipo de actualizacion.
Sin embargo la Universidad Técnica de
Ambato (UTA) ha logrado que el 39,9%
y el 32,5% hayan asistido a actividades
que fomenten el emprendimiento y
participado en eventos de capacitacion,
respectivamente. Ademas, el 27,9% de
estudiantes ha asistido y participado en
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actividades y eventos que fomenten el
emprendimiento.

En relacion a la opinion de
los estudiantes encuestados sobre
actividades de apoyo institucional a la
formacion emprendedora en la UTA,
las visitas guiadas a empresas se
consideran como un espacio para la
generacién de ideas emprendedoras y
despertar esta iniciativa, luego se tiene
las asignaturas que tienen relaciéon con
el emprendimiento, fueron dictadas en
el pensum. Las charlas o ponencias
de personas emprendedoras, es
otra influencia positiva para que los
estudiantes consideren la idea de ser
parte de este conjunto de personas. Otra
de las ideas formadoras para personas
que desean ser emprendedoras se
da en la participacion en programas,
proyectos o concursos organizados de
forma interna o externa.

Relativo a la opinibn de los
estudiantes encuestados sobre aspectos
relacionados con el emprendimiento
como opcién de salida profesional en la
UTA, se obtuvo que se deberia formar
de mejor manera a sus estudiantes
como emprendedores con el 92,8%. Sin
embargo, si se menciona ampliamente
que las asignaturas recibidas forman
parte de la formacién emprendedora,
obteniendo la menor puntuacion al
mencionar que los estudios realizados
en la UTA fomentan el emprendimiento
como una opcién de salida profesional.

Finalmente, cuando se indagd
sobre la opinibn de los estudiantes
sobre estrategias de apoyo institucional
a la formacién emprendedora y a
requerimientos especificos para
emprender, estos optaron por la
categoria de acuerdo mayoritariamente.
En totalmente de acuerdo, se tiene
calificaciones inferiores al 25%. La
mejor calificada en esta categoria son
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las herramientas que la universidad
facilita, incluso dando el mismo peso a
los conocimientos y habilidades que la
universidad dota con el 24,2%.

En relaciéon con el analisis
multivariante, se establecen
correspondencias simples, las cuales
se obtienen segin el grado de
homogeneidad que tiene cada una de
las variables y los valores que toman.

a) Correspondencia entre las
variables socio educativa Area de
Conocimiento, Facultad y Vocacién de
crear empresas como perfil emprendedor

En lo que compete a revisar la vo-
cacion de crear empresas que tienen los
estudiantes encuestados en cuanto a
su situacién socio educativa, se puede
identificar que las areas de conocimiento
mas influyentes para tener un alto nivel
de vocacion se presentan en las areas
de Artes y Humanidades, mientras que
de las mas bajas vocaciones de crear
empresas se presentan por parte de los
estudiantes encuestados pertenecientes
a las areas de Ingenieria, Industrias y
Construccion.

Para ser mas especifico, la
mayor vocacioén de crear empresas se
presenta en las facultades de Disefio,
Arquitectura y Artes, ademas de Ciencias
Administrativas y Ciencias Humanas.

b) Correspondencia entre las vari-
ables de realizacién, asistencia o partic-
ipacién en actividades y eventos que fo-
mentan el emprendimiento y la vocacién
de crear empresas como perfil emprend-
edor.

En cuanto a la participacion en
eventos relacionados con empren-
dimiento y la realizacién y/o asistencia
a actividades que fomentan el empren-
dimiento, parece que no tienen influen-
cia sobre la vocacion de crear empresas.

¢) Correspondencia entre las vari-
ables de Actividades de apoyo institucio-

nal a la formacién emprendedora en la
UTA y la vocacién de crear empresas
como perfil emprendedor.

Aquellos estudiantes encuestados,
que no se muestran entusiastas y
calificaron su opinion como estar de
acuerdo con los puntos analizados en el
parrafo anterior, tienen una probabilidad
de tener una baja vocacion de crear
empresas.

En cuanto al apoyo institucional que
la UTA da a sus estudiantes, en cuanto
se refiere a los aspectos relacionados
con el emprendimiento como opcién
de salida profesional en la Universidad
Técnica de Ambato, los estudiantes
encuestados creen que las asignaturas
recibidas a lo largo de la carrera influyen
en la formacion emprendedora. De igual
forma, también creen que existe una
debilidad por parte de la universidad
al formarlos como emprendedores,
pues deberia existir mayor énfasis para
cumplir con ese objetivo.

d) Correspondencia entre las
variables de Estrategias de apoyo
institucional a requerimientos especificos
para emprender y la vocacién de crear
empresas como perfil emprendedor.

En cuanto a las estrategias de
apoyo institucional a los requerimientos
especificos que cada uno de los
estudiantes encuestados tiene, se
identific6 un comportamiento similar
ya que al estar totalmente de acuerdo
se genera una alta vocacion de crear
empresas, por lo que la formacién
universitaria le dota de conocimientos
fundamentales y necesarios para poder
emprender, ademas de las habilidades y
herramientas necesarias para identificar
oportunidades de emprendimiento,
asi como desarrollar las capacidades
emprendedoras. Todos los estudiantes
encuestados que estan de acuerdo o
indecisos para estos requerimientos
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especificos de un emprendedor,
presentan una baja vocacion de crear
empresas.

Finalmente en relacion a la prueba
de hipotesis, buscando efectuar la
comprobacién de la hipétesis planteada
al inicio del estudio, se procedi6 a
realizar las pruebas estadisticas de
Chi Cuadrado, para lo cual se detalla
a continuacion la identificacion de la
hipotesis de investigacion y los calculos
realizados:

a) Prueba de Hipdtesis de Vari-
ables de Estrategias de apoyo insti-

tucional a la formacién emprendedora

y a los requerimientos especificos para

emprender

Las reglas de decision para aceptar
o rechazar la H, son:

* Se acepta H, si ¥ = v, con una
significancia del 0,05.

* Se rechaza H, y acepta H, si
¥7 = 1% con una significancia del
0,05.

Obteniendo cuatro tablas con da-
tos observados y esperados como se
muestra a continuacién (tabla 1, 2, 3 y
4):

Tabla 1
Frecuencias observadas y esperadas de Vocacion de crear
empresas segun la realizacién y/o asistencia a actividades que
fomentan el emprendimiento

Realizacién ylo asistencia a actividades _Vocacion de crear empresas

que fomentan el emprendimiento Baja Alta Total
No 210 (201,3) 61(69,7) 271
Si, organizado por la UTA 203 (200,6) 67 (69,4) 270
Si, organizado por otras entidades 90 (101) 46 (35) 136
Total 503 174 677

Fuente: Anadlisis estadistico a partir de los datos de las encuestas aplicadas a los estudiantes de

la UTA.

Tabla 2
Frecuencias observadas y esperadas de Vocacion de crear em-
presas, considerando estrategias de revistas y publicaciones

Vocacion de ser crear empresas

Revistas y publicaciones Total
Baja Alta

Estoy totalmente de acuerdo 146 (160,5) 70 (55,5) 216
Estoy de acuerdo 228 (214,7) 61 (74,3) 289
Indeciso 92 (88,4) 27 (30,6) 119
Estoy en desacuerdo 27 (29,7) 13(10,3) 40
Estoy totalmente en desacuerdo 10 (9,7) 3(3,3) 13
Total 503 174 677

Fuente: Andlisis estadistico a partir de los datos de las encuestas aplicadas a los estudiantes de

la UTA.
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Vocacioén de crear empresas

Elaboracién de planes de negocios Total
Baja Alta
Estoy totalmente de acuerdo 181 (196,1) 83 (67,9) 264
Estoy de acuerdo 243 (222,9) 57 (77,1) 300
Indeciso 38 (42,4) 19 (14,6) 57
Estoy en desacuerdo 27 (27,5) 10 (9,5) 37
Estoy totalmente en desacuerdo 14 (14,1) 5(4,9) 19
Total 503 174 677

Fuente: Andlisis estadistico a partir de los datos de las encuestas aplicadas a los estudiantes de

la UTA.

Tabla 4

Frecuencias Observadas y esperadas de Vocacion de crear

empresas, considerando si la formacion de la UTA dota a los
estudiantes de conocimientos necesarios para emprender

La formacién recibida en la UTA le esta

Vocacion de crear em-

dotando a los estudiantes de los cono- Presas Total

cimientos necesarios para emprender Baja Alta

Estoy totalmente de acuerdo 110 (121,8) 54 (42,2) 164
Estoy de acuerdo 208 (197,6) 58 (68,4) 266
Indeciso 112 (104,8) 29 (36,2) 141
Estoy en desacuerdo 50 (55) 24 (19) 74
Estoy totalmente en desacuerdo 23 (23,8) 9(8,2) 32

Total 503 174 677

Fuente: Analisis estadistico a partir de los datos de las encuestas aplicadas a los estudiantes de

la UTA.

Al seleccionar la region critica
apropiada del area de rechazo se tomé

una decision con respecto a la hipotesis
nula, asi: (Cuadro 1)
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Cuadro 1
Estrategias e hipotesis

Estrategias

Hipotesis

Estrategia 1

Estrategia 2

Estrategia 3

Estrategia 4

H, No existe influencia entre la vocacion de crear empresas y la realizacion y/o
asistencia a actividades que fomentan el emprendimiento.
H Existe influencia entre la vocacion de crear empresas y la realizacion y/o
asistencia a actividades que fomentan el emprendimiento.

H, No existe influencia entre la vocacion de crear empresas y las revistas o
publicaciones que tiene la Universidad.

H Existe influencia entre la vocacion de crear empresas y las revistas o publica-
ciones que tiene la Universidad.

H, No existe influencia entre la vocacion de crear empresas y la elaboracion de
planes de negocio.
H Existe influencia entre la vocacion de crear empresas y la elaboracion de
planes de negocio.

H, No existe influencia entre la vocacion de crear empresas y la formacion que
reciben en la universidad, dotando a los estudiantes de los conocimientos ne-
cesario para ser emprendedores.
H Existe influencia entre la vocacion de crear empresas y la formacion que
reciben en la universidad, dotando a los estudiantes de los conocimientos ne-
cesarios para ser emprendedores.

Fuente: Elaboracion propia

En este sentido, se toman como

referentes:

d = [0

* Regiodn critica para el factor 1:

i =7 378 para 2 grados de libertad.

* Regidn critica para los factores del
= 11,143 para 4 grados de
libertad, para las tres ultimas hipéte-

2al3:

SIS.

Los calculos son los siguientes
como se ven en la tabla 5
De las cuatro variables seleccio-

2

A

unicamente la elaboracion de planes de
negocios es la estrategia que aumenta la
vocacion de crear empresas.

El resto de las estrategias parecen
estar mal enfocadas. Las actividades
para fomentar el emprendimiento como
ferias universitarias o simulaciones no
dan a los alumnos el empuje necesario
para este tipo de actitud. Asimismo,
las publicaciones de la UTA tampoco
animan a los estudiantes ya que no
muestran ejemplos, articulos o noticias

nadas para definir las estrategias del
apoyo institucional a la formaciéon em-
prendedora y analizar si estas influyen
de forma significativa en la vocacién de
crear empresas de los estudiantes de la
UTA, se ha identificado que Unicamente
una cumple con la condicion que el Chi
cuadrado calculado es mayor que el Chi
cuadrado Tabulado (51'5 s AEZ ), es decir,
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que les puedan ayudar a adentrase en
el mundo empresarial. Hay que tener
en cuenta, ademas, que a excepcion
de dos revistas cientificas, el resto de
las publicaciones son practicamente
enddégenas y  solamente tratan
de asuntos correspondientes a la
universidad y sus actividades. Su Unica
relacion con el mundo empresarial es
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Tabla 5
Prueba Chi cuadrado con su Valor P para Prueba de Hipétesis
de Variables de Estrategias de apoyo institucional a la formacion
emprendedora y a los requerimientos especificos para emprender

Variable Estadistico

Chi Cuadrado Chi

r

Cuadrado Grados de

libertad Valor P

Realizacion y/o
asistencia a
actividades que
fomentan el
emprendimiento

6,256

7,378 0,044

Revistas y publicaciones

Elaboracién de planes
de negocios.

La formacion recibida en
la UTA

les esta dotando a los
estudiantes

de los conocimientos
necesarios para
emprender

Chi-cuadrado J:If;.‘:

9,862

13,383

10,399

0,043

0,010

11,143

0,034

Fuente: Analisis estadistico a partir de los datos de las encuestas aplicadas a los estudiantes de

la UTA.

el anuncio de firma de convenios, pero
sin explicar en qué consisten y donde se
centraliza el peso de la noticia en la firma
del acuerdo por el rectorado, pero no en
sus aplicaciones practicas reales.

Tampoco la formacion a través de
las materias comunes de todas las car-
reras para fomentar el emprendimiento,
especialmente Gestion de Proyectos So-
cio productivos, esta dando resultados.
Esta asignatura que, en teoria, debe dar
capacidades para este proposito, esta
disefiada en su pensum a partir de la
aplicacion del Marco Légico que no tiene
nada que ver con el mundo empresarial
real, sino con el disefio de proyectos de
cooperacion. No ha existido o al menos,
no se ha aplicado un verdadero estu-
dio de cdmo se estructura y organiza
el modelo de gestion de una compafia
una compaidia, estudios financieros y de
mercado, etc.

Por tanto, solamente la creacién de
planes de negocio capacita y ayuda a los
estudiantes a iniciar una empresa y moti-
va a hacerlo. Sin embargo, solamente en
la facultad de Ciencias Empresariales y
en la de Contabilidad y Economia, se da
formacion especifica para ello.

En sintesis, y como aspectos
conclusivos derivados de la investigacion
realizada en la Universidad Técnica de
Ambato (UTA), se creé una catedra,
desarrollando actividades especificas
como:

1. Se fortalecié la capacitacién a diver-
sos grupos de docentes de varias
facultades en Formacion de Forma-
dores en Emprendimiento, Creacién
de Competencias para la Compet-
itividad, Competencias Laborales
y Profesionales y la realizacion de
cursos de Formacién de Emprende-
dores dirigidos a estudiantes y egre-
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sados.

2. La Universidad Técnica de Ambato,
en el periodo 2008 — 2012, coordiné
un programa interinstitucional en
convenio con el Ministerio de Indus-
trias y Productividad (MIPRO) de
Ecuador, para la conformacion de
la Red Regional 3 de Servicios de
Apoyo al Emprendimiento Produc-
tivo e Incubacion Empresarial de la
Region Central del Ecuador, mas
concretamente en las provincias de
Chimborazo, Cotopaxi, Pastaza y
Tungurahua (Ministerio de Industri-
as y Productividad, 2009).

3. La propia UTA fue introduciendo en
sus propios pensum de las materias,
basados en el Modelo Curricular por
Competencias, eventos como el
Primer Encuentro Internacional de
Formacién por Competencias y el
Seminario Taller Internacional Es-
tandares Basicos para el Disefio del
Curriculo por Competencias (Con-
sejo Nacional de Educacion Supe-
rior, 2005). Siguiendo en esta linea,
se creo inicialmente la catedra de
Gestion de Proyectos Socio Pro-
ductivos, dentro de las competen-
cias genéricas que deben aplicarse
en todas las carreras universitarias
(Universidad Técnica de Ambato,
2007).

Este ultimo esquema constituye
practicamente, hasta este momento, el
Unico mecanismo de fomento al empren-
dimiento que se mantiene vigente en la
Universidad Técnica de Ambato.

5. Reflexiones finales

A la vista de las opiniones de los
estudiantes se puede concluir que las
estrategias de apoyo de la UTA, no estan
dando el resultado esperado. Solamente
aquellos estudiantes que elaboran
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planes de negocios especificos, que
permitan unir las bases teoricas con
componentes propios tales como la
actitud, intencion y comportamiento
emprendedores, tienen una mayor
probabilidad de crear empresas a través
de su vocacion para tal efecto. También
se ve que los alumnos que participan
en experiencias con emprendedores de
éxito tienen mas intencién para lanzarse
al emprendimiento.

El resto de las estrategias queda
bastante desfasado, dando la impresion
que se han puesto en marcha sin tener
en cuenta a los actores que participan
en el modelo de Universidad relacional,
centrandose solamente en estudios
tedricos, en investigaciones de dificil
aplicacion y de ferias en las facultades
que no tienen mucho alcance.

Por tanto, es necesario revisar
los pensum de las materias de empren-
dimiento, incluyendo practicas en em-
presas, seminarios con emprendedores
y visitas a compafiias y fabricas. Seria
conveniente reuniones con empresarios
para redisefar los silabos y médulos. Se
advierte que la docencia de esta asigna-
tura, gestion de proyectos socio produc-
tivos, estd bastante alejada del mundo
empresarial. También seria conveniente
que, si se pide pertinencia de los do-
centes en las distintas areas del cono-
cimiento, esta materia sea impartida por
profesionales con experiencia.

Para todo ello, las universidades y
empresas deben estrechar aun mas los
lazos, mas alla de acuerdos firmados
pero no observados, constituyendo den-
tro de la academia, semilleros y nidos de
empresas en el que colaboren ambos
tipos de instituciones. En este mismo
sentido, la participacién de las univer-
sidades en los parques tecnoldgicos
parece crucial, estableciendo centros de
investigacion en los mismos. Asimismo,



parece imprescindible que las practicas
profesionales obligatorias tengan un re-
lieve mucho mas grande y que compren-
dan aspectos no solamente de trabajar
en una empresa sino de dirigir y crear
una de ellas.
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