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Resumen

El objetivo del estudio es analizar las relaciones entre las variables competencias
digitales, liderazgo distribuido, y resiliencia de los docentes que realizan educacion
virtual en el contexto pandémico por SARS-CoV 2. El enfoque fue cuantitativo, de nivel
descriptivo correlacional, y corte transeccional. La muestra fue de 1251 docentes de
nombramiento y contratacion publica, y de contratacion privada de seis ciudades del
Peru. Se empled la escala Likert. Los resultados demuestran que existen correlaciones
positivas entre las variables estudiadas, posicionandose mejores puntuaciones en
profesores nombrados en sus instituciones publicas, debido a su estabilidad econémica
ante las necesidades emergentes provocadas por la pandemia. Existieron indices no
significativos entre la resiliencia y el liderazgo distribuido en profesores de instituciones
privadas. Lo que conduce a la conclusion de que la falta de seguridad, recursos y
competencias adaptativas generaria inestabilidad en este grupo de docentes.

Palabras clave: competencias digitales; distribucion del liderazgo; gestion
educacional; pandemia; resiliencia.
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Digital competencies, distributed leadership
and teacher resilience in pandemic contexts

Abstract

The objective of the study is to analyze the relationships between the variables
of digital competences, distributed leadership, and resilience of teachers who carry
out virtual education in the context of a SARS-CoV 2 pandemic. The approach was
quantitative, descriptive, correlational, and transectional. The sample consisted of 1,251
public appointment and contracting teachers, and private contracting teachers from
six cities in Peru. The Likert scale was used. The results show that there are positive
correlations between the variables studied, positioning better scores in professors
appointed in their public institutions, due to their economic stability in the face of the
emerging needs caused by the pandemic. There were non-significant indices between
resilience and distributed leadership in professors from private institutions. Which leads
to the conclusion that the lack of security, resources and adaptive skills would generate
instability in this group of teachers.

Key words: digital competences; educational management; leadership distribution;

pandemic; resilience.

1. Introduccion

El aislamiento social obligatorio
se ha hecho efectivo en el Peru, desde
que la Presidencia de la Republica a
mediados del mes de marzo declard
la emergencia sanitaria (D.S. N° 046-
2020-PCM), gener6 por lo menos,
tres eventualidades en la comunidad
educativa: 1) aislamiento escolar, 2)
utilidad de la educacién emocional, 3)
ejecucion de competencias digitales.

Estas convergen en la respuesta
del Estado, ante la interrupcion de la
generacion de la economia, el comercio,
el turismo y la educacién, ante la
aparicion del virus Sars-CoV-2 en la
poblacion, lo cual ha posicionado al Peru
en el segundo lugar de los paises con
promedio de prevalencia de infeccion
poblacional (n > 140000; n

(infectados) (muertos)

> 4000).

Estas cifras se han incrementado
de forma significativa hasta mediados de
julio, y hasta ahora, se intentan detener
mediante las politicas de gobierno.
Estos datos iniciales resultaron de
importancia para la investigacion, ya
que es paraddjico que mas del 95 %
de escuelas del Peru cuentan con
herramientas digitales (Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica del Peru,
2019). Sin embargo, solo el 30 % de los
profesores con edad mayor a 50 afios,
utiliza Internet hasta el 2019.

Por otro lado, la distribucion
del poder mediante el liderazgo, es
eventualmente de bajo nivel hasta antes
de la pandemia, resultando que mas
del 95 % de docentes realiza alguna
retroalimentacién sobre la distribucion
del liderazgo, mientras que solo el 2 % de
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directivos lo realiza ante la emergencia
educativa (Rodriguez y Gairin, 2020).

A este problema se suma el 56,9
% de docentes, quienes presentan bajo
nivel para liderar, o en consecuencia,
para aceptar o saber adquirir el poder
que otros le otorgan (Ministerio de
Educacion del Perud, 2018).

Ante esta descripcion, los efectos
de una educaciéon no presencial bajo
aislamiento, con altas exigencias en el
uso de las plataformas virtuales, como
aquella que implementé el Gobierno
Nacional del Peru desde la propuesta
Ministerial de educacion virtual [Aprendo
en Casal, y los pocos recursos
economicos para capacitarse en
sistemas de gestion sostenibles, emerge
una educacioén virtual deficiente (quiza
obligada), con modelos de gestiéon que
influyen en otros componentes humanos,
como lo es la resiliencia.

De esta variable se conoce que, las
exigencias académicas suelen provocar
la pérdida de la calidad, sobre todo,
cuando los estudiantes o los docentes
lleganalclimaxemocionaldetiponegativo
(Adjei, Dontoh y Baafi-Frimpong, 2017;
Price y Sedlak, 2018), estos pierden
su identidad profesional, debido a que
son forzados a continuar con modelos
pedagogicos que abandonan los nuevos
planteamientos del construccionismo y
de la socioformacion por competencias.

El estudio se justifica teéricamente,
debido a que se necesitan conocer
las potencialidades humanas como
la resiliencia, y las competencias
profesionales como el liderazgo y las
competencias digitales, ya que permiten
al colectivo docente responder a los
contextos emergentes mediante una
educacion remota de calidad, la cual
parece haberse organizado de forma
compulsiva, generandose inequidad
centrada en la falta de recursos

tecnolégicos y en la economia productiva
(Marti-Noguera, 2020); las cuales en
Peru, se debieron al confinamiento social
del primer trimestre lectivo (Castafieda-
Hernandez & Rodriguez, 2020). Por otro
lado, el alcance metodoldgico de los
instrumentos de investigacion basado en
la escala de competencias digitales, en
la del liderazgo distribuido y en la escala
de resiliencia, es necesario para evaluar
comunidades docentes en las ciudades
investigadas.

El método de investigacion se basé
en el enfoque cuantitativo de tipo basico
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018),
con el fin de cuantificar las variables: (a)
competencias digitales, (b) resiliencia,
(c) liderazgo distribuido; sin manipularlas
del algun modo. La medicién se realizd
mediante escalas de tipo Likert, las
cuales permitieron medir de forma
transeccional la correlacion entre ellas.
Lo examinado anteriormente permitid
establecer el objetivo: determinar la
relacion entre las competencias digitales,
el liderazgo distribuido y la resiliencia en
el profesorado que ejerce la educacién
remota en contextos de pandemia.

2. Competencias digitales,
liderazgo distribuido y
resiliencia: consideraciones
para el anadlisis

Para Marta-Lazo, Rodriguez y
Pefialva (2020), el término competencias
digitales o digital skills no es un concepto
que nacié con la aparicion de la web,
para los autores, de la revision de los
articulos cientifico se advierte que los
primeros articulos fueron publicados
a finales de los afios cincuenta. Hasta
ese momento, en los estudios no se
distinguian entre competencias digitales
y habilidades técnicas, posterior a
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esta época (década del 2000), se
comienzan a publicar estudios que
detecta necesidad de adaptar perfiles
profesionales en el ambito hispano en
materia de competencias digitales.

Las sociedades actuales son
emergentes en el mundo virtual,
estableciéndose como parte de
comunidades digitales, en las cuales,
prevalece el uso de las competencias
para progresar en esos espacios. Las
competencias digitales son habilidades
y contenidos desarrollados desde
las primeras etapas de aprendizaje
(Choudrie, Pheeraphuttharangkoon
& Davari, 2018; Engeness et al,
2020); sin embargo, las exigencias de
desarrollo sostenible han determinado
que se utilicen en el campo laboral en
concordancia con el perfil profesional
deseable a nivel mundial (The World
Bank, 2019), correspondiendo al
conectivismo determinado por los
efectos de la globalizacién para el
perfeccionamiento del sentido de
ciudadania digital (Choi, Cristol &
Gimbert, 2018; Downes & Siemens,
citado en Lasso et al, 2017; Spante et
al, 2018). Las competencias digitales,
se esquematizan de acuerdo a Garzon
et al, (2020) en: 1) Uso informacional, 2)
colaboracion y comunicacion social, 3)
seguridad en el uso de contenido digital,
y 4) adaptacion a los nuevos paradigmas
en cuanto a la inteligencia artificial.

En el contexto educacional, las
competencias digitales se definen como
el dominio conceptual y procedimental
para adquirir informacion y utilizarla para
fines formativos de los grupos humanos,
buscando fortalecer y empoderar sus
potencialidades econdmicas, sociales
(Choudrie et al, 2018; Comision Europea,
2009; Engeness et al, 2020).

Por esta razon, habria que tener
en cuenta que los profesores necesitan
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de estas competencias como destrezas
adaptativas a las tecnologias para el
empoderamiento 'y la participacion,
mas aun, ante las nuevas formas de
inteligencia (5g) las cuales perfilan
capacidades profesionales, y que,
ante la presente eventualidad, surgen
como una practica per se para lograr la
continuidad de los procesos educativos.

En otro orden de ideas, desde
la teoria de cognicion compartida,
establecida por Hutchins en 1995 (citado
en Ferruzca, 2008), se acepta que las
capacidades para aprender, pueden
distribuirse hacia otros aprendices con
el fin de desarrollarse y auto-potenciarse
a si mismos. Ante este planteamiento,
aparece el liderazgo distribuido como el
poder transferido a quienes presenten
capacidades y propositos coherentes
con la vision y mision institucional.
De igual modo, este mecanismo de
transferencia puede utilizarse con otros,
con mucho menos posibilidades de
hacerlo de forma efectiva (Maureira &
Garay, 2019a; Maureira & Garay, 2019b).

Este es el verdadero significado
de la distribucion del significado
(conocimiento del ser lider), desde la
cual se fundamentan los conceptos
sobre las organizaciones inteligentes,
admitiéndose al liderazgo como soporte
de su gestion, como el proceso de
transferencia de la practica del liderazgo
para el poder gerencial colaborativo
(Ahumada et al, 2019a; Ahumada et al,
2019b).

Por este motivo, en la gestion
educacional se aplica este modelo
actual, con fines de extender el desarrollo
colectivo a todos los integrantes de
la organizaciéon. Se plasma en cada
uno de ellos la capacidad para dirigir,
co-liderar, participar y democratizar
(Ahumada et al, 2019a). Por esta razén,
el liderazgo distribuido incluye aspectos
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democraticos y sociales sostenibles ante
eventualidades emergentes.

De acuerdo a Maureira y Garay
(2019b) podriamos afirmar que se
estructura en componentes que
potencian el liderazgo compartido
bajo los aspectos: a) formalidad, b)
pragmatismo, c) estrategizacion,
d) incremento, e€) oportunidad, f)
culturizacion. Con estos componentes
se buscan desarrollar pensamientos
visionarios compatibles con sociedades
que hoy en dia necesitan algun orden
democratico que los gobierne con
pertinencia historica y participativa.

Por otra parte, la resiliencia es
el estado de fortaleza consciente o
inconsciente ante las eventualidades
influyentes (obstaculos) en el
comportamiento humano, con el fin de
doblegar esfuerzos (autogobierno) para
sobresalir y continuar superando los
obstaculos transitorios o permanentes.
Desde la perspectiva humanista
(Cyrulnik, 2018), el sentido de resiliencia
se ha concebido como una de las
competencias humanisticas para superar
o sobrellevar situaciones adversas
(Chen, 2016), independientemente del
potencial para influir en otros.

Algunos  planteamientos  han
determinado los resultados, en los
cuales, los docentes que se enfrentaban
a situaciones adversas (conflictos
sociales, competencia  profesional,
pérdida de recursos) lograron superarlas,
desde la aplicacion de estrategias
resilientes de tipo emocional (Bradshaw
et al, 2018; Chen, 2016), aunque desde
el campo de la investigacion profesional
y de la gestién, no existen evidencias
que complementen evidencias que
corroboren que los efectos de la
superacion de obstaculos mediante la
resiliencia, pueden lograrse en contextos

en que exista alto poder participativo,
y con cierto poder de liderazgo
democratico, lo cual también aparece
en la resiliencia colectiva (Bussemakers
& Kraaykamp, 2020; Ungar, 2016;
Walsh et al, 2020). Ante este panorama
pandémico, cabe estudiar sus efectos, los
cuales se relacionan a las competencias
antes advertidas en la educacion virtual
que se desarrolla en este contexto.

3. Relaciones entre liderazgo
distribuido, competencias
digitales y resiliencia en
contexto docente: caso Peru

Antes de evidenciar los hallazgos
es importante resaltar los aspectos
metodoldgicos que llevaron a obtener
los resultados. Asi se explica que en el
estudio participaron 1251 profesores
del Perd como parte de la muestra de
investigacion. Todos laboraban en los
niveles de Educacion Inicial, Educacién
Primaria y Educacion Secundaria de
Instituciones Educativas Publicas y
Privadas de las ciudades de Lima,
Trujillo, Arequipa, Tarapoto, Chiclayo y
Piura.

En cuanto a su categoria, los
individuos se distribuyeron de acuerdo
a su condicién contractual con su centro
de labores (nombramiento publico =
39 %; contratacion publica = 31 %;
contratacion privada = 30 %). La tabla
1 presenta la distribucién por género,
siendo mas prevalente el género
femenino en la ciudad de Chiclayo, como
también en esta ciudad de ubicé menor
cantidad de profesores varones en el
total de la muestra. Los docentes con
mayor longevidad fueron los dela ciudad
de Trujillo. Los profesores mas jovenes
fueron los de la ciudad de Tarapoto.
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Tabla 1
Distribucion del profesorado segun género
) Género (%)
Ciudad Masculino Femenino Edad (1)
Lima 43 57 47.5
Trujillo 35 65 51.1
Arequipa 66 24 49.6
Tarapoto 25 75 37.8
Chiclayo 18 82 46.2
Piura 63 37 41.0

Fuente: elaboracion propia (2020)

Debido al acceso comunicativo
con los docentes (estado de aislamiento
social obligatorio), se procedié a aplicar
el muestreo no probabilistico en tipologia
de bola de nieve con recurrencia activa
durante cinco meses (abril-agosto).
Todos los evaluados participaron bajo
el consentimiento informado, aceptado
mediante la encuesta virtual que se
aplicé durante la investigacion.

En este sentido, para la medicién
de variables, utilizamos el Cuestionario
de Competencias  digitales  del
Docente [CD] (Tourdn et al, 2018), los
cuales estructuran factores relativos
al conocimiento y ejecucion de las
acciones relativas para manejo de la
informacion digital, la seguridad en uso
virtual, la colaboracién y la resolucion
de problemas. También se aplicd el
Cuestionario Multifactorial de Liderazgo
Distribuido [CMLD] (Maureira, 2017), el
cual permite medir las dimensiones del
liderazgo distribuido, formal, pragmatico,
estratégico, incremental, oportuno y
cultural. A su vez, aplicamos la Escala
de resiliencia [ER] (Wagnild & Young,
1993). La condicion estructural de los
instrumentos fue de tipo Likert con cinco
opciones de respuesta. El andlisis de
validez de los instrumentos se realizé
mediante la aprobacién de los términos

adaptados en una sesién de evaluacion
de expertos, aceptandose todos de
forma categoérica (ji.[CD]> 98 %; ji.
99 %; ji. jgqy> 97.5 %).

La correlacion entre puntuaciones
dimensiones y las puntuaciones
generales de cada instrumento
permitieron aceptar la concordancia
estable de componentes test-subtest;
con indices de significancia mayores a
0,01 en todos los contrastes. El analisis
de fiabilidad presenté puntuaciones
aceptables en cada uno de los
instrumentos (a[CD]= ,951; Aomnpy = ,987;
ey = ,938).

Respecto a la aplicacion de
los instrumentos, se contacté a los
profesores de cada ciudad mediante la
gestion de dos universidad privadas,
quienes desde el area de practicas
pre profesionales de la Facultad de
Derecho de Humanidades, contactamos
al profesorado mediante cartas de
invitacion para participar en el estudio.
Los directivos brindaron el permiso
correspondiente. Se contacté a cada
docente mediante telefonia movil, para lo
cual generamos cuestionarios virtuales
utiizando la  herramienta  Google
Forms (Formularios de Google). Estos
cuestionarios unificados se hicieron
llegar a cada participante mediante

>
[CMLD]
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mensajes por aplicativo WhatsApp. Ello
permitid la tabulacion automatica de
los datos y el andlisis codificado de las
puntuaciones. Se utilizé6 el programa
Spss 21, para el andlisis de los datos
preliminares, mediante la prueba de
normalidad Kolmogorov-Smirnov,
esto permiti6 escoger las pruebas
mas pertinentes para el estudio de
correlaciones.

El analisis de correlacion entre las
variables liderazgo distribuido [CMLD],
competencias digitales [CD], resiliencia

[ERS] fue de tipo significativa, siendo
mayor la relacion entre el liderazgo
distribuido y las competencias digitales.
Esta presentdé mejor intensidad de
correlacion (r=.821), por lo que se puede
interpretar que en el total de la muestra
los docentes incrementan el liderazgo
que ejercen en sus instituciones como
también utilizan las competencias en
espacios virtuales para la ensefianza en
sus respectivas instituciones educativas,
lo cual se deslinda de la tabla 2.

Tabla 2
Relacién entre liderazgo distribuido, competencias digitales y
resiliencia.
Componentes r
[CMLD, CD] .821*
[CD,ERS] .701*
[ERS, CMLD] 521**

Fuente: elaboracion propia (2020)

Nota: *p <.001; **p <.005.

Respecto a esta primera evidencia,
se puede aseverar que los profesores
se encuentran comprometidos con las
facilidades para entregar el poder a otros,
ensefar (formar) y trasladar modelos
de gestion en el espacio reducido
en que se encuentran, recurriendo a
sus habilidades de ensefanza virtual
para convivir en el estado general
de pandemia. Por otro lado, se ha
encontrado fuerte relacion entre las
competencias digitales y la resiliencia,
y relacién moderada entre el liderazgo
distribuido y la resiliencia.

Estas evidencias permiten aducir
similitudes a resultados en que los

contextos con necesidades econdmicas
y propias de la gestion educacional de
instituciones pobres, pueden generar
mayor capacitacion en los docentes, de
acuerdo a sus objetivos profesionales
(Ahumada et al, 2019a; Maureira &
Garay, 2019b), por lo que siempre
buscan la superacion mediante el control
de la resiliencia (Chen, 2016; Walsh et
al, 2020), y en ese escaso trecho de
superacion han adquirido competencias
digitales de forma empirica. En este caso,
la exigencia del contexto pandémico ha
sido el principal efecto influyente en sus
propias capacidades para ejercer la
docencia.
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3.1. Analisis descriptivo en el
contexto pandémico

El grafico 1 presenta la tendencia
marcada de los docentes a promediar
mayormente en el liderazgo distribuido
en mas de la tercera parte de los
profesores (78 %), los cuales interacttan
en entornos virtuales de ensefanza
aplicando sus competencias digitales.
Esta figura también describe que mas
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se superan la puntuacion promedio
general, es decir, los profesores que
laboran en la educacién virtual mediante
programas como Aprendo en casa o
en plataformas de gestion privada,
sostienen sus capacidades afectivas,
de autonocimiento y aceptan la vida
solitaria en que se encuentran viviendo
nuevas necesidades y preocupaciones
por los efectos sociales del SARS-CoV
en Peru.

de la mitad de docentes evaluados
Grafico 1
Tendencia en la relacion a las variables en relacion al promedio
56
[ERS] 44
65
[CD] 35
78
[CMLD] 25
0 10 20 30 40 50 60 70 80
B Superior al promedio (%) B |nferior al promedio (%)

Fuente: elaboracién propia

En otro analisis especifico, se
encuentra que existe presencia del
liderazgo distribuido de alto nivel en la
mayoria de la muestra, asi como también
buen nivel de competencias digitales. Sin
embargo, mas de la mitad de profesores
(56 %) presenta estados de resiliencia
de alto nivel, aunque mas del 20 % ha
presentado bajo nivel (grafico 2). Ante
esta consecuencia, se puede aseverar
que las condiciones de reclusion social
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en que se encuentran los maestros de
Educacion Basica Regular, presentan
condiciones esenciales para lograr: (a)
comunicarse de forma efectiva con sus
directivos, (b) utilizar los medios digitales
para lograr el aseguramiento de la
calidad de ensefanza, (c) retroalimentar
competencias de liderazgo y de
virtualizacién en docentes con poca
experticia.

45


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Jhon Holguin-Alvarez; Mirella Villena-Guerrero; Cinthya Soto-Hidalgo; Jeidy Panduro-

Ramirez

Competencias digitales, liderazgo distribuido y resiliencia docente en contextos de

pandemia

Grafico 2
Nivel de variables liderazgo distribuido, competencias digitales y
resiliencia.

69
62

[CMLD]

mAlto mMedio mBajo

[CD]

[ERS]

Fuente: elaboracion propia

Estos resultados permiten
establecer que los profesores han
desarrollado capacidades para
adaptarse al entorno virtual con el que
se desarrollan, pueden comunicar de
modo efectivo los objetivos (mision) de
las escuelas en que laboran, lo cual
es indicativo de otras investigaciones
en que se revelan que los maestros
se encuentran con muchas ansias de
fortalecer a la comunidad educativa
para empoderar a la propia institucion
de labores (Choudrie et al, 2018;
Engeness et al, 2020). En este caso,
hemos encontrado que los profesores
han aprendido a dominar el estatus
quo existente en la convivencia de las
escuelas con las familias, lo cual ha

demostrado gran parte de su liderazgo.

Por otro lado, es importante notar
que parte importante de la muestra
presenta bajos niveles de resiliencia,
competencias digitales 'y escaso
liderazgo distribuido, por cuanto,
peligraria su estancia o tipo de perfil
ante la postulacién en el sector publico,
por lo que estan buscando nuevas
herramientas para superar los problemas
educativos por su cuenta. Aqui se
revela que muchos de los docentes
todavia necesitan desarrollarse en
entornos virtuales para el aprendizaje,
como también adaptar otras variables
emocionales y afectivas para no perder
su identidad docente durante este
estado pandémico.
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3.2. Analisis de correlacion
de variables por tipo de perfil
docente

En relacion al andlisis de
correlaciones particulares, prevalece
mayor indice de relacion entre la
competencia digital y la resiliencia
[CLMD, ERS] en docentes de las
escuelas privadas, como también en
los de entidades publicas. De similar
manera, existen indices positivos entre
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el liderazgo distribuido y la resiliencia
[CMLD, CD] con relacién a la alta
intensidad en los profesores de las
escuelas privadas. Todas las relaciones
fueron efectivas a excepciéon de la
competencia digital y la resiliencia, y
el liderazgo distribuido y la resiliencia
en docentes contratados de la
escuela publica, siendo inversas y no
significativas estas relaciones, tal como
se observa en la tabla 3.

Tabla 3
Relacion entre las variables de acuerdo al tipo de perfil del
contrato docente

Perfil del contrato docente Componentes / variables rho

[CMLD, CD] 776*

Nombrado en la institucién publica [CD,ERS] .815*

[ERS, CMLD] .781*

[CMLD, CD] .654**
Contratado en institucién publica [CD,ERS] -.151 (nr)
[ERS, CMLD] 101 (nr)

[CMLD, CD] .821*

Contratado en la institucion privada [CD,ERS] 872
[ERS, CMLD] -.150 (nr)

Fuente: elaboracion propia
Nota: *p <.001; **p <.005; (nr) = no existe relacion.

No se encontraron relaciones entre
la resiliencia y el liderazgo distribuido.
En este caso habria que cuestionar
los resultados que describen que el
poder del liderazgo distribuido en los
profesores que usualmente, utilizan los
medios comunicativos de forma que
son bien recepcionados por sus colegas
en las instituciones publicas, tal como
si se advierte en algunas propuestas
de investigacion (Bussemakers &
Kraaykamp, 2020; Garzon et al, 2020;
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Maureira & Garay, 2019a; Spante et
al, 2018). El motivo es evidente, los
factores recepcionado por los docentes
en el aislamiento social obligatorio
puede fundamentar la falta de relaciones
particulares si se analizan grupos
homogéneos. Muchas de las causas que
generan distractores en el rendimiento
del profesorado, o el uso de estrategias
rutinarias son llevadas a cabo en
medios virtuales, en donde la falta de
competencias para utilizar los recursos
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informaticos como medios formativos
puede tener efectos colaterales en
docentes con poca experticia en el uso
de entornos virtuales de ensefianza.

Algo similar ha pasado con la
muestra de docentes de entidad privada,
quienes presentan problemas para
liderar, presentando condicionantes
negativos para ser resilientes gracias
a la falta de interaccion social en el
estado en que se encuentran, esto ha
sustentado la falta de asociaciones entre
estas variables.

3.3. Analisis descriptivo por
tipo de perfil docente

El grafico 3 representa el nivel de
cada perfil del liderazgo distribuido, de las
competencias digitales y de la resiliencia
de forma vertical, representandose en
el grupo de docentes nombrados en
instituciones publicas (primera fila),
docentes contratados en las instituciones
publicas (segunda fila), y profesores
contratados en las instituciones
educativas privadas (tercera fila).

Grafico 3
Descripcion de variables por perfil del contrato docente
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mAlto mMedio m=Bajo
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Fuente: elaboracién propia
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Se puede observar alto nivel de
liderazgo distribuido, competencias
digitales y resiliencia en los profesores
con nombramiento publico, siendo mas
conservadora esta cifra en los profesores
contratados de las instituciones
educativas privadas, puesto que los
porcentajes de los niveles alto, medio y
bajo se presentan mas equitativos que
en ambos grupos.

Se puede aseverar que los
efectos de la pandemia han sido
menos influyentes en los profesores
que presentan méas seguridad laboral
que los docentes de otro perfil, lo
cual indica que el seguro de salud, la
inversion pensionista, los sueldos y
bonos recibidos por el primer grupo
(nombrados), otorgan cierta seguridad
para convivir en sus hogares realizando
la labor educativa virtual. Esto indica
que aunque, los docentes necesitan
cubrir roles mas participativos en la
escuela, también necesitan obtener el
poder de estabilizarse emocionalmente
como ocurriria en otros contextos
(Bradshaw et al, 2018; Bussemakers &
Kraaykamp, 2020; Chen, 2016; Ungar,
2016; Walsh et al, 2020), lo cual en el
contexto peruano se obtiene mediante
este tipo de contratos. Se puede afirmar
que los profesores necesitan gozar de
remuneraciones efectivas, que cubran
desde sus necesidades basicas hasta
las mas avanzadas.

Cabe resaltar este punto, debido a
que la pandemia generd mayor gasto en
las personas mas necesitadas, siendo el
grupo mas inseguro, el de los docentes
de instituciones educativas privadas,
quienes cuentan con contratos con
debilidades legales, y sin absorber el
amparo publico sostenido en el sistema
educativo publico.
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4. Conclusiones

El liderazgo distribuido, las
competencias digitales y la resiliencia se
han correlacionado de forma positiva al
analizar las puntuaciones demostradas
por los docentes del contexto pandémico
por SARS-CoV 2.

Aqui se puede colegir que el
profesorado que ejerce la educacion
remota desde un contexto de aislamiento,
pueden distribuir el liderazgo hacia otros
colegas, demostrando sus habilidades
para gobernar los procesos de educacion
virtual con cierta independencia de
las autoridades directivas de sus
instituciones, lo cual permite aducir que
estos docentes han presentado niveles
de resiliencia y competencia digitales
incrementadas ante la emergencia
sanitaria.

Esto quiere decir, que existen
posibilidades de que los docentes de
las ciudades abordadas, presentan
determinados niveles de competencia
digital que les ha permitido aplicar
estrategias virtuales para atender a sus
estudiantes de forma de que estos se
adapten a las nuevas exigencias de este
cambio.

Aunque, muchos de ellos puedan
presentar falencias en el dominio de
estas capacidades, han recurrido a la
resiliencia para superarlas mientras
transcurria la pandemia en Pera.
Aunque también ha sido evidente la
obtencion de diferencias estadisticas
respecto al analisis particular por cada
perfil docente.

Existe  mayor  predisposicion
de los profesores por ser lideres que
permiten distribuir el liderazgo a oftros,
aunque manifiestan tener competencias
digitales, lo cual ha sido demostrado
en cierta medida por sus promedios.
Las diferencias iniciales encontradas
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se resumen en que gran parte de esta
muestra presenta debilidades (nivel
medio y bajo) en las competencias
digitales y su resiliencia, lo cual invit6 al
analisis particular posterior.

Los hallazgos sobre correlaciones
permiten aseverar que existe mejor uso
y conocimiento de las competencias
digitales en el profesorado que se
mantiene resiliente, lo cual podria
deberse al estado de tranquilidad que
les permite adoptar su perfil docente,
fundamentandose en gran parte al
nombramiento publico que ostentan.

Estas evidencias son contrarias
con cierto grupo de docentes contratado
en las escuelas publicas y privadas,
ya que su perfil permite aducir la
inexistencia de la relacion entre: a)
competencias digitales y resiliencia,
b) resiliencia y liderazgo distribuido.
De modo similar hemos hallado que
faltan evidencias para aseverar que los
docentes contratados en las entidades
privadas son resilientes pero a la vez,
presentan bajo nivel de liderazgo o
viceversa.

Esto podria explicarse por la falta
de seguridad laboral de los docentes
contratados en el docente peruano,
ya que existe escaso marco legal para
promover la proteccién de las normas
que protegen la contratacién, sobretodo
en el sector privado. Estas evidencias
sugieren revisar el marco legal a partir
de las evidencias de las muestras
analizadas, desde la investigacion
cualitativa sobre el cumplimiento del
contrato docente, lo cual emerge como
una preocupacién inherente provocado
por el estado de pandemia en que nos
encontramos.

La contribucién cientifica permite
entender que los docentes se han
adaptado al sistema de educacion
virtual, utilizando herramientas digitales

que antes no habian adquirido en la
modalidad de educacién presencial. Ello
se ha correlacionado con la resiliencia
que demuestran al determinar su forma
de vivir, las estrategias que aplican, y los
recursos que consiguen para demostrar
su eficiencia, también apareceria su
afectividad hacia un trabajo formativo
en solitario, autodidactico. Finalmente,
estas formas de demostrar la adaptacion
y logro paulatino de habilidades para
la educacion en aislamiento, permiten
aceptar que los profesores pueden
ser lideres de sus propios procesos
educacionales, de la calidad con que los
imparten para asegurar la continuidad
del proceso educativo en el afio lectivo.
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