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Resumen

El objetivo de este escrito es analizar las spin-Off universitarias en Colombia en
investigacion, innovacion y emprendimiento. Las variables de trabajo se construyeron
a partir de un constructo tedrico que considera las categorias gestion universitaria,
innovacién, emprendimiento, y una encuesta sobre el spin off que se han creado en
24 universidades de 90 consultas, para precisar tipo de spin off, areas de conocimiento
y productos y servicios del spin off. La investigacion corresponde a una connotacion
relacional entre transferencia de conocimiento, la actitud de la universidad y el nivel
tecnologico, con un enfoque analitico longitudinal. La principal conclusion es que el
direccionamiento estratégico desde la universidad es una fortaleza para la generacion
de Spin Off en las instituciones universitarias emprendedoras e innovadoras.
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University spin-offs in Colombia:
analysis from research, innovation and
entrepreneurship

Abstract

The objective of this paper is to analyze university spin-offs in Colombia and their
impact on the research, innovative and entrepreneurial institution. The working variables
were constructed from a theoretical construct that considers the categories university
management, innovation, entrepreneurship, and a survey that rated the perception of
the entrepreneurship areas of 24 universities of 90 queries on how they have generated
spin-offs in Colombia. The research corresponds to a relational connotation between
knowledge transfer, university attitude and technological level, with a longitudinal
analytical approach. The main conclusion is that the strategic direction from the university
is a strength for the generation of Spin Off in entrepreneurial and innovative university
institutions.

Keywords: entrepreneurship, innovation, knowledge transfer, spin off, university

management.

1. Introduccion

Las universidades se enfrentan hoy
endia al reto de adoptar y fomentarlo que
se ha denominado el cuarto propdsito
de las instituciones de educacion
superior, para el avance del bienestar
humano a través del complejo proceso
de fusionar el conocimiento académico
y capacidades intelectuales distintivas
de grupos y unidades de la academia
con las habilidades para generar
iniciativas que contribuyan al desarrollo
socio-econémico regional (Etzkowitz,
Dzisah, & Clouser, 2022). En este
aspecto, las universidades han venido
incorporando la misién y estrategias,
relacionadas con el emprendimiento,
la innovacién y el compromiso social,
como un factor diferencial para aportar a
la economia basada en el conocimiento

de las regiones en que tienen influencia
(Bermeo, Villalba, & Ruiz, 2022).

La transferencia de conocimientos
universitarios es fundamental para el
crecimiento de las economias basadas
en el conocimiento, el emprendimiento
académico es una via prometedora
de aplicacion de los conocimientos
universitarios para la creacion de
empresas derivadas universitarias con
el apoyo de los gobiernos nacionales y
locales, el sector productivo y la sociedad
civil, (Fukugawa, 2022), por tanto, es
de suma importancia para los gestores
universitarios y los responsables de
politicas académicas entender qué es
lo que impulsa la creacion de empresas
derivadas de la academia que tengan
buenas posibilidades de sobrevivir
y prosperar (Caputo, Pellegrini, &
Nikiforou, 2022).
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El spin-off derivado de Ia
investigacion en Colombia cuentan con
leyes nacionales de emprendimiento e
innovacion y un marco para la creacion
de spin-offs universitarias para que se
incorporen criterios de éxito, referentes y
estandares. Uno de los principales retos
a los que se enfrentan los spin-off es
introducir un nuevo tipo de gestién que
cumpla con los requisitos del mercado
especifico que cambia rapidamente y
aborde a su vez problemas sociales
cruciales para la nacion y el mundo,
(El-Awad, Brattstrom, & Breugst, 2022 y
Prokop & Kitagawa, 2022).

El establecimiento de un
compromiso mas profundo con la
industria y la sociedad ha generado
que las universidades en Colombia -asi
como otros organismos publicos de
investigacion en el marco del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia de
Colombia - reorganicen sus recursos
internos, a definir actividades y politicas,
a co-disefar modelos de negocio de
transferencia de conocimientos (Escobar
etal, 2017 y Cesaroni & Piccaluga, 2016)
y a mantener una red de contactos a
través de oficinas especializadas OTRI.

De acuerdo con la Politica de
Actores del SNCTI de Colombia, las
Oficinas de Transferencia de Resultados
de Investigacion (OTRI) se caracterizan
por las siguientes actividades:

+ Transferencia de Tecnologia (Nivel
de Madurez Tecnoldgica del 6 al 9)

+ Complementarias:  Asesoria y
consultoria, servicios cientificos,
creacion de spin off, entrenamientos
y  capacitaciones, articulacion
universidades - centros de
investigacion — empresas, gestion
de proyectos de investigacion
colaborativa.

Frente a esta dinamica, Macias,
Valencia, & Montoya, 2018 sefalan

que las alianzas tecnoldgicas a corto
plazo y otras formas de vinculos de
investigacion y desarrollo (I+D) de
cooperacion son principios clave para
generar flujos de conocimiento que
generen valor a las organizaciones. Se
requiere de condiciones que permitan
una relacion entre los actores implicados
en la transferencia de conocimiento,
a partir de la confianza mutua, la
comunicacién y la coordinacién, una
transferencia potenciada desde el
didlogo y la practica, que pueden llevar
al desarrollo de procesos sistematizados
y continuos, (Flérez, Ramirez, & Losada,
2022 y Escala, 2020).

Para Armendariz, Machin-
Mastromatteo, & Ascencio, (2022)
los recursos para la transferencia de
conocimiento  pueden  comprender
desde laboratorios académicos y
empresariales, licencias de propiedad
intelectual, contratos de investigacion,
movilidad de investigadores,
conferencias y redes profesionales entre
otros.

Para Marin-Gonzalez et al,
(2019) y Sansone et al, (2019), las
demandas a las organizaciones, cuya
mision es la produccién y transferencia
de conocimiento, obliga a que sus
actores interioricen la importancia
y pertinencia de establecer redes
cientificas y tecnoldgicas, que potencien
la observacion y actuaciéon para
capitalizar el conocimiento, en espacio
de intersectorialidad coordinada por el
rol universitario.

2. Spin-off: consideraciones
basicas

Los términos Spin off como Startup
son de nueva creacién, buscan como
objetivo lograr un repetible y escalable
modelo de negocio y se encuentran en
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fase de desarrollo y acceso a mercados.
Las primeras explotan el conocimiento
‘generado por’ y “propietario de”
otra empresa o institucion (ej., una
universidad), las segundas explotan
conocimiento “propietario de” los
promotores de la idea empresarial.

La  Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OECD, 2018) define las
Spin off como: (a) empresas generadas
por investigadores del sector publico
(personal administrativo, profesorado
o estudiantes); (b) emprendimientos
emergentes que establecen licencias
de explotacién de tecnologias creadas
en el sector publico; (c) empresas
emergentes sostenidas por fondos
publicos, o que fueron creadas a
partir de instituciones publicas de
investigacion.

Los Spin-off universitarios son un
mecanismo habitual en universidades
y centros de investigacion para
transferir  conocimiento  cientifico
aplicado a la comunidad y estan
determinadas por un marco legislativo
en constante evolucién. El término
Startup se refiere a una empresa en
las primeras fases de funcionamiento.
Las startups son fundadas por uno o
varios emprendedores que quieren
desarrollar un producto o servicio para
el que creen que hay demanda.

Las  Startups empresariales
son intensivas en conocimiento y
creadas desde el entorno productivo
para aprovechar nuevas tecnologias,
productos, procesos 0 servicios en
el mercado de una manera Aagil,
innovadora y diferencial. Colqui (2019)
aproxima las startups a instituciones
humanas disefiadas para crear
un nuevo producto o servicio bajo
condiciones de limite de incertidumbre.

Con relacion al emprendimiento,

puede ser definido como el proceso
de disefio, lanzamiento y gestién de
una nueva empresa para obtener
ganancias o créditos sociales. El
emprendimiento es comunmente visto
como una innovacién, una fuente
de nuevas ideas, bienes, servicios y
negocios/o procedimientos, desde la
perspectiva social, el emprendimiento
representa un enfoque de individuos,
grupos, empresas de nueva creacion o
emprendedores en el que desarrollan,
financian e implementan soluciones
a problemas sociales, culturales o
ambientales.

Al respecto, Cotes et al,
(2021), expresa que las instituciones
universitarias  propician  espacios
compartidos con el contexto
(Universidad, Empresa, Estado, vy
Sociedad) donde intervienen perfiles,
experiencias, y conocimientos que,
bajo pardmetros de sistematicidad,
creatividad, y rigurosidad, ocasionan
la estructuracion de proyectos,
resultados, y acciones que aportan
al desarrollo y al bienestar, mediante
soluciones o mejoramientos
pertinentes, utiles, y transferibles.

Latransferencia de conocimiento,
segun Geronimo (2021) y Yasin
& Majid (2022), tiene que ver con
modelos y marcos de trabajo conjunto
y colaborativo como convenios de
vinculacion, gestion, tecnologia e
innovacién, gestién de recursos vy
capacidades en el tiempo, a través de
pactos colectivos y/o de vinculacion
para una exitosa transferencia,
integrando actividades universitarias al
sector productivoy permitiendo vincular
sus demés funciones sustantivas
como universidad comprometida con
las necesidades y requerimientos de
innovacion e investigacion y desarrollo
tecnoldgico con la sociedad.
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Con respecto a la tipologia
para caracterizar  los Spin-off
universitarios en Colombia, se
seleccioné la propuesta de Pirnay,
Surlemont, & Nlemvo, (2003) sobre
otras propuestas como la de Fryges
& Wright, (2014) y Schillo (2018), ya
que permite determinar naturaleza del
conocimiento, actitud universitaria y
nivel tecnoldgico de lo Spin-off como
factores para valorar el aporte a las
regiones.

Para determinar la naturaleza de
los Spin-off se clasificaron en:

+ Tacito por spin-off orientado a
servicio

* Codificado por spin-off orientado a
producto

El conocimiento tacito es el que se
ha adquirido a través de la experiencia
vivida, tanto en la vida personal
como en el desarrollo profesional,
de investigadores (profesores y
estudiantes), (Venkitachalam & Busch,
2012). La diferencia basica entre el
conocimiento codificado y el tacito
es que el conocimiento codificado ya
esta explicitado en medios fisicos o
digitales, mientras que el tacito esta
arraigado en la mente de las personas.

El spin-off se caracteriz6 de
acuerdo a la actitud de la universidad
hacia el emprendimiento, con las
opciones “push spin-off’ o “pull-spin-
off’, “push” referida a los sistemas
de empuje y de traccion en que la
producciéon se hace de acuerdo al

producto o servicio que se empujara al
mercado, mientras que en un sistema
de “pull”, la demanda de bienes o
servicios se fija por la demanda de
clientes y leads para cuando y cuanto
producir.

Otro aspecto evaluado es el nivel
tecnoldgico de la Spin off, calificandola
como de baja o alta tecnologia, la baja
tecnologia es la nueva tecnologia
disefiada para ser lo mas sencilla
posible, el término también puede
aplicarse a la tecnologia antigua que
simplemente esta desfasada. Mientras
que la alta tecnologia es un término
para la tecnologia relativamente
nueva que incorpora caracteristicas
avanzadas, (Tagliazucchi & Marchi,
2022).

3. Universidad investigadora,
innovadora y emprendedora

Las universidades fortalecen la
institucionalidad en la sociedad, el
desarrollo de nuevos valores culturales
y la formacion y socializacion de las
personas acorde a las dinamicas
sociales. Desde el punto de vista
socio-econémico uno de los roles de
las universidades es producir nuevos
conocimientos 'y comercializarlos
en colaboracién con la sociedad
(articuladas con sistemas de ciencia,
tecnologia e innovacion, como es el
sistema colombiano en el Diagrama 1).
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Diagrama 1
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Colombia (SNCTI)
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Laventajadelas universidades esta
relacionada con atender las necesidades
de los estudiantes con la seguridad
y confianza de que cada estudiante
estd sacando el maximo provecho de
sus cursos y obtendra una formacién
pertinente para aportar a la sociedad y
a su proyecto de vida. Las universidades
intensivas en investigacion permiten
enfrentar el entorno global cada vez mas
vulnerable e impredecible cuando los
“cuerpos de conocimiento” se vuelven
rapidamente obsoletos e irrelevantes,
y la capacidad de adaptarse a cambios
rapidos y formular nuevos enfoques es
vital.

Existe una necesidad creciente
de que las universidades desarrollen

vinculos entre ciencia, tecnologia
e innovacion que permitan cumplir
una tercera mision, la de contribuir al
desarrollo econémico de las regiones,
(Moore, 2019 y O’Shea et al, 2005),
para ir mas alla de la mision principal
de investigacion y difusion de los
conocimientos entre las comunidades
académicas.

El Manual de Oslo define la
innovacién como “un producto o proceso
nuevo o mejorado (o una combinacion
de ellos) que difiere significativamente
de los productos o procesos anteriores y
que ha sido puesto a disposicion de los
usuarios potenciales (producto) o puesto
en uso por procesos”, (OECD, 2018).

La innovacion desde la
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universidad, es habilitar a la comunidad
académica a la aplicacion de soluciones
creativas a problemas del mundo real,
llevadas hasta su ejecucion. Estudiantes
de diversos ambitos académicos aunan
sus conocimientos y su pasién para
identificar ~ oportunidades sociales
y comerciales. Una universidad
emprendedora se define como aquella
que tiene capacidad para innovar,
reconocer y crear oportunidades, asi
como para trabajar en equipo, asumir
riesgos y responder a los retos.

La universidad, que ademas
de transmitir conocimientos, tiene la
capacidad de generarlos a partir de
una investigacion de calidad, que dé
lugar a innovaciones orientadas a
mejorar el bienestar de la sociedad en
la que actua. Tanto instituciones publicas
como entidades sociales y empresas
reclaman a la universidad una serie de
responsabilidades y compromisos en los
espacios sociales, (Melendro et al, 2018
y Prokop, 2021).

El reto es contribuir indirectamente
a las actividades de transferencia de
ciencia y tecnologia a partir de la mision
tradicional de formar personal altamente
cualificado parala sociedad a partir de los
conocimientos del profesorado y de los
estudiantes y egresados, potenciando
los conocimientos adquiridos a través de
la ensefianza y el aprendizaje a lo largo
de la vida en la universidad.

Mas concretamente, existe el reto
de que las universidades difundan los
conocimientos generados mas alla de la
comunidad académica como una tercera
via con la sociedad para convertir
activamente los nuevos descubrimientos
cientificos en oportunidades de creacion
de empresas (spinoff), (Leitch &
Harrison, 2005).

Para alcanzar los provechos de
la transferencia de conocimiento es

preciso que las universidades partan
de la valorizacién de capacidades y
recursos asociados a sus disciplinas,
las universidades estan llamadas a
encaminarlaensefianzaylainvestigacion
a la solucion de los problemas sociales,
economicos, politicos y de cualquier otra
indole, dentro de su area de influencia,
a través de mecanismos que permitan
impactar con la transferencia a su
entorno, (Nufiez, Tarango, & Machin-
Mastromatteo, 2022 y Ogachi, Bares, &
Zeman, 2021).

Las primeras indagaciones sobre
el rol protagoénico de las universidades
para generar emprendimiento e
innovacion hacen hincapié, segun
(Shane, 2004) en las caracteristicas
personales de los académicos en cuanto
al espiritu empresarial y el deseo de
llevar la tecnologia a la practica, o de
adquirir riqueza y-o independencia.

Alrededor del tema se han
valorado también las politicas,
procedimientos y practicas de las
universidades para el emprendimiento
y la innovacién. Se ha descubierto que
la capacidad dé respuesta generada
por politicas universitarias influye en
que los académicos intenten explotar la
propiedad intelectual, como lo resefian
Siegel et al, (2004) y Debackere &
Veugelers, (2005) priorizando en:
sistemas de recompensa, apoyo desde
oficinas de transferencia de tecnologia,
el disefio de politicas universitarias
para facilitar la transferencia de la
universidad a la sociedad y proporcionar
recursos para eliminar las barreras
culturales e informativas que impiden la
transferencia.

La principal diferencia entre
innovacioény espirituempresarialesquela
innovacion implica introducir algo nuevo.
Puede tratarse de un nuevo modelo de
negocio, producto, idea o servicio. En
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cambio, el espiritu empresarial consiste
en convertir una gran idea en una
oportunidad de negocio. Las Spin off
puede ser orientadas desde actividades
de extension, que pretende aumentar e
implementar un mejoramiento o nuevo
valor en el corto, mediano o largo
plazo, o desde la innovacion, cuando
hacen referencia a la introduccién en
la sociedad o el mercado un desarrollo
innovador.

La innovacion técnica es un
fendmeno social y organizacional del
cual se deriva la generacion de bienes
y/o servicios novedosos que contribuyen
al desarrollo de la sociedad y al bienestar
humano. Mientras que la Innovacion
social, es una solucidon novedosa a un
problema social, siendo mas sostenible o
equitativa que las soluciones existentes
y el valor creado con la innovacion se
transfiere a la sociedad en su conjunto,
(Phillip et al, 2015).

La Innovacion abierta es un
modelo de gestion de la innovacion
basado en la colaboracion con
entidades y personas externas a la
institucion, (Zhang et al, 2023). La
innovacion disruptiva es la innovacion
que crea un nuevo mercado y una
red de valor o ingresa al fondo de un
mercado existente y eventualmente
desplaza a las empresas, productos
y alianzas lideres del mercado
establecidos.

Este tipo de innovaciones
generalmente se originan en
actividades académicas fruto de
labores de docencia, investigacion
o proyeccion, con la finalidad de
incorporar  conocimientos a los
procesos productivos, sociales,
culturales y politicos. La innovacion
asociada al spin off se puede realizar
mediante:

a) Transferencia de conocimiento

cientifico y tecnolégico, se refiere al

proceso de transmision de los resultados

derivados de la investigacion cientifica y

tecnoldgica al mercado y a la sociedad

en general, junto con las habilidades y

procedimientos asociados, y es como

tal una parte intrinseca del proceso de
innovacién tecnolégica. La transferencia
podria lograrse mediante:

+ Desarrollo de estudios de
prefactibilidad y factibilidad de las
innovaciones.

+ La promocion, exposicion,
mercadeo y extension de los
desarrollos tecnoldgicos.

* La certificacién del cumplimiento
de normas de los desarrollos
tecnolégicos.

+ La evaluacion, negociacion y
contratacion de los productos
de conocimiento cientifico vy
tecnolégico, a través de elementos
como licencias, acuerdos y servicios
tecnologicos, entre otros.

»  Procesos de valoracion tecnoldgica,
proteccion y explotacion de la
propiedad intelectual.

b) El emprendimiento asociado

a actividades, planes, proyectos

y programas para la creacién vy

consolidaciéon de empresas producto del

conocimiento cientifico y tecnoldgico de
la Universidad, que es la transformacion
del conocimiento en productos, procesos

y organizacion y su contribucion al

crecimiento econdmico y la innovacion.

El emprendimiento podria lograrse

mediante:

- Disefio y formulacion de planes 'y
modelos de negocio

- La preincubacion, incubacién y
puesta en marcha de nuevas empresas

o Spin off académicas.

Y es que el quehacer universitario
debe estar ligado a generar soluciones
posibles para las comunidades, asi
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como lo explican Loiti & Suarez (2022)
y Rubini et al, (2021), las actividades
académicas deben estar estrechamente
relacionadas y enfocadas a las
necesidades y demandas de Ia
ciudadania y la sociedad, para que las
investigaciones desarrolladas estén
orientadas a la resolucion de problemas
actuales priorizados por la sociedad.

El conocimiento se centra cada
vez mas en el trabajo conjunto de los
grupos de investigacién e innovacion,
trabajando estrechamente relacionado
con el entorno en la busqueda y el
desarrollo del conocimiento, (Cabeza-
Pullés, Fernandez-Pérez, & Roldan-
Bravo, 2020 e Iwu et al, 2021) enriquecido
por el trabajo interdisciplinario y
transdisciplinario.

La transferencia de conocimiento
tiene que percibirse como un asunto de
acciones y no Unicamente como un asunto
de acontecimientos, como lo expresan
Pineda & Blanco-Valbuena (2019) vy
Pitsakis & Giachetti (2020), la transferencia
de conocimiento y su gestién, unido a
la experiencia de una organizacion de
aprendizaje como las universidades,
constituyen el nicleo de aspectos criticos
para el éxito de estas instituciones.

4. Perspectiva metodolégica

La metodologia de investigacion
en perspectiva relacional se enfoco
en el estudio de las interacciones
entre instituciones (universidades de
Colombia) y su entorno social, y en
como estas interacciones afectan y son
afectadas por las relaciones que se
establecen entre ellos. Para aplicar esta
metodologia en una investigacion, se
siguieron los siguientes pasos:

Identificar la  pregunta de

investigacion: el primer paso fue definir la

pregunta que se desea responder con la

investigacion, y que esté relacionada con
las interacciones y relaciones sociales,

“analizar las spin-Off universitarias en

Colombia con respecto a investigacion,

innovacién y emprendimiento”.

»  Seleccién de la muestra: la muestra
representativa de instituciones son
90 que corresponden al universo de
universidades reconocidas como de
educacion superior en Colombia.

*  Recopilacion de datos: se utilizaron
diversas técnicas de recopilacion
de datos, como sondeo, encuesta
alrededor de las Spin Off,
observaciones por correo electrénico
y analisis de documentos.

* Analisis de datos: en la perspectiva
relacional, el analisis de datos
se enfocd en identificar patrones
y relaciones entre los datos
recopilados, y en como estos
patrones se relacionan con las
interacciones y relaciones sociales
alrededor de investigacion,
innovacién y emprendimiento.

* Interpretacién de resultados:
finalmente, se interpretaron los
resultados de la investigacion,
teniendo en cuenta la perspectiva
relacional y los patrones y relaciones
identificados en el analisis de datos.
Es importante tener en cuenta
que, en esta perspectiva, las
relaciones no son solo el resultado
de las acciones institucionales
(universidades colombianas),
sino que también estan influidas
por factores sociales, culturales y
estructurales.

La presente investigacion se ha
desarrollado mediante una encuesta

a 90 universidades de Colombia, 56
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privadas y 34 publicas’, el sondeo en
caso afirmativo de existencia de Spin-
Off fue de 24 instituciones, se basé en
la tipologia de (Pirnay, Surlemont, &
Nlemvo, 2003):
a) naturaleza de la transferencia
de conocimiento, tacito por spin-off
orientada a servicio o codificado
por spin-off orientada a producto
b) actitud de la universidad hacia el
emprendimiento, con (pull-spin-off)
o sin (push spin-off)
c) nivel tecnoldgico, baja o alta
tecnologia.

5. Spin off en Colombia, desde
la investigacion, innovacion y
emprendimiento: Analisis

Existe una heterogeneidad en los
tipos de spin-off que se han generado
y en las actividades de transferencia
de conocimientos adoptadas. En este
estudio se analiza (a) el marco de

transferencia de conocimiento que
genero los Spin-offs, y (b) los factores
relacionados con la gestion e intencion
estratégica de las universidades.

A continuacién, se examinan
las indagaciones que sustentaron el
hilo conductor, ¢;como pueden las
universidades, como instituciones,
servir mejor a las regiones que
claramente necesitan aportes para el
desarrollo socio-econémico?, ¢cuales
son las implicaciones para la gestion
innovadora y emprendedora dentro de la
universidad?

Se evidencia, como se aprecia
en la ilustracién 1, que los Spin-offs se
originaron desde grupos de ingenieria
y tecnologia (67%), seguido por
ciencias médicas y de salud (29%). No
existe ningun Spin-off generado desde
humanidades, para un total de 39 spin-
off caracterizadas creadas en el dltimo
lustro (2017-2022).

llustracion 1
Spin-off por areas de formacién

Fuente: Elaboracion propia.

Ciencias Médicas y de la

B Ciencias Agricolas
W Ciencias Médicas y de la Salud
M Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Humanidades

Ingenierfay Tecnologia

1 Tomadas del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior en Colombia - SNIES
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En cuanto a las cadenas
productivas (ilustracion 2) basado en
la clasificacion que hace el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo de

Colombia la mayoria son de Industria 4.0
(38%) seguido por quimicos y ciencias
de la vida (23%) y por agro alimentos
(21%).

llustracion 2
Spin-off por Cadenas Productivas

Metalmec...

Quimicosy ciencias de la y otras

Industria 4.0

W Agroalimentos

i Sistema Moda

Fuente: Elaboracién propia.

En el graéfico 1 se aprecia la
naturaleza de las Spin-off académicas
creadas en las universidades, la mayoria

& Industria 4.0

Agroalimentos industrias

B Metalmecanicay otras industrias B Quimicosy ciencias dela vida

Otros

orientadas a servicios por encima de
productos especificos, indistintamente
de producto o servicios.

Grafico 1
Naturaleza de la Spin-Off

W Tacito por spin-off orienta a servicio m Codificado por spin-off orientada a producto

Tacito por spin-
off orienta a
servicio
(3:773

Fuente: Elaboracién propia.
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Se proyecta en el gréafico 2 que el
66% se inclina por la alta tecnologia,

mientras que el 32% baja tecnologia.

Grafico 2
Tecnologia asociada a las Spin-off

Fuente: Elaboracion propia.

En el grafico 3 se aprecia que el
95% de las spin-offs estan derivadas
de grupos de investigacion con la

m Alta tecnologia

Baja tecnologia

participacion activa de profesores y
estudiantes.

Grafico 3
Origen de las Spin-off por Grupos de I+D

Grupo de I+D
95%

Fuente: Elaboracion propia.

Las universidades siguen avanzando
en la creacion de emprendimiento e
innovaciones directamente relacionadas
con el desarrollo socio-econdmico de las

m Grupo de I+D

No Grupo

regiones, el potencial de participacion por
Departamento se aprecia en el grafico 4,
liderando Antioquia (33%), seguido por
Bogota (21%) y Caldas (15%).
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Grafico 4
Potencial de participacion por regiones de Colombia

= Antioquia = Atlantico
m Bolivar u Caldas

= Norte de Santander = Santander

"

Fuente: Elaboracién propia.

El capital de conocimiento esta
distribuido de forma muy desigual en
las regiones y entre las instituciones
de educacion superior. Las Spin-Offs
académicas podrian apoyar el desarrollo
regional mediante la circulaciéon de los
conocimientos en estos ambitos. De
esta forma se configura y avanza en los
ecosistemas de innovacién, se podrian
atraer y retener mas empresas en las
regiones, lo que a su vez impulsara el
crecimiento socio-econdmico mediante
el perfeccionamiento de las condiciones

= Bogotd DC
m Cauca

= Valle del Cauca

33%

marco para ecosistemas de innovacion
regionales, por areas estratégicas
productivas y de formacion.

En cuanto a las implicaciones para
la gestidon innovadora y emprendedora
dentro de la universidad, la actitud de
la Spin-off, entendido el Push, que
busca “empujar” a los clientes hacia la
adquisicion, y la tactica de Pull como lo
refleja el grafico 5, que persigue que sean
los consumidores quienes se sientan
atraidos por la marca, se presentan en la
siguiente figura los resultados.

Grafico 5
Actitud de la universidad hacia el emprendimiento

Push
78%

Fuente: Elaboracién propia.

mPull
Push
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Las Spin-Offs deben mejorar los
factores internos factores internos,
incluidas las capacidades de gestion,
con el fin de fomentar la capacidad
de innovacion regional y el desarrollo
socio-econémico. A partir de una linea
de base para el desarrollo sostenible,
identificando los vinculos entre las
pequefias y medianas empresas, las
ONG, las empresas emergentes y los
representantes de la sociedad civil, y
la introduccion de productos y servicios
de punta y amigables con el medio
ambiente (ecoldgicos) que reforzaria el
estatus general de las regiones y del
pais como nacion biodiversa.

No todas las Spin-off que se han
creado han considerado aspectos
ambientales y-o de economia circular,
ya que principalmente estan asociadas
a los sectores y cadenas productivos
privilegiados en Colombia, como:
alimentos procesados, cacao y sus
derivados, café y sus derivados,
carne bovina, frutas y sus derivados,
piscicultura, lacteos, industria
del movimiento, industria para la
construccién, cosméticos y aseo,
farmacéuticos, plasticos, quimica basica,
sistema moda, software y servicios de
TI, BPO y turismo (grafico 6).

Grafico 6
Spin-off por Sector Productivo

Seriesl

13
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Fuente: Elaboracién propia.

La vinculacion de las Spin-Offs
con los clusteres regionales podria
identificarse como un marco para la
politica socio-econdmica de las regiones,
con los incentivos necesarios que
fomenten la eco innovaciéon y aumenten
la creacion de capacidad interregional

y el proceso de aprendizaje. Orientar
el enfoque sobre la base de un modelo
holistico de clusteres, garantizara un
camino constante hacia el crecimiento
verde y la innovacion.

Ademas, la situacidon actual
plantea nuevas amenazas que significa

« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0) 8 4 5

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es

Twitter: @rvgluz

https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Spin-offs universitarias en Colombia: analisis desde la investigacion, innovacion y

emprendimiento

Romero Sanchez Alexander; Aponte Garcia Maria Stephania; Lopez Trujillo Marcelo;

Salcedo Mosquera, Julian David

que deben adaptarse rapidamente a las
condiciones cambiantes. La necesidad
de incorporar la transformacion digital
es mas apremiante que nunca. La
necesidad de crear productos y servicios
de alta tecnologia, que contribuyan a
la economia digital y de las regiones,
es cada vez mas evidente. También
es necesario encontrar soluciones no
convencionales y abordar problemas
particulares de los territorios.

6. Conclusiones

El nimero de spin-off académicos
en Colombia es relativamente bajo en
comparacion con todas las instituciones
universitarias del pais. Los spin-offs
en Colombia tienden a ser pequefas y
menos sofisticados, debido a factores
como la falta de acceso a capital y
recursos.

La mayoria de los spin-off en
Colombia se han de crear a partir de
actividades de investigacion, innovacion
y emprendimiento, lo que sugiere que las
instituciones académicas desempefian
un papel importante en la promocion de
la innovacion y la creacién de nuevas
empresas o unidades de negocio.

Los sectores que generan la
mayoria de los spin-offs en Colombia
son las tecnologias de la informacion
y la comunicacioén, la biotecnologia
y la energia renovable. ElI apoyo
gubernamental es un factor importante
para el éxito de los spin-offs en Colombia,
ya que las politicas y los programas
que fomentan el emprendimiento y la
innovacién pueden ayudar a superar
los obstaculos que enfrentan las nuevas
empresas.

La colaboraciéon entre empresas
y universidades es fundamental para
el éxito de los spin-offs en Colombia,
por el hecho de que las empresas

necesitan acceso a la investigacion
y la tecnologia de las universidades
para desarrollar productos y servicios
innovadores y responder a los retos del
emprendimiento.

En general, se puede concluir que
los spin-offs tienen un gran potencial
a partir del 1) El direccionamiento
estratégico es una fortaleza de
las instituciones universitarias que
generaron spin-off en Colombia; 2)
Superar Los obstaculos presentados
para una efectiva generacion de spin-off
como: la escasa cultura en innovacion y
emprendimiento, la falta de sistemas de
gestion institucionales y la dificultad para
incorporar nuevas tecnologias para la
generacion de soluciones.
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