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Resumen

En el Ecuador, el numero de estudiantes que han ingresado a universidades
privadas ha ido en aumento en las Ultimas décadas debido a la falta de cupos en
las universidades publicas ecuatorianas. Debido a esto, Los cobros por pensiones
universitarias en universidades cofinanciadas de la provincia del Guayas (ULVR, USCG
y UPS) incrementaron durante el periodo 2014-2018. El objetivo de este estudio es
determinar cudl es la relacion entre ingresos y gastos en las universidades cofinancias
ecuatorianas, en base a la mejora de la infraestructura e inversién en tecnologia e
investigacion. Se realizd un andlisis documental en base a los datos anuales sobre
las fuentes de ingresos y gastos de las universidades durante el periodo 2014-2021, y
mediante la implementacion de un modelo econométrico de regresion lineal se encontré
la relacién existente entre la variable dependiente y las variables independientes. El
estudio concluyé que existe relacion positiva y no significativa entre los ingresos
provenientes de las matriculas, pensiones, rentas, becas y otros con el gasto por
inversion de las universidades, al poseer coeficientes de 0.14%, 0.14%, 0.31%, 0.31%
y 0.08% respectivamente. La relacion entre los ingresos y el gasto en las universidades
ecuatorianas refleja la necesidad de una gestion financiera efectiva y estratégica. El
incremento de los ingresos brinda oportunidades para invertir en areas clave, mientras
que el gasto responsable y bien planificado garantiza la sostenibilidad y el éxito a largo
plazo de las instituciones educativas.

Palabras clave: Matricula; inversion; gastos en las universidades; instituciones
educativas; universidades privadas.
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Importance of income in university investment.
Province of Guayas - Ecuador

Abstract

In Ecuador, the number of students who have entered private universities has been
increasing in recent decades due to the lack of places in Ecuadorian public universities.
Due to this, the charges for university pensions in co-financed universities in the province
of Guayas (ULVR, USCG and UPS) increased during the period 2014-2018. The
objective of this study is to determine the relationship between income and expenses
in Ecuadorian co-financed universities, based on the improvement of infrastructure
and investment in technology and research. A documentary analysis was carried out
based on the annual data on the sources of income and expenses of the universities
during the period 2014-2021, and through the implementation of an econometric model
of linear regression, the relationship between the dependent variable and the variables
was found. independent variables. The study concluded that there is a positive and non-
significant relationship between the income from tuition, pensions, rents, scholarships
and others with the investment expense of the universities, having coefficients of 0.14%,
0.14%, 0.31%, 0.31% and 0.08% respectively. The relationship between income and
spending in Ecuadorian universities reflects the need for effective and strategic financial
management. Increased revenue provides opportunities to invest in key areas, while
responsible and well-planned spending ensures the sustainability and long-term success
of educational institutions.

Keywords: Enrollment; investment; university expenditures; educational institutions;
private universities.

pocos y pasa a ser una opcion para la
sociedad (Ramirez, 2021).

Entre las principales universidades
cofinanciadas de la provincia del

1. Introduccion

La demanda de la educacion
superior privada en los ultimos afios ha

registrado un incremento, y, por ende,
este incremento se reflejo en un aumento
en los ingresos de las universidades. De
ahi que es primordial conocer cual ha
sido la respuesta a esta demanda por
parte de las universidades cofinanciadas
en el Ecuador con énfasis en la provincia
del Guayas, puesto que la educacion
superior deja de ser el privilegio de unos

Guayas estan la Universidad Politécnica
Salesiana, la Universidad Laica Vicente
Rocafuerte, Universidad Catdlica Santiago
de Guayaquil, y la UCSG, las cuales
registraron un incremento en sus ingresos
del 49%, 28% y 10% respectivamente, los
cuales fueron su principal soporte para la
inversion en infraestructura, tecnologia e
investigacion (Chiroleu, 2013).
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Las debilidades presupuestales
de los programas de las universidades
publicas provocaron un aumento de la
matricula de las instituciones privadas
y, por tanto, de sus ingresos. Sobre esta
cuestion, esta investigacion denota que
cuantos menos ingresos reciban las
universidades publicas, mas estudiantes
ingresardn  en las  universidades
privadas, y este aumento se reflejara en
los ingresos por cobros de matriculas,
pensiones, y otros.

La desviacion estandar del cambio
relativo en la matricula fue del 81%
para los cursos del plan de estudios
general (Yu, Mincieli, & Zipser, 2020).
Sin embargo, la presente investigacion
denota que los incrementos por cobros de
matriculas aumentaron en la educacion
superior. De ahi el sesgo de seleccion
de la muestra en el contexto de un pais
de bajos ingresos donde la creciente
tasa de matriculacion en la educacion
superior parece ir acompafada de
una tasa creciente de desajustes entre
educaciéon y trabajo (Sam, 2019). Al
respecto, se ha acreditado que las
matriculas aumentaron, puesto que la
titulacion obtenida por las universidades
da lugar a mayores posibilidades de
integracion en el mercado laboral y
conseguir mejores oportunidades.

La Universidad Catdlica Santiago
de Guayaquil (UCSG), se encuentra
conformada actualmente por alrededor
de 3500 profesores, con mas de, 20000
alumnos (Mufoz, 2015). A su vez, su
actual rector es el Ing. Walter Mera
Ortiz, Ph.D, y su tipo de financiamiento
es privado, la Universidad Politécnica
Salesiana (UPS) es wuna institucion
privada cofinanciada por el estado, con
sedes en las ciudades de Cuenca, Quito
y Guayaquil. Esta conformada por mas
de 24.400 estudiantes en las 3 sedes
antes mencionadas, y tiene alrededor de

922 profesores (Pérez, 2015). Su rector
en funciones es Juan Cardenas Tapia.

La Universidad Laica Vicente
Rocafuerte de Guayaquil (ULVR), es
una institucion privada de la ciudad de
Guayaquil, se encuentra conformada por
alrededor de 500 profesores, cuyo rector
es Dr. Jorge Torres Prieto y mas de 5300
estudiantes se encuentran formandose
actualmente en esta institucion (Garcia,
2018).

En este contexto, invertir los
ingresos de las universidades privadas
es crucial para mejorar la infraestructura,
desarrollar  programas académicos,
fomentar la investigacion, apoyar a los
estudiantes y garantizar la sostenibilidad
financiera. Estas inversiones contribuyen
al crecimiento y la excelencia de las
instituciones, y tienen un impacto directo
en la calidad de la educacion superior
ofrecida.

La falta de inversion en
universidades privadas puede tener
consecuencias negativas  en la
infraestructura, programas académicos,
calidad educativa, investigacion vy
competitividad de la institucién. Ademas,
puede limitar las oportunidades de
los estudiantes y la capacidad de la
universidad para contribuir al avance y
desarrollo de la sociedad en general.
Por lo tanto, es importante que las
universidades privadas generen
mecanismos para la inversién de sus
ingresos.

Por esta razon es necesario
determinar cual es la relacion entre
ingresos y gastos en las universidades
privadas ecuatorianas, considerando
las areas estratégicas para el optimo
desarrollo y ejecucion de la planificacion
educativa.

Solo la asignacion optima de
recursos financieros podra asegurar
una educacion superior de calidad, y
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maximizar los beneficios percibidos
tanto para las universidades como
para la sociedad (Guapi, 2015). Las
universidades objeto de estudio son:
la Universidad Catdlica Santiago de
Guayaquil (UCSG), la Universidad
Politécnica Salesiana (UPS) vy |la
Universidad Laica Vicente de Guayaquil
(ULVR), ya que estas son las principales
universidades privadas de Guayaquil
(Vargas, 2019).

La presente investigacion realizé
una revision bibliografica de trabajos
realizados en los ultimos afios sobre
la tematica para profundizar en las
bases de las variables de estudio con
la finalidad de determinar cual es la
relacion entre ingresos y gastos en las
universidades cofinancias ecuatorianas;
posterior a ello, se disefid un modelo
econométrico de regresion lineal,
donde se estudiaron las variables:
ingresos versus los gastos realizados
por las universidades cofinanciadas ya
antes mencionadas, cuyos ingresos
estan representados por: ingresos por
matriculas, ingresos por becas, ingresos
por servicios académicos prestados,
créditos académicos y rentas del estado.
Todo esto con el fin de identificar cual ha
sido la incidencia de los ingresos sobre
los gastos de las universidades.

Se planted un analisis del control
economico con objeto de constatar
el comportamiento de los ingresos
universitarios por cobros de matriculas,
pensiones y otros. Estos cobros
tienen una gran importancia en las
distribuciones de ingresos y de gastos
en las diferentes actividades que
realizan las universidades, de acuerdo
a cada gestion ejecutada en un periodo
determinado que se aplica desde la
creacion de estas instituciones.

2. Concepcion de las
universidades en la sociedad

El principal objetivo de las
instituciones de educacion universitaria
es formar profesionales integros e
integrales (Garcia & Villegas, 2019).
Una de las relaciones examinadas con
mas frecuencia en la educacién superior
es la correlacién entre los aumentos de
las tasas de matricula y la demanda de
educacion superior (Havranek, Irsova, &
Zeynalova, 2018). Sobre esta casuistica,
se puede afirmar que el incremento en
el cobro de las matriculas ocasiona
un incremento en los ingresos en las
instituciones de ensefianza superior.

2.1. Calidad del gasto
universitario

La calidad del gasto es definida
como desembolsos que aseguren la
utilizaciéon de recursos publicos tanto
de manera eficaz como eficiente, con
la finalidad de elevar las posibilidades
de crecimiento y garantizar de manera
constante  grados crecientes de
equidad distributiva; asi mismo, la
medicion de su calidad esta dado por
la incorporacion de numerosos factores
que inciden en la consecucién de
objetivos macroeconémicos y de politica
fiscal previamente planteados (Armijo y
Espada, 2014).

En cuanto a los principales rubros
en los cuales se deberia invertir, para
Barsky y Corengia (2017), el manejo
de nuevas tecnologias es fundamental
en las universidades, porque son la
unica manera de tener un crecimiento
sostenido a largo plazo. Por su parte, la
Organizacion de Naciones Unidas para
la Educacion (UNESCO, 2000) indica
que es necesario que las universidades
cuenten con recursos tecnoldgicos
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propios, y sobre todo asequibles para los
estudiantes y personal docente. De ahi
que la presente investigacion pretende
cuantificar cual ha sido el aporte
en tecnologia de las universidades
cofinanciadas del pais, puesto que como
se citd en las investigaciones anteriores,
esto es fundamental para la educacién
superior.

2.2. Fuentes de financiamiento

Las instituciones de educacion
superior dependen de diversas fuentes de
ingresos para financiar sus operaciones.
Las principales fuentes de ingresos de
las instituciones de educacién superior
incluyen la financiacion del gobierno, las
tasas de matricula, las donaciones, las
ganancias de dotacion y las ganancias
empresariales (Chatterton & Goddard,
2000; Cunningham & Cochi-Ficano,
2002; Cai & Kivistd, 2013; Han & Xu,
2019; Johnstone, 2009).

Elfinanciamiento es undesafio para
toda institucion de educacion superior,
que deben enfrentar la disminucion de
aportes gubernamentales y la creciente
demanda de acceso a la educacion
superior. Las IES buscan fuentes
alternativas de financiamiento a través
de la gestion y captacion de recursos
financieros por medio de distintas vias.
La diversificacion de las fuentes de
financiamiento en las IES se promueve
a nivel gubernamental e internacional,
incentivando el cobro de matriculas, la
venta de servicios y la asociacién con
entidades socioecondémicas, para poder
llevar a cabo sus laborales (Bravo, 2020).

La postura de Naranjo y Ruso
(2018) propone cuatro  sistemas
organizativos bajo cuatro criterios:
determinacion de la oferta, regulacion de
la demanda, reglas de equidad y reglas
de eficiencia. A su vez, presentan dos

sistemas extremos de financiamiento, los
cuales son el de libre competencia, en el
cual todo es autofinanciado por medio
del pago de pensiones y matriculas, y el
del aporte estatal integral, en el cual toda
la educacion universitaria es subsidiada
por el estado y es por ello gratuita,
ademas de dos escenarios intermedios
(crédito fiscal y financiamiento tributario).
También menciona el uso de vouchers,
en el cual el estado subsidia a los
estudiantes parte de la educacién por
medio de un crédito.

2.3. Lainversion en la
educacion superior

Las instituciones de educacion
superior, al igual que otras
organizaciones, realizan inversiones
en propiedad, planta y equipo (PPE)
e intangibles para respaldar sus
operaciones y mejorar su capacidad para
brindar servicios educativos. En este
sentido, las instituciones de educacién
superior invierten en la adquisicion,
construccién y  mantenimiento  de
edificios, aulas, laboratorios, bibliotecas,
instalaciones  deportivas y  otros
activos fisicos necesarios para su
funcionamiento. Estas inversiones en
PPE son esenciales para proporcionar un
entorno adecuado para la ensefianza, el
aprendizaje y la investigacion (Caballero
y Lamattina, 2010).

Del mismo modo, también
invierten en equipos y tecnologia
necesarios para apoyar la ensefianza
y la investigacion. Esto puede incluir
computadoras, equipos de laboratorio,
equipos audiovisuales, herramientas
especializadas, mobiliario, entre otros.
Estos activos permiten a los estudiantes
y profesores llevar a cabo actividades
académicas y experimentales de manera
efectiva (Martinez y Barreto, 2018).
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Ademas de las inversiones
iniciales, las instituciones de educacion
superior deben destinar recursos para
el mantenimiento y mejoras periodicas
de sus activos fisicos. Esto implica la
reparacion, renovacion y actualizacion
de edificios y equipos para garantizar su
funcionamiento 6ptimo y mantenerlos al
dia con los avances tecnolégicos.

Asimismo, las instituciones de
educacién superior invierten en el
desarrollo de programas académicos
de calidad, incluyendo la contratacion
de profesores expertos en diferentes
disciplinas, el disefio de planes de
estudio actualizados, la creacion de
material didactico y la implementacion
de tecnologia educativa. Estos activos
intangibles contribuyen a la reputacion y
calidad de la educacion ofrecida (Rama,
2012).

Las inversiones en investigacion
y desarrollo son fundamentales para
las instituciones de educacion superior.
Esto puede incluir la financiaciéon de
proyectos de investigacion, la creacion
de laboratorios especializados, la
adquisicion de bases de datos y recursos
de informacién, y la promocion de
actividades de innovacion y transferencia
de tecnologia.

Es importante destacar que las
inversiones en PPE e intangibles en
las instituciones de educacién superior
requieren una planificacion cuidadosa
y una gestion adecuada. Esto implica
evaluar las necesidades, establecer
prioridades, considerar los recursos
financieros disponibles y garantizar un
mantenimiento y renovacion adecuados
para maximizar el retorno de la inversion
y mantener la calidad de los servicios
educativos.

2.6. Beneficios de seguir una
carrera universitaria

Asistir a una carrera universitaria
tiene un efecto sumamente grande en
los jévenes que aplican por una, Gémez
(2005) destaca que los graduados
universitarios estan mas inclinados
a involucrarse en actividades que
puedan agregar algo a su conocimiento
y que durante su permanencia en la
universidad, las actitudes y valores de
los alumnos tienden a ser mas abiertos,
tolerantes,  altruistas, = humanitarios
y liberales. También menciona que
las universidades tienen efectos
diferenciales en los estudiantes y que
seria interesante estudiar los cambios
que produce cada una de ellas.

Por otro lado, Geva (2016)
argumenta que la universidad no puede
contrarrestar la influencia familiar en
la formacién de actitudes y valores de
exalumnos en el 60% de los casos.
Esto debido a que en muchos casos
las personas vienen ya con ideas
preconcebidas, por lo que es dificil para
que las universidades puedan cambiar
estas actitudes de los estudiantes.

2.7. La asignacioén de
recursos de ingresos en las
instituciones de educacion
superior

La asignacién de recursos
de ingresos en las instituciones de
educacion superior es un tema complejo
que requiere una mejora continua en
areas como infraestructura, investigacion
y tecnologia (Kim & Garman, 2004).
El estrés financiero puede afectar
negativamente el rendimiento en el lugar
de trabajo, y se ha descubierto que los
programas de educacion financiera en el
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lugar de trabajo aumentan la confianza
de los empleados en sus decisiones
de inversion, cambian sus actitudes
en direcciones positivas y mejoran sus
comportamientos de gestion financiera
personal (Kim & Garman, 2004).

La incapacidad del estado
para soportar toda la creciente carga
financiera de la educacién superior
ha llevado a explorar el papel de la
autofinanciacion y de los sectores
privados sin fines de lucro y con fines de
lucro, al compartir la matricula y la carga
de los costos (Sanyal & Johnstone,
2011). El financiamiento por desempefio
se ha implementado en instituciones
de educacién superior para mejorar la
asignacion de recursos y la planificacion
estratégica (McKeown, 2013).

Se ha encontrado que la asignacion
presupuestaria afecta la calidad de la
educacion superior, y los académicos
han tratado de determinar la asociacion
entre la calidad de la educacion superior
y las asignaciones financieras (Amin &
Sheikh, 2021). El coste por alumno en la
etapa de educacion superior es inferior
al de los paises de la OCDE, e incluso
inferior al del nivel elemental, a pesar del
aumento del presupuesto de educaciéon
superior en la ultima década (Lee & Lee,
2022).

La inversion en educacion es la
principal forma de inversion en capital
humano, especialmente en educacién
superior, y el método del valor presente
neto en la gestion financiera se ha
utiizado para analizar la inversion
individual en educacién  superior
(Haixia, 2015). La practica de Waqf se
ha estudiado en Pakistan con respecto
a su utilizaciéon en la financiacién de
instituciones de educacién superior
(Usman & Ab Rahman, 2020). La
financiacion de la educacion superior
con cargo al presupuesto publico en

los paises menos desarrollados no
es equitativa, ya que conduce a una
redistribucion de los ingresos de los
grupos de ingresos mas bajos a los mas
altos (Khan, 1991).

Las instituciones de educacion
superior se han enfrentado a estrictas
limitaciones financieras y se ha
convertido en una necesidad para ellas
desarrollar modelos de planificacién
para la asignacion eficiente de recursos
para su propia supervivencia (Hemaida
& Hupfer, 2011). Se ha evaluado el
estado actual de la inversién publica en
educacion superior en varias regiones
de China y se han identificado los
elementos que influyen en la eficacia
de la inversion publica en educacién
superior (Yu, 2023). Se ha propuesto
un modelo conceptual del sistema de
informacién de gestion educativa para
instituciones de educacion superior para
mejorar la asignacion de recursos y la
planificacion estratégica (Khamdamov et
al, 2020).

3. Metodologia

El presente estudio utilizara
datos anuales sobre las fuentes de
ingresos y egresos de las universidades
ULVR, USCG y UPS durante el periodo
comprendido entre los afios 2014 y
2021, mediante la implementacién de
un modelo econométrico de regresion
lineal, el cual permitira explicar la relaciéon
existente entre la variable dependiente y
las variables independientes.

3.1. Modelo de regresion lineal

Un modelo de regresion lineal es
una técnica econometria que permite
la prediccion de un valor por medio del
uso de otros valores que se encuentran
relacionados y son conocidos. Este
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modela matematicamente  nuestra
variable dependiente por medio de un
grupo de variables independientes,
también llamadas de control.

3.2. Modelo Postulado

Se desea analizar el impacto de
los ingresos de pensiones, matriculas,
y otros rubros frente a la inversion y
gastos de las universidades ULVR,
UPS y UCSG. Para ello se empleé el
siguiente modelo de datos de panel con
efectos fijos:

Modelo: LGASTOS =Bo+BMATRICULAS
LMATRICULAS+ BPENSIONES
LPENSIONES+3BECASLBECAS+BRENTAS
LRENTAS+B0TROSLOTROS + ¢

Donde:

LGASTOS= Gastos en personal
docente, servicios, administracion, y
bienes y servicios de consumo.

LMATRICULAS= Ingresos por
matriculas.

LPENSIONES= Ingresos por
pensiones, aranceles, o créditos
académicos.

LBECAS= Ingresos por becas.

LRENTAS= Ingresos por rentas
del estado.

LOTROS= Ingresos por otros
servicios académicos prestados.

La implementacion de este modelo
permitira identificar la relacion econémica
existente entre las fuentes de ingresos y
el gasto de las universidades. Se espera
que todos los coeficientes sean mayores
a cero. Cabe mencionar que este modelo
es utilizado para determinar los efectos
de los coeficientes por cada universidad
mencionada anteriormente.

3.3. Fuente de datos

Para el desarrollo del estudio se
obtuvieron los datos de los gastos e
ingresos en las siguientes instituciones
universitarias de la ciudad de Guayaquil,
Ecuador: ULVR, USCG y UPS, donde se
agrupa el total de gastos por personal
(docentes, servicios y administracion), y
bienes y servicios de consumo. Ademas,
los ingresos se detallan por ingresos por
matriculas, pensiones arancelarias o
créditos académicos, becas, rentas del
estado, y otros servicios académicos
prestados.

Estos datos se obtuvieron de
acuerdo con el registro de ingresos e
inversion de las universidades ULVR,
USCG y UPS en el periodo 2014-2018.
Estos datos son organizados con base
en las variables de interés, a través del
modelo de regresion lineal multiple para
datos de panel con efectos fijos, el cual
permitira identificar la incidencia de las
fuentes de ingresos sobre los gastos de
las universidades.

4. Evolucion de gastos
universidades cofinanciadas:
Universidad Politécnica
Salesiana

En el siguiente apartado se
presenta la evolucion de los gastos
por universidades. En el caso de la
Universidad Politécnica Salesiana, sus
gastos han presentado una tendencia
creciente, habiendo registrado 55.97
millones de délares en el 2014; para el
2015 la cifra aumentd en 64.67 millones
de dolares a una tasa de crecimiento
del 16%; para el siguiente afo la cifra
aumento en 70.56 millones de dolares a
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una tasa del 9%; en el 2017 la tendencia
se mantuvo y los gastos presentaron un
aumento de 73.39 millones de dolares a
unarazon del 4%; para el 2018 los gastos
disminuyeron en 71.87 millones de
doélares a una tasa de decrecimiento del
-2%, en el 2019 la tendencia se mantuvo
y los gastos se redujeron en 16%, para el
2020, 4.7 millones de dolares adicionales

de los gastos llegando a un total de
65.23 millones de dodlares y para el 2021
hubo un ligero aumento de los gastos en
0,45% respecto al afo anterior.

En general los gastos promedio
para la UPS fueron de 65.96 millones
de ddlares y los mismos crecieron a una
razon del 3%, (Tabla 1).

Tabla 1
Evolucién de los gastos de las Universidad Politécnica Salesiana
(UPS)
Ao Gastos UPS Variacién %
2014 55.971.274
2015 64.672.061 16%
2016 70.556.356 9%
2017 73.391.348 4%
2018 71.869.003 -2%
2019 60.534.318 -16%
2020 65.235.148 8%
2021 65.527.283 0,45%
Promedio 65.969.599 3%

Nota. Estado de resultados integrales y presupuestos ejecutados de las universidades de estudios

(los gastos estan en ddlares americanos).
Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la Universidad
Catdlica Santiago de  Guayaquil
(UCSG), sus gastos han presentado
una tendencia creciente, habiendo
registrado 72.52 millones de dodlares en
el 2014; para el 2015 la cifra aumenté
en 78.62 millones de ddlares a una tasa
de crecimiento del 8%; para el siguiente
afo la cifra disminuyd en 77.85 millones
de doélares a una tasa del -1%; en el
2017 la tendencia cambi6 y los gastos
presentaron un ligero aumento de 78.11
millones de ddlares a una razén del 4%;
para el 2018 los gastos se expandieron

en 84.02 millones de ddlares a una
tasa de crecimiento del 8% en el 2019
la tendencia cambi6é y los gastos se
redujeron en 46%, para el 2020, 3.87
millones de ddlares menos en los gastos
llegando a un total de 41,73 millones de
dolares y para el 2021 hubo un aumento
de los gastos en 52% respecto al afio
anterior.

En general, los gastos promedio
para la UCSG fueron de 67.75 millones
de ddlares y los mismos crecieron a una
razon del 2%, (Tabla 2).
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Tabla 2
Evolucién de los gastos de la Universidad Catélica Santiago de
Guayaquil
Ao Gastos UCSG Variacion %
2014 72.515.287
2015 78.618.403 8%
2016 77.854.839 -1%
2017 78.109.550 0.3%
2018 84.016.968 8%
2019 45.591.017 -46%
2020 41.725.111 -8%
2021 63.571.079 52%
Promedio 67.750.282 2%

Nota. Estado de resultados integrales y presupuestos ejecutados de Tas universidades de estudios

(los gastos estan en dolares americanos).
Fuente: Elaboracién propia

Por dltimo, los gastos de la
Universidad Laica Vicente Rocafuerte
(ULVR) han presentado un tendencia
creciente, habiendo registrado 18.42
millones de dolares en el 2014; para
el 2015 la cifra aumenté en 19.48
millones de ddlares a una tasa de
crecimiento del 6%; para el siguiente
afio la cifra se contrajo en 16.81
millones de doélares a una tasa del
-14%; en el 2017 la tendencia cambié
y los gastos presentaron una expansion

de 18.36 millones de ddlares a una
razon del 9%; para el 2018, los gastos
se incrementaron en 19.01 millones de
délares a una tasa de crecimiento del
4 en el 2019 la tendencia cambié y los
gastos se redujeron en 42%, para el
2020, 7.55 millones de dolares menos
en los gastos llegando a un total de
10,07 millones de délares y para el 2021
hubo una disminucién de los gastos en
3% respecto al afio anterior (Tabla 3).

Tabla 3
Evolucién de los gastos de la Universidad Laica Vicente
Rocafuerte
Ao Gastos ULVR Variacioén %
2014 18.408.380
2015 19.479.335 6%
2016 16.812.197 -14%
2017 18.362.687 9%
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Cont... Tabla 3
2018 19.013.542 4%
2019 17.954.851 -6%
2020 10.401.644 -42%
2021 10.072.412 -3%
Promedio 16.313.131 7%

Nota. Estado de resultados integrales y presupuestos ejecutados de las universidades de estudios

(los gastos estan en dolares americanos).
Fuente: Elaboracion propia

En general los gastos promedio
para la UCSG fueron de 16.13 millones
de dodlares y los mismos crecieron a una
razén del 7%.

5. Proyeccion del modelo
econométrico

A continuacién, en la Tabla 4 se
analizan los resultados del modelo

economeétrico, donde se puede
destacar que una de las universidades
que presenta un mayor crecimiento
economico a partir de los ingresos de
pensiones, matriculas y otros, y gastos
por infraestructura, tecnologias vy
estudios es la UCSG.

Tabla 4
Modelo econométrico
Universidad Coeficiente Error estandar Valor t
UCSG 8.12 5.49 1.48
ULVR 7.64 5.08 1.51
UPS 7.94 5.56 1.43

Nota. (Signif. Codes: 0 “** 0.001 ** 0.01 *’0.05°"0.1 °" 1)

Fuente: Elaboracion propia

Es decir, que por cada 1% que
incrementan los ingresos de pensiones,
matriculas y otros en la UCSG, la
misma invierte 8.12% en gastos por
infraestructura, tecnologias y estudios,
de la misma manera la ULVR por cada
1 % que incrementan los ingresos, esta
universidad invierte un 7.64% en gastos,
mientras que la UPS por cada 1% que
incrementan los ingresos de pensiones,
matriculas y otros, esta invierte un 7.94%

en gastos por infraestructura, tecnologia
y estudios.

Una vez discutidos los resultados del
modelo econométrico, este es validado por
medio de las pruebas de diagndstico para
identificar si los modelos cumplen con los
supuestos de regresion. Los resultados del
modelo no presentan problemas, es decir,
cumplen los supuestos de regresion. Por
lo tanto, el modelo se ajusta de manera
correcta a los datos (Tabla 5).
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Tabla 5
Pruebas de diagnostico
Pruebas de Diagnéstico P-Values
Breusch-Godfrey (Autocorrelacion) ' 0.5219
Durbin-Watson (Autocorrelacion) 2 0.07891
Breusch-Pagan (Heterocedasticidad) 3 0.4452
NCV Test (Heterocedasticidad) 0.66892
Jarque-Bera (Normality of errors) ® 0.387
Anderson-Darling (Normality of errors) © 0.092
Shapiro-Wilk (Normality of errors) 7 0.084

Nota. Test obtenidos de 1: Godfrey (1978), 2: Durbin y Watson, 3: Breusch y Pagan (1979), 4:
Weisberg (2014), 5: Jarque y Bera (1980), 6: D’Agostino (2017) y 7: Royston (1982).

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, en la Tabla 6 se
puede observar el modelo econométrico
de los datos de panel, el cual fue
utilizado para estimar la relaciéon e
incidencia de los ingresos de pensiones,

matriculas y otros, sobre los gastos por
infraestructura, estudios y tecnologia en
las Universidades Cofinanciadas de la
Provincia del Guayas.

Tabla 6
Ingresos por pensiones

Gastos Regresion lineal multiple

Regresion del modelo Regresion de

agrupado efectos fijos
Constante 3.82554** 3.82554** -
Matriculas 0.14496 0.14496 0.123986
Pensiones 0.14984 0.14984 -0.141787
Rentas 0.31493 0.31493 0.140212
Becas 0.30564 0.30564 0.508878**
Otros 0.08816 0.08816 -0.025855

Nota. *,**,*** son los niveles de significancia del 10%, 5% y 1% respectivamente

Fuente: Elaboracién propia

Se puede evidenciar que para la
regresion lineal multiple (MCO) y modelo
agrupado la constante tienen una
incidencia significativa sobre los gastos
por infraestructura, tecnologia y estudios.
Por otro lado, en la regresién de efectos
fijos, las becas son significativos sobre

los gastos.

Se empled la prueba de diagnéstico
de Fisher (prueba F) individual o de
efectos en el tiempo, con el objetivo
de comprobar cual es el modelo de
regresion que mejor se ajusta a los datos
en estudio (Tabla 7).
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Tabla 7
Prueba de diagnéstico Fisher
Test Valor p
F-test for Individual and/or Time Effects 0.1084*

Nota. *,**,*** son los niveles de significancia del 10%, 5% y 1% respectivamente

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar que la prueba
F indica que se debe utilizar el modelo
agrupado. Basado en estos resultados,
se evidencia que por el incremento en
1% de los ingresos de matriculas en
las Universidades Cofinanciadas de la
Provincia del Guayas, el valor de los
gastos por infraestructura, estudios y
tecnologia crecerd en un 0.14%, dicho
coeficiente no es estadisticamente
significativo.

Por otro lado, cuando los ingresos
de pensiones incrementan en 1%
en dichas universidades los gastos
incrementan 0.15%, dicho coeficiente
no es estadisticamente significativo.
En cuanto los ingresos por rentas del
estado, cuando estas incrementan
en 1% los gastos por infraestructura,
estudios y tecnologia aumentaran en un
0.14%.

De igual forma, cuando los ingresos
por becas aumentan en 1% estos gastos
por infraestructura, estudios y tecnologia
incrementaran en 0.31%, y finalmente,
cuando otros ingresos incrementan en
1% el valor de dichos gastos crecera en
un 0.08%, cabe mencionar que dichos
coeficientes no son estadisticamente
significativos.

Esta relacién entre el aumento
de los ingresos y el aumento de los
gastos en las universidades, implica
que a medida que los ingresos de
las universidades aumentan, también
aumentan sus gastos en general. En
el caso de estas organizaciones, el

aumento de la matricula de estudiantes,
ha provocado que los ingresos
generados por las tarifas de matricula y
otros conceptos relacionados aumenten,
tal como plantean diversos autores
consultados (Chatterton & Goddard,
2000; Cunningham & Cochi-Ficano,
2002; Cai & Kivistd, 2013; Han &
Xu, 2019; Johnstone, 2009). Autores
como Amin & Sheikh, (2021) sefialan
que respuesta a este crecimiento, las
universidades pueden destinar una parte
de esos ingresos adicionales a aumentar
sus gastos para acomodar y brindar
servicios adecuados a la creciente
poblacion estudiantil.

Aunque exista una relacion entre
el aumento de los ingresos y el aumento
de los gastos, la forma en que las
universidades gestionan sus finanzas y
toman decisiones sobre la asignacién de
recursos puede variar. Cada universidad
puede tener prioridades y enfoques
diferentes en términos de como utilizan
sus ingresos adicionales para impulsar
su crecimiento y mejorar la calidad
educativa.

Con el incremento de la matricula,
las universidades se enfrentan a
nuevas necesidades para acomodar a
los estudiantes adicionales. Caballero
y Lamattina, (2010) mencionan como
esto implica aumentar los gastos en
diferentes areas para satisfacer las
demandas de una poblacion estudiantil
en crecimiento. Para atender a mas
estudiantes, es posible que se necesite
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contratar a profesores adicionales,
personal administrativo y de apoyo
para mantener una adecuada relacién
estudiante-facultad y brindar servicios
de calidad (Heckman, 1979). Con un
mayor numero de estudiantes, se puede
requerir la construccion o ampliacién de
edificios, salones de clases, laboratorios,
bibliotecas, instalaciones deportivas,
entre otros. Estos proyectos implican
gastos en construccién, equipamiento y
mantenimiento, de acuerdo a los aportes
de Kim & Garman (2004).

Las universidades pueden
invertir en tecnologia educativa, como
sistemas de aprendizaje en linea,
plataformas de gestion del aprendizaje
y recursos digitales, para adaptarse a
las necesidades de una matricula en
crecimiento, segun lo sugieren Barsky y
Corengia(2017). Deigual modo, amedida
que aumenta el numero de estudiantes,
es importante brindar servicios de
apoyo, asesoria académica, servicios de
salud, servicios de bienestar estudiantil
y otras actividades extracurriculares.
Estos servicios adicionales conllevan un
aumento en los gastos.

Las universidades suelen
esforzarse por mantener altos
estandares de calidad educativa y
competitividad. Con un aumento en la
matricula, se hace necesario asignar
recursos financieros para mantener la
calidad de los programas académicos,
actualizar los materiales de estudio,
ofrecer oportunidades de investigacion y
desarrollo, y mantener la infraestructura
adecuada. De este modo, en general
estos ingresos adicionales se utilizan
para afrontar las necesidades asociadas
al crecimiento de la poblacion estudiantil,
lo que implica un aumento de los gastos
en areas como contratacién de personal,
infraestructura, recursos tecnoldgicos y
servicios estudiantiles. La finalidad es

garantizar una experiencia educativa de
calidad y adaptada al crecimiento de la
universidad.

6. Conclusiones

A partir de los resultados obtenidos
en este trabajo, podemos concluir
que existe una relacion positiva entre
los ingresos por cobro de pensiones,
matriculas y otros rubros, y los gastos
por infraestructura, tecnologias y
estudios en las universidades UPS,
UCSG y ULVR. Esto sugiere que, a
nivel de universidades, los ingresos
por cobro benefician a la mejora de las
instituciones, ya que al aumentar estos,
aumenta la inversion en estas entidades.
Sin embargo, cabe recalcar que las
variables no resultaron estadisticamente
significativas, probablemente debido a la
falta de una muestra mas grande.

Ademas, se encontré6 que la
relacion entre los ingresos por renta,
becas y otros rubros y la inversion
también fue positiva, pero no
significativa. De manera similar, se
encontrd una relacion positiva entre los
ingresos por matriculas y pensiones y el
gasto por inversién de las universidades,
pero esta no fue estadisticamente
significativa. Por lo tanto, se requiere
una mayor investigacion en el futuro para
comprender mejor estas relaciones.

En resumen, los resultados
obtenidos en este estudio explican como
los ingresos por matriculas, aranceles,
pensiones o créditos académicos y otros,
hacen posible invertir en infraestructura,
investigacion y tecnologia, generando
a su vez un aumento en el numero de
estudiantes en las diferentes carreras
de estas instituciones universitarias. Es
necesario considerar estas relaciones
en los sistemas regulatorios y de
financiamiento de las universidades
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para seguir mejorando la calidad de
la educacién superior y promover la
equidad en el acceso a ella.

El andlisis de la relacién entre los
ingresos y el gasto en las universidades
ecuatorianas revela un vinculo estrecho
y significativo entre ambos factores.
Se ha demostrado que un incremento
en los ingresos generados por las
universidades conlleva un aumento
proporcional en los gastos realizados
por estas instituciones. El aumento
de los ingresos en las universidades
ecuatorianas puede estar impulsado por
varios factores, como el crecimiento de
la matricula estudiantil, el incremento
de las tarifas de matricula, el aumento
en la financiacion gubernamental u
otras fuentes de ingresos adicionales. A
medida que los ingresos se expanden,
las universidades se enfrentan a
la necesidad de destinar recursos
financieros para abordar diversas areas.

El incremento en los gastos de las
universidades ecuatorianas puede estar
asociado a diferentes aspectos. Esto
puede incluir la contratacion de personal
académico y administrativo adicional, el
mejoramiento de las instalaciones y la
infraestructura, la adquisicion de equipos
y tecnologia educativa, la promocién de
actividades de investigacion y desarrollo,
asi como el fortalecimiento de los
servicios estudiantiles. La relacion entre
los ingresos y el gasto es crucial para
garantizar el adecuado funcionamiento
de las universidades y su capacidad
para brindar una educacién de calidad.

Sin embargo, es importante que
las instituciones ejerzan una gestion
financiera sélida y estratégica para
asegurar un equilibrio adecuado entre
los ingresos generados y los gastos
realizados. Ademas, es necesario que las
universidades realicen una evaluacion
constante de su estructura financiera

y adopten practicas de transparencia
y rendicion de cuentas. Esto permitira
una asignacion eficiente de los recursos
financieros, una planificacion adecuada
y la toma de decisiones informadas para
maximizar los beneficios en términos
de calidad educativa, investigacion,
desarrollo institucional y servicios
estudiantiles.
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