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Policy Analysis 
in Argentina: una 
obra fundamental 
para comprender 
el desarrollo y el 
estado actual del 
análisis de políticas 
públicas en el país

Por la Dra. Marcela Cifarelli

El análisis de políticas públicas 
es una disciplina que se centra en el 
estudio de los procesos de formulación, 
implementación y evaluación de las 
acciones del Estado. Combina el 
conocimiento teórico con la práctica 
profesional, buscando mejorar la calidad 
y la eficacia de las políticas públicas. 
Esta especialidad también considera 
a los actores, los instrumentos y los 
contextos que intervienen en estos 
procesos, sin embargo, no es una 
actividad homogénea ni universal, ya 

que varía según las características 
históricas, culturales, institucionales y 
políticas de cada país. Por lo tanto, es 
crucial comprender cómo se desarrolla 
su estudio y evaluación en diferentes 
contextos nacionales, regionales y 
locales, para poder compararlos, 
entenderlos y mejorarlos.

En este contexto, “Policy Analysis 
in Argentina”, forma parte de la colección 
“International Library of Policy Analysis”, 
dirigida por Iris Geva-May y Michael 
Howlett, que tiene como objetivo 
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gobierno: nacional, provincial y municipal. 
También se exploran experiencias y 
lecciones aprendidas en materia de 
planificación estratégica, presupuesto 
por resultados, evaluación de impacto y 
gestión basada en evidencia.

La tercera parte se dedica al 
análisis de políticas gubernamentales 
realizado por consejos, consultores y 
comités internos de asesoramiento. En 
esta sección se indagan sobre roles 
y funciones de estos actores dentro 
del Estado, así como modalidades y 
criterios que rigen su trabajo. También 
se presentan casos concretos de 
asesoramiento en áreas como: salud, 
educación, seguridad social y desarrollo 
productivo.

La cuarta parte se ocupa del 
análisis de políticas públicas realizado 
por partidos políticos, centros privados 
de investigación y grupos de interés. 
En esta sección se examinan las 
formas en que estos actores externos 
al Estado producen conocimiento e 
influencian las políticas públicas desde 
sus respectivas agendas e intereses. 
También se analizan las relaciones entre 
estos actores y el Estado, así como los 
desafíos que plantean para la calidad 
democrática.

La quinta y última parte del libro 
se refiere al estudio y evaluación de 
políticas gubernamentales realizado 
por académicos e investigadores 
universitarios. Se describen las 
características y el desarrollo del 
campo académico del análisis de 
políticas públicas en la Argentina, así 
como su vinculación con la docencia 
y la extensión universitaria. También 
se presentan algunos ejemplos de 
investigación aplicada en temas como: 
medio ambiente, género, derechos 
humanos y cooperación internacional.

En conclusión, Policy Analysis in 

ofrecer una visión global y comparada 
del análisis de políticas públicas en el 
mundo. Fue editado por Nelson Cardozo 
y Pablo Bulcourf, y publicado por  Policy 
Press en Bristol en 2023,  tiene 355 
páginas y su ISBN es 978-1447364900, 
se encuentra disponible en Google 
Books1 y en el sitio web De Gruyter2,  es 
una obra esencial para comprender el 
desarrollo y el estado actual del análisis 
de políticas públicas en Argentina, un 
país con una historia y realidad compleja 
y pluralista.

Esta compilación reúne el arduo 
trabajo de 35 autores de diversas 
instituciones y regiones del país, que 
abordan el tema desde múltiples 
perspectivas y enfoques. Se estructura 
en cinco partes que cubren los aspectos 
teóricos, metodológicos y prácticos 
del análisis de políticas públicas en 
Argentina, tanto dentro como fuera 
del Estado. Los capítulos combinan el 
rigor científico con la relevancia social, 
mostrando los desafíos y oportunidades 
que enfrentan los analistas de políticas 
en el país.

La primera parte del libro se 
ocupa de las teorías, estilos y métodos 
del análisis de políticas públicas. En 
esta sección se analizan los orígenes 
y las principales corrientes teóricas del 
campo, así como las distintas formas de 
abordar el análisis de políticas públicas 
según los enfoques normativos, positivos 
o críticos. También se examinan los 
métodos cuantitativos y cualitativos 
que se utilizan para generar evidencia 
empírica sobre las políticas públicas, 
así como las limitaciones y desafíos que 
plantean.

La segunda parte se centra en el 
estudio de políticas públicas realizado 
por los gobiernos, se estudian procesos 
y capacidades de análisis de políticas 
públicas en diferentes niveles de 
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Argentina es un libro imprescindible para 
todos los interesados en el estudio del 
Estado y la sociedad civil en la Argentina. 
Se trata de una obra que ofrece una 
mirada amplia, diversa y actualizada 
sobre el análisis de políticas públicas 
en el país, basada en la experiencia y el 
saber hacer de 35 expertos en el campo 
que con su trabajo  invitan a la lectura, 
al debate y al pensamiento crítico sobre 
las políticas públicas en un contexto 

democrático, federal y pluralista. Este 
compendio es también una valiosa 
contribución al conocimiento comparado 
del análisis de políticas públicas en el 
mundo, que permite identificar similitudes 
y diferencias con otras experiencias 
nacionales, regionales y locales. Es, en 
definitiva, una obra de referencia para 
todos aquellos que quieran estudiar, 
comprender, y mejorar las políticas 
públicas de sus países.
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