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Resumen

Este estudio ofrece una evaluacién pionera de como distintos tipos de mirada afectan
la manifestacion del liderazgo transformacional, utilizando una metodologia cualitativa
que incluye entrevistas en profundidad a docentes, analisis documental y diagramas de
Sankey. Se descubrié que una mirada empatica potencia este tipo de liderazgo, mientras
que una mirada autoritaria lo inhibe. El hallazgo principal del trabajo es la identificacion
de una interconexion significativa entre el liderazgo transformacional y la mirada del
ser en el contexto educativo pospandémico de Venezuela, con implicaciones directas
para la pedagogia extraescolar. La comprension de esta interaccion ofrece herramientas
pragmaticas para guiar e inspirar tanto a educadores como a estudiantes. El estudio
contribuye a la literatura académica al explorar esta interseccion, proporcionando un
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prisma a través del cual se pueden abordar desafios especificos en la pedagogia
extraescolar, especialmente en la coyuntura de cambios que caracterizan el ambiente
educativo actual

Palabras clave: Liderazgo transformacional; pedagogia extraescolar; educacion
pospandémica.

Transformational Leadership from the
perspective of the Self: keys to an Extra-
School Pedagogical Anthropology

Abstract

This study offers a pioneering evaluation of how different types of gaze affect the
manifestation of transformational leadership, employing a qualitative methodology that
encompasses in-depth interviews with educators, documentary analysis, and Sankey
diagrams. It was discovered that an empathetic gaze amplifies this form of leadership,
while an authoritarian gaze diminishes it. The principal finding of this research is the
identification of a meaningful interconnection between transformational leadership and
the “gaze of being” within the post-pandemic educational context of Venezuela, with
immediate ramifications for extracurricular pedagogy. Understanding this interaction
provides pragmatic tools for guiding and inspiring both educators and students alike. This
study makes a contribution to academic literature by examining this nexus, offering a lens
through which to address specific challenges in extracurricular pedagogy, particularly in
the backdrop of changes that typify the current educational milieu.

Keywords: Transformational Leadership; Extracurricular Pedagogy; Post-Pandemic
Education.

1. Introduccion

El liderazgo transformacional
desde la perspectiva del ser ha sido un
tema fundamental en el campo de la
Antropologia Pedagodgica Extra Escolar
en la dltima década. Este enfoque
innovador ha captado la atencién
de investigadores y académicos,
revelando su profundo impacto en la
comprension de la educacion mas alla

del aula (Hyland et al, 2021). El liderazgo
transformacional, con su enfoque en la
autenticidad y la conexiéon personal,
se ha establecido como un elemento
esencial para fomentar el desarrollo
integral de individuos en entornos
educativos no convencionales (Rojas et
al, 2020).

En el contexto postpandémico, las
dinamicas de liderazgo transformacional
han cobrado una nueva relevancia,
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y su influencia trasciende el ambito
empresarial, tal como lo han destacado
destacados autores como Hyland (2021)
y March (2020). Esto se ha evidenciado
de manera particular en Venezuela, un
pais inmerso en una prolongada crisis
social, politica y econdémica, que ha
visto como las clases se suspenden
bruscamente, dando lugar a un espacio
educativo extracurricular que enfrenta
desafios Unicos (Sanchez, 2020).

En este escenario, surgen
cuestionamientos fundamentales: ; como
perciben y se relacionan los docentes
con las diversas manifestaciones de
la mirada en la comunidad educadora
en medio de estas circunstancias
excepcionales? Esta interrogante
se nutre de la perspectiva de la
antropologia pedagdgica de la ciudad y
de las observaciones de Davis (2010)
sobre la comunicacién no verbal. Desde
el nacimiento, el rostro, en particular los
ojos, desempefan un papel crucial en
la identificacion y desarrollo humanos.
La mirada se convierte en un lenguaje
esencial en la formacion de normas, en la
expresion del amor, en la comunicacion
cotidiana e incluso en la percepcién del
dolor.

Las emociones humanas, desde
la aceptacion hasta el rechazo, la ira,
la verglienza, la tristeza y la empatia,
se comunican a través de la mirada, a
menudo considerada como un espejo del
alma, como sugiere la sabiduria popular
(Steinmann, Klug y Maier, 2018). Incluso
los mitos hacen referencia a la influencia
de la mirada, como el concepto del “mal
de 0jo”. En este contexto, los lideres
transformacionales enfrentan el desafio
de comprender la mirada del ser y su
posible influencia en la interaccion
humana. ;Cémo pueden utilizar esta
comprensién para guiar a otros, inspirar
confianza, fomentar la aceptacion y

allanar el camino hacia el éxito en el
cambiante panorama educativo de la
Antropologia Pedagdgica Extra Escolar
en el contexto postpandémico?

Este estudio llevd a cabo una
exploracion, profundizando en las
experiencias latinoamericanas y
enriqueciendo la comprension del
liderazgo transformacional desde
la mirada del ser en un mundo en
constante cambio. Este estudio ofrece
una evaluacién de como distintos tipos
de mirada afectan la manifestacion del
liderazgo transformacional.

2. Liderazgo transformacional
desde la mirada del ser y sus
implicaciones tedricas

La conceptualizacion del
liderazgo transformacional en el ambito
latinoamericano implica una profunda
comprensiéon de su esencia y su
impacto en la Antropologia Pedagdgica
Extra Escolar. Segun Diaz y Quifiones
(2018), este tipo de liderazgo se
caracteriza por ser un proceso dinamico
y constante que busca la generacién
de resultados tangibles a partir de un
individuo que, por naturaleza, es libre
y subjetivo. Respaldado por Cuevas et
al, (2023). Que sostiene que no se trata
simplemente de un destino a alcanzar,
sino de un modo de ser, una actitud y
una filosofia de vida arraigado en soélidos
principios y valores éticos.

Para comprender mas a fondo el
liderazgo transformacional, el Instituto
de Estudios Superiores de Comercio,
Industria 'y Metrologia (2021) nos
brinda una perspectiva enriquecedora.
Este enfoque implica la capacidad
de convertir una vision en realidad,
lo que requiere un cambio en la forma
de actuar, previamente precedido por
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una transformacién en el pensamiento
y el sentimiento del lider. Este cambio
implica un reenfoque mental, marcado
por una profunda apreciacion de la
libertad humana.

El liderazgo transformacional se
sustenta en varias bases fundamentales,
segun McClellan (2022) esta perspectiva.
En primer lugar, reconoce la profunda
necesidad humana de encontrar
significado en lo que hacemos y en
nuestras acciones. Ademas, se distingue
por la habilidad para separar las causas
de los sintomas y tomar preventivas,
anticipandose a los problemas en lugar
de reaccionar ante ellos. Trasciende las
cuestiones cotidianas y se enfoca en
objetivos a largo plazo, sin comprometer
los principios y valores humanos
esenciales.

Es crucial subrayar que, segun
Aguilar (2020) el lider transformacional
no es una entidad abstracta, sino un
individuo concreto que coexiste en una
comunidad o entorno compartido. Por
lo tanto, debe abordar a los demas
de manera horizontal, estableciendo
relaciones sin ostentacion y empleando
tanto el lenguaje verbal como el no
verbal como herramientas para construir
conexiones auténticas y significativas
(Jiatong et al, 2022). En el contexto de la
Antropologia Pedagdgica Extra Escolar
en América Latina, esta comprension del
liderazgo transformacional se convierte
en un pilar esencial para promover el
desarrollo integral y trascendental de
los individuos en entornos educativos no
convencionales.

3. La mirada y su contexto

Asegura Davis (2010) que de
alguna manera tenemos dos rostros: uno
de tipo privado, y otro que corresponde a
la persona social, a lo que otros ven de

nosotros. Es cierto que nos expresamos
de diferentes maneras con el cuerpo,
pero los ojos poseen en grado elevado
la potestad de indicar signos muy
emblematicos de actitudes no verbales o
comportamientos asociados a la mirada.
Dicha autora abre el tema con este
ejemplo:
Imaginese que un dia, mientras usted
esta sentado en un lugar publico,
levanta la vista, y se encuentra con la
mirada fija de un desconocido que lo
observa inexpresivamente, y que no
se altera aun cuando usted le clava
los ojos. Con seguridad, usted mirara
rapidamente hacia otro lado y luego de
unos segundos se volvera hacia él para
ver si todavia lo sigue observando. Si
continda haciéndolo, usted lo mirara
de hito en hito varias veces y a medida
que lo haga, si la persona persiste en
su actitud, usted pasara rapidamente
de la ira a la alarma (Davis, 2010: 77).
Dicha situacion ha sido vivida por
casi todos nosotros en algun momento,
sea en la ninez, la adolescencia, los
tiempos de estudiante, el trabajo u otra
situacion. Por ello, cuando se menciona
el tema de las miradas, enseguida viene
a la memoria lo que significaron para
nosotros en distintos contextos, cuando
nuestros padres nos hablaban por medio
de ellas; la etapa de enamoramiento e
incluso el modo en que actuaban los
maestros o docentes. Ahora bien, el
significado de esas miradas depende
de varios factores, como explica Davis
(2010): el de tipo psicoldgico o referente
a los rasgos de la personalidad, el
sociocultural, y el situacional, aunque en
verdad los tres no son inseparables. Y
en tal sentido, se sabe que las personas
miran de diferente modo segun sean
autoritarias, democraticas o indiferentes.
En el autoritario se dice que su mirada
es fija y sostenida, altiva, inquietante, y
ordenancista.
En cambio, las mas empaticas
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tendran una mirada calmada, atenta,
a veces acompafada de movimientos
afirmativos. De la mirada indiferente ya
hablaremos en el proximo acapite. La
pregunta que se hace la fenomenologia
hermenéutica sobre la mirada es lo que
tratamos de dilucidar. Especialmente
ahora cuando en algunas ocasiones de
se debe llevar el cubrebocas a causa
lo vivido durante la pandemia. Se
sabe incluso que las personas pueden
modificar su conducta cuando son
observadas desde un lugar invisible.
Probablemente, esa sea la causa por
la que se intenta sugestionar a la gente
con la idea del “ojo de Dios” invisible
que observa desde todas partes y de
ninguna.

El contexto también incide en el
significado de las miradas, tal como
ocurriria cuando el superior habla a un
subordinado, el maestro reconviene a
un estudiante o la esposa reprocha la
infidelidad del esposo o quiere marcharse
de la reunion indicandolo mediante
inclinaciones del cuerpo, desviando la
mirada, o recogiendo algunas cosas
para meterlas en cartera. Se dice que
también los tahures o jugadores de cartas
pueden llegar a descubrir cuales tiene
su oponente observando la dilatacion de
sus pupilas, y es lo que se conoce como
“pupilometria” (Davis, 2010).

En todo caso, en la mayoria de
las culturas es de mala educacion mirar
a una persona fijamente a los ojos;
mientras que en otras no lo es. Hay
personas que se ruborizan cuando las
miran, se ponen nerviosas O esquivan
la mirada. Dice Marina (2006): “Ser
mirados es especialmente atemorizador
en los fébicos sociales (...)". Los que
mienten suelen hacerlo, y por ello
los detectives suelen fijar su mirada
inquisitiva en el sospechoso al cual
interrogan para que diga la verdad.

Las mujeres también pueden llegar a
manifestar su atracciéon por un hombre
mediante las miradas reiteradas, pero
también los homosexuales. Explica la

autora que venimos analizando:

Casi todos hemos sentido en alguna
oportunidad la incomoda sensacién
de ser vigilados y luego confirmar
nuestra sospecha al darnos vuelta.
Generalmente, consideramos que un
sonido apenas audible o un movimiento
infimo, captado en la visién periférica,
nos ha brindado esa sensacion.
Resulta intrigante la idea de que para
los monos, y quizd también para los
hombres, exista tal vez alguna clave
aun mas primitiva que produzca esa
sensacion. Nadie ha observado qué
ocurre con las ondas cerebrales del
hombre cuando lo miran fijo, pero un
estudio reciente parece indicar que una
persona que es mirada insistentemente
tiende a aumentar su ritmo cardiaco en
mayor proporcion que la que no lo es.
Una de las mayores incomodidades
de hablar en publico, consiste en
enfrentarse con gran cantidad de
miradas fijas (Davis, 2010:78).

Precisamente el hablar en publico
es una de las situaciones traumatizantes
para muchas personas que no son
oradores profesionales y en tal caso se
recomienda fijar la mirada al fondo del
lugar y solo en algunos puntos, lo mismo
que no se aconseja colocarse en el centro
de una reunién para evitar que confluyan
en la persona todas las miradas. En fin,
el tema fue tocado también por Foucault
(2002) al referirse al Panéptico, una idea
del inglés Jeremias Bentham (1748-
1832), que consiste precisamente en
un edificio perfectamente iluminado
o reformatorio circular en el cual los
recluidos son observados por un vigilante
que yace en una caseta central sin que
aquellos puedan verlo. La misma receta
fue concebida para fabricas, escuelas,
hospitales, cuarteles, manicomios.

Es que, al verse mirados fijamente
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desde un sitio, las personas reprimen
algunos de sus actos. Es similar a
cuando durante el examen escolar, el
maestro recorre las filas con su mirada
escrutadora; como el guardia de turno
del hospital o el policia de punto. Pero
al ser un procedimiento tan oneroso,
los Estados pensaron que mas bien la
idea era que los ciudadanos llevaran al
policia “por dentro”, en su propia cabeza,
en forma de conciencia moral o temor
del “ojo de Dios”.

De acuerdo con Davis
(2010) algunos de los significados
“estereotipados” que se atribuyen
a las miradas son los siguientes: la
ausencia de mirada seria una forma
de desprecio, falta de intimidad entre
el que habla y el que escucha; en la
mirada huidiza se colige que no existe
una comunicaciéon de verdad, como
cuando en un restaurante se ordena la
comida al mesonero sin mirarlo siquiera
al rostro; desviar la mirada puede ser
expresion de inferioridad, de timidez o
incluso de alguna superioridad aunque
despreocupada.

Respecto a la mirada directa,
puede indicar que estamos atendiendo y
que nos interesa lo que una persona esta
expresando; pero en ofros casos puede
ser una sefal de hostilidad o desafio.
Sartre, citado por Marina (2006:128),
sentia verglienza ante las miradas de
las mujeres, debido a un trauma de la
adolescencia, en el cual una lo tildé de
feo: “Tengo verglienza de mi, tal como
aparezco a otro. Soy como el otro me ve.”

Por supuesto, mientras
conversamos, nos halaga que nos
miren, porque ello es prueba de que hay
interés en lo que decimos, pero cuando
los que conversan no se la llevan bien o
estan desavenidos, decrece el contacto
visual. De manera que, con la mirada,
podemos expresar interés, odio, estados

de ira, deseos de venganza, amor,
pasion, y hasta la total indiferencia del
mundo. Otros sujetos llegan a ser el
centro de atraccion de los invitados a un
evento, cuando no, los ilusionistas que
embaucan a las masas desde la tribuna
politica.

En el marco de lo que venimos
tratando, puede verse que en la
psicologia popular existe cierto tabu
acerca de las “miradas fijas”. Al respecto
comenta Davis (2010) lo siguiente:

¢ Por qué existe el tabu sobre la mirada
fija? Por supuesto, puede explicarse
como parte de la herencia biologica
que compartimos con otros primates.
Experimentos con bebés recién
nacidos han demostrado que la primera
reaccion visual que experimentan se
produce ante un par de ojos o cualquier
otra configuracion similar, un par de
puntos sobre una cartulina blanca
que se asemeje a dos ojos; algunos
cientificos consideran esto como una
evidencia de que la respuesta humana
a la mirada es innata (Davis, 2010:78).

No obstante, dicha autora prosigue
explicando que la mirada fija llega a
generar temor tanto en primates como
en el hombre, porque no se sabe cual es
la intencidon que se oculta tras ella. Ello
explicaria “(...) por qué ciertas personas
se sienten tan incomodas frente a un
ciego. Su comportamiento ocular no
les brinda ninguna clave acerca de sus
intenciones” (Davis, 2010:78).

La mirada fija del maestro en
la clase, por ejemplo, puede ser un
llamado a guardar silencio, un reproche
a los presentes por no atender a su
explicacién, a un estudiante o a un
pequefio grupo. Se sabe por la historia
que en otros tiempos los subditos nunca
podian mirar al rostro del emperador
chino o japonés, que era considerado
como un Dios. Tampoco nadie podria
mirar al idolo de los hebreos, ni siquiera
el propio Moisés, porque moriria

10 80 « Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

pp. 1075-1088

Revista Venezolana de Gerencia, Afio 28 No. Especial 10. julio-diciembre, 2023

fulminado.

Asimismo, se sabe de animales
que mueren petrificados o fingen estarlo
ante la mirada fija de su peor enemigo o
depredador. El mito de la Medusa dice
que todo el que la mirara se convertiria
en piedra. No sin razén la gente habla de
“‘miradas que matan”. Actualmente, se
puede identificar “el sistema de pensar
preferido de una persona por el modo en
que mueve los ojos”. Estos movimientos
se conocen como “sefal de acceso de
los ojos” (Alder, 2004).

3.1. Miradas de las personas
indiferentes

En este caso, segun Davis (2010)
se ubican los sujetos que aparecen en
determinados contextos situacionales,
pero que no son pertinentes o relevantes
al proceso comunicacional, nadie las
toma en cuenta o les hablan, no llegan
a participar, o parecen “no personas”. En
el contexto actual postpandemia y crisis
diriamos que son los que hacen una
fila en la panaderia, los que barren las
calles de la comunidad, el dependiente
del abasto, el pagador del banco, el
vendedor de dulces, entre otros casos.
Aun asi, en ciertas circunstancias es
pertinente pronunciar los “buenos dias”
a todos. Y en el contexto laboral ni modo
que es necesario saludar y ser visto
como una persona de carne y hueso,
en lugar de como un pedante. En tal

sentido, expresa Roca (2012:72):
Enlos pequefios detalles te ganaras ala
gente, como en ese saludo cordial que
le das al recién llegado a la empresa
cuando coincides con él en el ascensor.
Un simple “buenos dias” vale mas que
mil palabras. ¢ Por qué, entonces, se te
llena la boca de discursos y palabreria
barata, y, sin embargo, eres incapaz
de acércate con esas dos palabras?
¢Acaso llueve y graniza y ese “dia” es
malo? Los tuyos solo piden y buscan

en ti una muestra de humanidad.
iHumanidad, no pedanteria!

Aun cuando tal observacion
se refiere al area empresarial, en
el contexto comunal y educativo es
importante la cortesia. Mas aun en el
lider transformacional. Tiene que seguir
aprendiendo de lo que dicen los demas,
de sus inquietudes, puntos de vista,
entre otros (Roca, 2012).

3.2. Miradas en el contexto
educativo

Es interesante el tema del
comportamiento del docente o profesor
en el aula, pues en ocasiones se
muestran sorprendidos al comprobar
que su estilo pedagdgico es poco
democratico. Al llegar al aula, el maestro
saluda y luego corrobora que todo esté
en su lugar, luego, tal como lo describe
Cruz-Diaz, (2003), establece un primer
contacto visual con el grupo, en una
especie de panoramica que le permite
ubicar a sus estudiantes, y los vacios o
ausentes. Ahora bien, mientras expone
la clase, dirige su mirada a un grupo u
otro de ambos lados del salén, efectua
preguntas generales o particulares,
fija su mirada (sefiala) en uno y otro
estudiante para que la conteste.

Su modo de ver, de mirar, indicara
si aprueba o no la respuesta. Ofras
veces sera interrumpido por alguna
pregunta del discipulo, y requerira un
nuevo cambio de mirada o atencion
hacia quien la plantea para responderla
o aclararla. En fin, el sostenimiento de la
atencion visual entre profesor-estudiante
dependera de cuan grave o importante
sea la pregunta, el nivel de confianza,
lo sorpresivo de la interrogacion para el
que estaba distraido, entre otros factores
(Davis, 2010).

« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0) 10 81
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Abreu Fuentes, José Rafael; Pefialver Higuera, Manuel José; Sierralta Pinedo, Sheila;

Guerra De Gonzalez Yetzy Beatriz

Liderazgo Transformacional desde la mirada del Ser: claves para un Antropologia

Pedagogica Extra Escolar

4. Comunidad pedagédgica

La comunidad es un contexto
pedagdgico en el cual los sujetos se
forman, con-forman y de-forman, desde
el nudcleo familiar hasta los grupos
primarios o secundarios. Alli se genera
la socializacién del sujeto, y luego su
condiciéon de ciudadano (Delors, 1996;
Moncada, 1997). Esta idea de educar
desde los “alrededores de la escuela”
responde a la consideracion de que
la pedagogia no se restringe a las
cuatro paredes de un lugar, sino que se
prolonga al entorno o periferia con sus
imprevistos e incertidumbres.

Alli, la comunicacién entre las
personas ocurre, por supuesto, en un
contexto espacio — temporal, y por ello
en la fenomenologia-hermenéutica,
de acuerdo con Van Manen (2003) se
habla de los cuatro existenciales: E/
tiempo vivido: momentos en que ocurre
la mirada; el espacio vivido o lugar en
el que se mueven las personas; cuerpo
vivido: comportamiento corporal ante la
presencia de los demas y las relaciones
vividas con los otros mediante lenguajes
gestuales o verbales.

Por eso en las Vvivencias
subyace un relato o narracién que
identifica a una persona cuya vida
es una sucesion, mas que retazos
episédicos. Tales existenciales o
experiencias vividas quedan implicitas
en las informaciones que suministran las
personas entrevistadas en profundidad
para la investigacion. Asi, pues, en la
comunidad se expresan las dimensiones
varias del ser, que es una hechura de
su cultura (Davis, 2010). En todo caso,
vale decir que el asunto de la mirada
no esta resuelto por completo, segun

entendemos a Monasterio (2007:125):
El estudio sobre la posibilidad de
extraer informacion socialmente

relevante a partir de los ojos y de sus
movimientos esta en ciernes. Una
comprension cientifica y contrastada
resulta vital para el debate sobre el
estatuto de la psicologia popular. (...).
No obstante, aun hay innumerables
problemas filosoficos (...). Entre ellos
figura la duda sobre si realmente la
atencion conjunta o el contacto ocular
proporciona conocimiento sobre el
estado mental de los co-atendedores
0, en otras palabras, una respuesta al
problema secular de la existencia de
las otras mentes (...).

Efectivamente, se trata de asuntos
complejos relacionados con la filosofia
de la mente: ;cémo sé que detras de
la mirada del otro hay una mente, si no
puedo entrar en la “sala de comandos”?
¢,Como se sentiria uno siendo un
murciélago sorprendido por la mirada fija
de un depredador?

5. Abordaje metodolégico

La ruta metodolégica que es usod
para dar respuesta a lo planteado en el
articulo del Liderazgo Transformacional
desde la Mirada del Ser, se enmarca
en una investigacion cualitativa que,
segun Vallés (2000) emerge como
consecuencia de la fractura de la
concepcion del mundo en época de la
Modernidad, y procede a sustentarse
en otros principios ontoldégicos y
epistemoldgicos sustentados en un
enfoque fenomenoldgico hermenéutico.
Que segun Martinez (1999) amplia el
tema, afiadiendo que dicho método
surgi6 y se desarrollé para estudiar
las realidades del modo en que se
manifiestan a la conciencia sin que el
investigador tenga que constrefirlas
con sus prejuicios o ideas anteriores,
sino respetédndolas integramente. La
fenomenologia-hermenéutica entonces
es el estudio del fenébmeno tal como es
experimentado, vivido y percibido por el
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sujeto en un contexto determinado y que
debe ser descrito e interpretado.

El planteamiento de Van Manen
(2003:71), se sustenta en que “el mundo
de la vida, es decir, el mundo de la
experiencia vivida, constituye el origen
y, a la vez, el objeto de estudio de la
fenomenologia”. Este enfoque permite
abordar la esencia de las experiencias
vividas de los participantes y, al mismo
tiempo, interpretar el significado de
estas experiencias en el contexto de la
pedagogia extraescolar. La metodologia
adoptada busca desentrafiar cémo los
principios pedagdgicos se entrelazan y
materializan en las practicas educativas y
comunitarias, y como estas interacciones
resaltan la transversalidad en la
formacion y actuacién de los docentes.
El proceso investigativo se desarrolld
en varias etapas: inicialmente, se dirigid
una revision exhaustiva de literatura
relevante para construir un marco
conceptual solido; posteriormente, se
desarrollaron  protocolos  detallados
para la recoleccion y analisis de datos,
garantizando una exploraciéon profunda
y reflexiva de la transversalidad en el
contexto investigado.

Como instrumento para una
comprensién profunda y contextualizada
delatransversalidad en la praxis docente,
se empled un instrumento cualitativo
alineado con el enfoque fenomenoldgico
hermenéutico. Se condujeron entrevistas
en profundidad con los tres docentes

explorar sus experiencias, percepciones
y reflexiones sobre la transversalidad en
su practica pedagogica y comunitaria.
Ademas, se realiz6 un anélisis
documental de planificaciones, registros
reflexivos y otros materiales pedagogicos
proporcionados por los participantes,
lo que permiti6 una triangulacién de
datos y una comprension mas rica de la
transversalidad.

Los participantes fueron
abordados considerando su potencial
para proporcionar aportes importantes y
variados sobre el contexto del Liderazgo
Transformacional desde la Mirada del
Ser. Cada docente representd una fuente
valiosa de conocimientoy reflexion, loque
permitié una exploracion profunda de las
experiencias vividas y una interpretacion
hermenéutica enriquecedora del
fendmeno investigado. Se desarrollé una
relacion de confianza y colaboracién con
los docentes, garantizando un espacio
seguro y respetuoso para la expresion
y reflexién, lo cual es fundamental
en la metodologia fenomenolégica
hermenéutica adoptada en este estudio.

6. Manifestacion del liderazgo
transformacional: principales
resultados

A través de la ilustracion 1 se
presenta las conexiones y relaciones
multidimensionales entre diferentes
aspectos del liderazgo transformacional

participantes, utilizando guiones y la tipologia de la mirada.
semiestructurados que  permitieron
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llustracién 1
Intersecciones entre el liderazgo transformacional y la tipologia
de la mirada. Enfoque en la antropologia pedagégica extra escolar

o Fundamentos teoricos

Liderazgo Transformacional | =1
o Estado pospandémico y su impacto en la educacion
o Mirada Empéatica
-~ -
o Elementos de autenticidad y conexion personal
- Tipologia de la Mirada [ =]
I o Mirada Autoritaria
ol
o Aplicabilidad en la Antropologia Pedagogica Extra Escolar
ia K]
|:| o Mirada Indiferente Contexto Actual y Relevancia | =
o Situacion sociopolitica en Venezuela

Fuente: elaboracion propia con base a Atlas.ti y http:/sankey-diagram-generator.acquireprocure.
com/

Se observa cémo los fundamentos
tedricos, la situacidbn pospandémica vy
su impacto en la educacion, y diversos
tipos de mirada (emocional, autoritaria,

7. Liderazgo transformacional
en la educacion
pospandémica: Discusion

empatica e indiferente) convergen Esta entabla una mirada reflexiva
hacia el liderazgo transformacional, sobre los hallazgos generados a partir
subrayando su relevancia en el del diagrama de Sankey, sumergiendo

contexto actual. Ademas, se destaca la
aplicabilidad de estos elementos en la
Antropologia Pedagogica Extra Escolar,
proporcionando una comprension mas
profunda de su pertinencia y contexto en
la situacion sociopolitica de Venezuela.

1084

en la profundidad de las interrelaciones
entre el Liderazgo Transformacional y la
“Mirada del Ser”, y su relevancia en la
Antropologia Pedagdgica Extra Escolar,
al hilo de las referencias bibliograficas
proporcionadas. La categoria “Liderazgo
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Transformacional” no solo refleja una
variabilidad en las respuestas, sino
que manifiesta la multiplicidad de
contextos en los cuales el liderazgo
se despliega, una idea sustentada
por Aguilar (2020) cuando aborda la
adaptabilidad y relevancia del liderazgo
transformacional en el contexto
latinoamericano. De igual manera,
Cuevas et al, (2023) y Jiatong et al,
(2022) resaltan la significativa evaluacion
entre el liderazgo transformacional y la
innovacién empresarial, y el compromiso
organizacional, respectivamente, lo cual
se alinea con los valores distribuidos en
el diagrama, mostrando la diversidad
de campos en los que el liderazgo
transformacional incide.

La “Tipologia de la Mirada”
es crucial para entender como
diferentes perspectivas pueden influir
en la manifestacién del liderazgo
transformacional. La Mirada Empatica,
por ejemplo, podria estar en resonancia
con la esencia de un liderazgo que busca
la transformacion positiva y la motivacion
intrinseca de los seguidores, una idea
que resuena con la gestion educativa
mencionada por Diaz y Quifiones
(2018). En contraposicion, la Mirada
Autoritaria podria reflejar una tendencia
hacia el control y la conformidad, lo cual
podria ser menos favorable en entornos
educativos extraescolares que buscan
fomentar la autonomia y la creatividad.

La categoria “Aplicabilidad en
la Antropologia Pedagdgica Extra
Escolar” es de especial relevancia, ya
que destaca como los conceptos de
Liderazgo Transformacional pueden ser
extrapolados a contextos educativos
alternativos. Rojas et al, (2020) discuten
el liderazgo transformacional desde una
perspectiva de pedagogia humanista,
lo cual podria correlacionarse con la
importancia de aplicar estos conceptos

en entornos educativos alternativos,
como los que se enmarcan en la
Antropologia Pedagdgica Extra Escolar.
Esta extrapolacion no solo es relevante
para la academia, sino que proporciona
una via para la praxis educativa en
contextos no tradicionales.

Finalmente, los “Elementos de
autenticidad y conexion personal” reflejan
una dimension humana y auténtica del
Liderazgo Transformacional, resonando
con las ideas de Hyland (2021) sobre
liderar durante una pandemia y las
consideraciones criticas para los lideres
en tiempos de crisis. La genuinidad
y la conexiéon personal entre lideres
y seguidores son aspectos centrales
que no solo enriquecen la relacion
interpersonal, sino que también
fomentan un ambiente propicio para
el aprendizaje y el crecimiento mutuo.
La discusion reflejada en este analisis
proporciona una comprension holistica y
enriquecedora sobre como el Liderazgo
Transformacional desde la “Mirada del
Ser” puede ser una herramienta potente
para la evolucion de la Antropologia
Pedagogica Extra Escolar, abriendo
cauces para futuras investigaciones
y aplicaciones practicas en el campo
educativo.

8. Conclusiones

El hallazgo mas importante podria
ser la interconexion revelada entre el
Liderazgo Transformacional y la “Mirada
del Ser”, y como esta relacion se
despliega en la Antropologia Pedagdgica
Extraescolar. La comprensién de cémo
diferentes tipologias de mirada —
como la Mirada Empatica y la Mirada
Autoritaria— pueden influir en la
manifestacion y efectividad del Liderazgo
Transformacional en contextos
educativos extraescolares proporciona
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una perspectiva valiosa. Esta
interconexién no solo ofrece un marco
conceptual para explorar liderazgos
mas auténticos y humanizados, sino que
también sugiere como la aplicacion de
tales conceptos de liderazgo que puede
enriquecer la practica educativa.

En circunstancias excepcionales,
la relacion entre docentes y las
diversas manifestaciones de la mirada
en la comunidad educadora adquiere
una dimensién critica. La mirada,
entendida como una representacion
de la perspectiva y la actitud ante el
liderazgo y la pedagogia, puede influir
considerablemente en la dinamica
educativa y en la capacidad de
respuesta ante los desafios emergentes.
Por consiguiente, se platearan algunos
aspectos clave de cémo los docentes
perciben y se relacionan con estas
manifestaciones de la mirada.

La comprension de las diversas
manifestaciones de la mirada vy
su interrelacion con el Liderazgo
Transformacional puede ser wuna
herramienta poderosa para guiar,
inspirar y fomentar la aceptaciéon en
el cambiante panorama educativo,
especialmente en el contexto de la
Antropologia Pedagdgica Extra Escolar
postpandémica.

En suma, la exploracion de
la interseccion entre el Liderazgo
Transformacional y las diversas
manifestaciones de la mirada
proporciona un prisma enriquecedor para
decantar los desafios y potencialidades
que alberga el cambiante escenario
de la Antropologia Pedagdgica Extra
Escolar en el contexto pospandémico.
La travesia hacia un horizonte educativo
mas inclusivo, resiliente y humanizado se
ancla en la capacidad de los educadores
y lideres educativos de hilvanar un tapiz
de empatia, autenticidad y colaboracion.

Cada mirada, cada gesto de
liderazgo transformativo, se emerge
como un eslabén en la construccién
de una comunidad educativa que no
Unicamente se adaptaalascircunstancias
cambiantes, sino que también aspira a
trascender las limitaciones presentes
hacia un aprendizaje mas profundo
y significativo. Esta travesia, aunque
intrincada, se torna promisoria al
amparo de un liderazgo que celebra la
diversidad de miradas y que, con vision
y compromiso, orienta el derrotero hacia
un ethos educativo que responde con
agudeza y humanidad a las demandas
de un mundo en constante evolucién.
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