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Resumen 
Las dinámicas de los nuevos desafíos de la educación, está en asumir desde la 

formación docente que propenden desde las nuevas habilidades como la creatividad 
e innovación. El objetivo de este estudio fue analizar la formación en competencias de 
innovación pedagógica en Instituciones de Educación Superior, con énfasis especial en 
directivos que participan en la definición de políticas educativas, programas pedagógicos, 
procesos de formación continua y de innovación pedagógica. Se utilizó una metodología 
cualitativa, con soporte en una revisión bibliográfica documental, de artículos publicados 
en revistas indexadas y de documentos relacionados con los temas propuestos. A 
partir de esto, se pueden visualizar distintos elementos que determinan la formación 
en competencias a partir de características propias en cada universidad, que en su 
conjunto describen estrategias con valor para la enseñanza integral en estudiantes y 
para el proceso de toma de decisiones directivas. Finalmente, se puede concluir que 
la formación en competencias de innovación, los directivos, debe ser permanente y 
definida en función de las políticas educativas en Perú. 
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The training in pedagogical innovation 
competencies for executives in Peru

Abstract

The dynamics of the new challenges of education, is to assume from teacher 
training that tends from new skills such as creativity and innovation. The objective 
of this study was to analyze the training in pedagogical innovation competencies in 
Higher Education Institutions, with special emphasis on managers who participate 
in the definition of educational policies, pedagogical programs, continuous training 
processes and pedagogical innovation. A qualitative methodology was used, supported 
by a bibliographical documentary review, of articles published in indexed journals 
and documents related to the proposed topics. From this, different elements can be 
visualized that determine the training in competencies based on the characteristics 
of each university, which together describe strategies with value for comprehensive 
teaching in students and for the management decision-making process. Finally, it can be 
concluded that the training in innovation competencies for managers must be permanent 
and defined based on educational policies in Peru.

Keywords: training; pedagogical innovation, managers; education; decision making.

1. Introducción 

La innovación en la gestión de 
las instituciones educativas exitosas de 
los países latinoamericanos, requieren 
personal directivo capacitado, bajo un 
pensamiento holístico y plural, además 
de comprometido con los nuevos retos 
y desafíos que se plantean desde las 
realidades territoriales y las cuales son 
determinante para recuperar y mejorar 
el rendimiento en las instituciones 
(Arjona-Granados et al, 2022). Diversos 
organismos multilaterales mundiales, 
tales como el Banco Mundial, Unesco y 
el Banco Interamericano de Desarrollo, 
entre otros, resaltan la importancia de la 
innovación en el área de la educación 
para el logro de mejores resultados en 
los aprendizajes (Ortiz et al, 2024).

Bajo la idea de la innovación en 
la educación, la responsabilidad de los 
directivos en el logro de los objetivos 
educativos con valor en sus acciones y 
decisiones se convierte en un elemento 
esencial en esta década que se gestan 
grandes transformaciones desde la 
tecnología, las organizaciones, los 
procesos, los resultados y las personas 
innovación. La complejidad en la 
gestión escolar, la calidad de gestión 
y la innovación tienen una relación 
proporcional desde el papel del personal 
directivo, lo que incide directamente en 
los procesos de enseñanza-aprendizaje 
en las universidades e institutos 
(Cervantes et al, 2023; Bejarano et al, 
2022).

La calidad educativa es parte de 
formar líderes que innoven y construyan 
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una cultura de innovación en sus 
instituciones. Entonces la innovación 
parte de un cambio de mentalidad desde 
la formación directiva como lo afirma Ortiz 
et al, (2024), en los sistemas educativos, 
tanto de formación básica como superior 
en la actualidad se encaminan hacia 
n contexto más flexible, mediado por 
la digitalización de la información y el 
planteamiento de nuevas ideas con valor 
social. 

En este orden de ideas, la falta 
de formación de los directivos y los 
docentes en competencias de innovación 
pedagógica hace que se carezca de 
estrategias y herramientas sólidas que 
apoyen a los procesos de enseñanzas 
aprendizajes (González y Hennig, 2020). 
Por lo tanto, se muestra una necesidad 
de formación continua a directivos 
sobre competencias de digitalización 
e innovación (Yparraguirre, Moreno 
y Ponce, 2023). Bazarra y Casanova 
(2016), aseguran que la única forma de 
progresar y lograr buenos resultados 
en la educación es teniendo directivos 
innovadores que afronten los desafíos 
con creatividad.

En el Perú existe un proceso 
de formación para directores y 
subdirectores de las instituciones 
educativas, contemplados en los 
objetivos y contenidos formales de las 
competencias de innovación pedagógica 
(Ministerio de Educación [MINEDU], 
2021), sin embargo, existen serias 
dificultades en los directivos peruanos, 
que no han desarrollado competencias 
directivas, liderazgo pedagógico, 
administrativo y tecnológico, centrando 
el foco en las políticas e instituciones 
encargadas del proceso formativo en 
esta área (Vela-Quico et al, 2020).

Las instituciones educativas deben 
emprender el camino de la innovación 
para abordar los desafíos educativos, en 

un país como el Perú, donde los directivos 
carecen de formación en competencias 
de innovación pedagógica, estrategias 
tecnológicas y creativas para asumir 
con responsabilidad el liderazgo de 
las instituciones de educación superior 
(Bejarano et al, 2022). 

A partir de las evidencias luego de 
asumir la importancia de la innovación en 
el ámbito de la gestión y las reflexiones 
realizadas sobre la situación educativa, 
surge la necesidad de profundizar en 
la comprensión de la realidad de la 
formación en competencia de innovación 
pedagógica en directivos peruanos. 
Por lo expuesto, surge la pregunta 
orientadora de esta investigación: 
¿Cuál es la realidad de la formación en 
competencias de innovación pedagógica 
en instituciones de Educación Superior? 

Por consiguiente esta investigación 
tiene como objetivo de este estudio fue 
analizar la formación en competencias de 
innovación pedagógica en Instituciones 
de Educación Superior, con énfasis 
especial en directivos que participan 
en la definición de políticas educativas, 
programas pedagógicos, procesos de 
formación continua y de innovación 
pedagógica

2. Innovación pedagógica

El concepto de innovación 
está presente en la gestión de 
las organizaciones concebido 
tradicionalmente como una estrategia 
destinada a progresar hacia la 
consecución de los objetivos 
institucionales, con apoyo de la 
tecnología que involucra la calidad, 
procesos y espacios educativos, bien 
sea a nivel institucional, departamental, 
en el aula o en un cuerpo académico 
(Macanchí et al, 2020).

Dada la intrínseca relación 
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entre las competencias de calidad 
y tecnológica que deben tener 
los directivos, es conducente al 
involucramiento de procesos internos 
(Arias et al, 2023), por la interconexión 
entre innovación, investigación y 
creatividad, el desarrollo de estas 
competencias van en correlación; donde 
en el ámbito pedagógico la creatividad 
siempre se caracteriza por tener matices 
de aceptación (Rossi et al, 2024).

En este sentido, la toma de decisión 
que realizan los sujetos involucrados, 
considera que la innovación es necesaria 
y normalmente tiene predisposición 
a ella; sin embargo, ello no garantiza 
que se generen las condiciones más 
propicias para su implementación en 
las instituciones de educación superior 
(Troncoso et al, 2022). La innovación y 
las transformaciones, desde lo general, 
son necesarios en el campo educativo, 
al permitir un avance a modelos 
pedagógicos acordes con la realidad 
organizacional (Chen et al, 2020). 

 El rol directivo o gerencial en 
una institución está siempre supeditada 
a una mirada innovadora para que el 
liderazgo pueda confluir en resultados 
positivos, pues, se considera un 
elemento integrador de la calidad en 
las instituciones (Blanco, 2017), la 
innovación en el área educativa es 
fundamental para dar respuesta a las 
nuevas exigencias de la sociedad, que 
pide nuevos actores educativos con 
estas competencias para que estén 
a la altura de las expectativas y las 
exigencias (Vera et al, 2022). 

Parte de ello recae en reflexionar 
sobre las principales limitantes para 
la generación de innovación; se 
identifica que es la falta de formación 
de los docentes y directivos en esta 
competencia (Badilla & Baltodano, 
2011). 

Para la participación de los docentes 
y directivos en procesos innovadores 
de las instituciones educativas, es 
importante la preparación, comunicación 
colaboración y organización para 
lograr esta sinergia positiva para el 
involucramiento (Macanchí et al, 2020), 
mientras tanto Gómez & Andrés (2018) 
menciona que intentos de innovación 
pedagógicas en las instituciones 
educativas no son suficiente porque, aún 
persisten ideas arraigadas de antaño en 
la cultura educativa, como considerar el 
libro de texto como material exclusivo 
de trabajo, hay entonces la necesidad 
de un cambio cultural en el entorno 
educativo (David & Vieira, 2024), para 
que docentes y directivos migren a una 
cultura flexible e innovadora. 

Los docentes y directivos son 
conscientes de la importancia de la 
innovación pedagógica y muestran 
predisposición para los aprendizajes; 
sin embargo, no siempre se logran 
generar condiciones favorables para la 
implementación. 

 Finalmente, Sandí y Cruz 
(2016), demostraba aspectos positivos 
de la formación continua y tutoría 
de los actores educativos para la 
implementación de proceso innovadores 
en la gestión institucional y en los 
procesos de enseñanza-aprendizaje, 
esto es una clara muestra de la 
importancia de la innovación en el área 
educativa (Nobell & Bengoa, 2013).

 La influencia que tienen 
las prácticas innovadoras en el 
logro de los aprendizajes y de los 
procesos innovadores que se vienen 
implementando han favorecido a los 
métodos pedagógicos a través de un 
enfoque particular en el aprendizaje 
esencial y en la educación intercultural 
(Araújo & Palmeirão, 2023), además 
sostienen que la máxima que han 
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desarrollado es la del aprender unos de 
otros, aprender a vivir juntos y convertirse 
en ciudadanos del mundo (Cachay et al, 
2022). 

Este caminar por la innovación 
pedagógica, con enfoque tecnológico, 
muestra la necesidad de establecer un 
equilibrio entre las prácticasinnovadoras, 
donde los actores actúen bajo un estilo 
de calidad, creatividad, sostenibilidad, 
que va más allá de la simple adopción 
de nuevas tecnologías o métodos 
de enseñanza, que refiera como 
una herramienta transformadora 
estructuralmente que confiere beneficios 
y desarrollo a los directivos en la 
formación de competencias innovadoras

3. Formación directiva

 La formación directiva su 
conceptualización está asociada a un 
proceso constante, dinámico e integrado, 
de naturaleza multidimensional, que 
involucra diversos elementos, incluyendo 
la disciplina y sus aspectos teóricos, 
metodológicos, epistemológicos, 
didácticos, psicológicos, sociales, 
filosóficos e históricos (Arenas & 
Fernández, 2009), es decir es un 
proceso formal, intencional, consciente 
y dirigido se define como un sistema 
de interacciones, surgiendo como el 
resultado de un efecto sistemático y 
coherente de una serie de actividades 
organizadas (Sandó et al, 2016).

 Valdés & Fardella, (2024), 
aseguran que un que existen modelos 
de formación directiva; sin embargo, es 
aquella que se construye basada en las 
exigencias y políticas de formación en 
diversos aspectos de la función de un 
directivo responsable y de la formación 
permanente (Albornoz, 2007; Bates et 

al, 2024), específicamente la formación 
directiva está vinculada al modelo 
institucional con particularidades que se 
promueva, por poseer características 
propias que lo hace diferente a los 
demás modelos de formación docente.

Con base en estas evidencias, 
Saeed (1999) sostiene que la tendencia 
de los directivos es a la comodidad 
con las formas de gestión tradicionales 
y que no hay un margen significativo 
de directivos que por iniciativa propia 
busquen formarse o capacitarse en 
nuevas competencias. Sin embargo, 
estudios más recientes desarrollados 
han concluido que los administrativos 
educativos tienen una percepción 
positiva de los procesos formativos 
para la profesionalización (Pike et al, 
2021), para la mejora de los procesos 
de formación continua de directivos 
como en la práctica pedagógica para 
la optimización de la implementación 
de procesos innovadores en las 
instituciones de educación superior. 

La responsabilidad de la formación 
de los líderes educativos es competencia 
de las instituciones de educación 
superior y de las diversas políticas 
formativas que impulse el Estado para 
favorecer ello (Oliva & López, 2019). 

 En Perú se viene desarrollando 
esfuerzos en las instituciones privadas 
y organizaciones no gubernamentales 
para impulsar la formación continua 
de líderes y gestores pedagógicos, 
sin embargo, las políticas públicas 
implementadas parecen no responder a 
las verdaderas necesidades existentes, 
que pueden bosquejar la función 
directiva, en contraste cada actor en 
particular ocupa un desempeño a partir 
de la consideración de su trayectoria 
personal y profesional.
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4. Fundamentos 
metodológicos de la 
investigación 

Esta investigación se desarrolló 
mediante un enfoque cualitativo, desde 
un diseño descriptivo explicativo y de 
la revisión bibliográfica documental. 
Ello profundizó en la comprensión de la 
formación directiva y en competencias 
de innovación pedagógica, además de 
ello permitió abordar el tema desde una 
perspectiva crítica y analítica, basada 
en el estudio de textos científicos y 
documentos académicos relevantes. 

Con la finalidad de garantizar la 
pertinencia y la calidad de la información 
que se ha empleado en la investigación, 
se definieron criterios de inclusión y 
exclusión de información rigurosa. En 
primer lugar, los criterios de inclusión, 
se diseñaron e implementaron para 
seleccionar información y/o documentos 
que aporten evidencia relevante sobre 
la importancia de la comprensión de la 
formación directiva y en competencias 
de innovación pedagógica, en este 
sentido se han incluido informes de 
organismos internacionales, artículos de 
investigación, documentos normativos 
e informes de políticas y programas 
educativas nacionales e internacionales 
que puedan brindar una perspectiva 
teórica y empírica sobre el tema. 
Para garantizar la actualización de la 
información, se han tenido en cuenta 
priorizando publicaciones de los últimos 
10 años, aunque eso no excluye que se 
hayan tomado fuentes clásicas que son 
consideradas fundamentales para la 
comprensión teórica de la temática. 

 Como segundo punto, los 
criterios de exclusión se aplicaron para 
establecer cuáles de las fuentes no 
cumplían los estándares académicos 

requeridos y por tal motivo debieron 
ser descartadas. Entre estos podemos 
mencionar artículos de opinión no 
fundamentada, documentos sin revisión 
de pares, estudios que, si bien es cierto, 
abordaban la temática; sin embargo, 
no se centraban en el foco objetivo de 
la presente investigación. Por otro lado, 
podemos hacer mención de que también 
se han excluido aquellos trabajos que, 
pese a su relevancia en la temática 
abordada, estaban desactualizados o 
no aportaban un contenido que sume al 
objetivo de la investigación que se había 
planteado. 

La estrategia que se implementó 
para la búsqueda de la información 
se centró en la consulta de bases de 
datos académicas reconocidas como 
la base de datos de Scopus, Scielo, 
informes de instituciones internacionales 
de renombre que abordan el tema 
de interés como Banco Mundial, 
Banco Interamericano de Desarrollo 
y repositorios académicos, para ello 
se han empleado una combinación 
de palabras clave relacionadas con la 
formación directiva en competencias de 
innovación pedagógica, importancia de 
la innovación en la educación, gestión 
de la educación innovadora, entre 
otros. Para completar esta búsqueda 
se empleó el método de bola de nieve, 
lo que facilitó la revisión de referencias 
citadas en los documentos de consulta 
para identificar otras fuentes relevantes. 

Recopilados todos los 
documentos que se seleccionaron 
para la investigación, se sometieron 
a un proceso de análisis cualitativo 
riguroso de contenido. Para esto se 
hizo una lectura crítica de los textos, 
en la que se identificaron los temas 
centrales relacionados con formación 
directiva en innovación pedagógica y la 
realidad peruana frente a esta temática. 
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Para facilitar la síntesis y la discusión 
se procedió a la categorización de la 
información, con especial atención 
en las definiciones conceptuales y en 
las prácticas pedagógicas referente 
a la temática abordada, resultados 
empíricos de investigaciones sobre 
el tema y recomendaciones de 
políticas educativas nacionales e 
internacionales relacionados con la 
innovación pedagógica y la formación de 
directivos.  

5. Formación en competencia 
de innovación pedagógica 
de directivos en Perú: Un 
análisis desde la realidad y 
necesidades 

Desde esta investigación se ha 
realizado un análisis con el propósito de 
identificar y comprender los diferentes 
enfoques y aspectos involucrados 
en la formaciónen competencias de 
innovación pedagógica en Instituciones 
de Educación Superior, con énfasis 
especial en directivos que participan 
en la definición de políticas educativas, 
programas pedagógicos, procesos de 
formación continua y de innovación 
pedagógica. Para dicho objetivo, se 
ha centrado en la exploración, en 
primer lugar, de las diferentes políticas 
formativas que existen en el país para 
los directores y subdirectores y las 
instituciones de educación superior 
involucradas en este proceso. En un 
segundo momento, se han analizado 
las categorías confluyentes de la 
competencia en innovación pedagógica 
en directivos Todo ello partiendo de 

una revisión bibliográfica; para definir 
las categorías, identificar los procesos 
formativos y finalmente comprender los 
procesos formativos desde las políticas 
nacionales e institucionales de los 
centros de formación. 

 Para el análisis de los procesos 
formativos se han tenido en cuenta una 
rigurosa revisión de los documentos 
normativos e informes técnicos de las 
instituciones encargadas de las políticas 
de formación como el Ministerio de 
Educación del Perú y las universidades 
como entidades formativas; por otro lado, 
también se ha tenido en cuenta iniciativas 
privadas y de las organizaciones no 
gubernamentales que hayan generado 
impacto sobre el tema. 

La determinación de las categorías 
confluyentes a la formación en 
competencia de innovación pedagógica 
de directivos nace de la revisión 
exhaustiva de la teoría existente sobre el 
tema, el cual sugiere el desarrollo de un 
entorno social y humano, con categorías 
adyacentes que influyen directamente 
en la construcción del concepto y, por lo 
tanto, es preciso analizar para establecer 
conclusiones que estén alineados a 
la teoría y a la realidad empírica. Para 
esta investigación se han establecido 
cuatro categorías: Formación Directiva, 
Innovación Pedagógica, Competencia 
Directiva y Formación en Innovación. 

 Los hallazgos reflejan un 
esfuerzo de mostrar el panorama general 
de la formación de los directores de las 
instituciones educativas en Perú, desde 
procesos orientados a la competencia 
de innovación pedagógica, contemplado 
en el cuadro 1: 
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Cuadro 1
Categorías medulares de análisis de la realidad educativa sobre 
formación de directivos en Perú en competencia de innovación 

pedagógica
Categoría Descripción Referencias

Formación directiva 

Proceso constante, dinámico e integrado, de naturaleza 
multidimensional, que involucra diversos elementos, incluyendo 
la disciplina y sus aspectos teóricos, metodológicos, 
epistemológicos, didácticos, psicológicos, sociales, filosóficos e 
históricos.

Arenas & 
Fernández, (2009)

Innovación 
pedagógica 

Estrategia destinada a progresar hacia la consecución de 
los objetivos institucionales, abarcando todos los ámbitos, 
procesos y espacios educativos, ya sea a nivel institucional, 
departamental, en el aula o en un cuerpo académico.

Macanchí et al, 
(2020)

Competencia 
directiva 

Conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes observables 
que debe poseer un directivo que dirige las Instituciones de 
educación, ya sea de básica regular como de instituciones de 
educación superior. 

Barrientos et al, 
(2016)

Formación en 
innovación.

Programas y procesos educativos diseñados para desarrollar 
habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para fomentar 
y gestionar la innovación en diversos contextos.

Pablo et al, (2024)

a. Formación de los directivos 

Los vestigios más recientes que 
se tiene sobre formación directiva 
como política de formación, viene 
siendo implementado por el Ministerio 
de Educación MINEDU a partir del año 
2015 hasta la fecha, así se manifiesta 
en la Resolución Viceministerial N.° 
220-2021-MINEDU (2021), el cual 
consta de tres etapas siendo la primera 
de ellas: Inducción que está orientado 
a desarrollar las competencias del 
marco del buen desempeño directivo en 
adelante (MINEDU, 2012). La segunda 
etapa comprende la mejora continua: 
el cual está orientado a fortalecer 
el desarrollo de las competencias 
directivas y orientadas a directivos 
que han cumplido con el proceso de 
inducción. Finalmente, el tercer proceso 
de especialización tiene como objetivo 
profundizar y ampliar las competencias.

Este proceso formativo está 
centrado en 4 ejes principales 

que rigen el proceso de formación 
continua: Gestión pedagógica, Gestión 
administrativa, Gestión estratégica y 
Gestión comunitaria; para el logro de 
los cuales se vienen implementando 
una serie de estrategias como: 
Cursos MOOC (Massive Online Open 
Courses), Diplomados, Mentorías, 
Visitas de Gestión Escolar y Círculos de 
interaprendizaje. 

En el análisis se identificaron 
algunas carencias del proceso 
formativo que vienen implementando el 
Ministerio de Educación, entre las que 
se desataca: La falta de incorporación 
de competencias tan importantes para 
los directivos de la actualidad (Rossi 
et al, 2024), como la de la innovación 
pedagógica, investigación y creatividad, 
que es el centro de esta investigación y 
no se contemplan en los ejes prioritarios 
de la formación continua a directivos.

La política y proceso formativo 
para directivos más importante en el 
país actualmente, esto no deja exento 
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de Innovación Educativa. Por otro lado, 
el Grupo Aporta, desde el año 2023, de 
manera individual vienen desarrollando 
proyectos de innovación educativa que 
han causado impacto positivo en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje de 
los estudiantes. 

Las iniciativas de innovación 
pedagógica son fundamentales para el 
desarrollo de la calidad educativa, si bien 
es cierto que existen muchas propuestas 
de proyectos de innovación pedagógica 
en el país, pocas de ellas logran impacto 
a nivel de los aprendizajes o mejora de la 
calidad en la formación de competencias 
de innovación pedagógica. Al respecto, 
Lomba (2019), menciona que las 
principales dificultades radican en que 
las aulas son de índole organizativa, 
formativa, administrativa y económica. 
Las evidencias en la promoción de la 
innovación pedagógica sin el desarrollo 
de una cultura innovadora y formación 
pertinente en esta competencia, no se 
pueden lograr resultados satisfactorios 
a largo plazo, lo cual es fundamental 
el papel desarrollado por el líder 
pedagógico (Macanchí et al, 2020). 

Un buen desarrollo de la innovación 
en las instituciones educativas debe 
cumplir una serie de estándares como 
un entorno social y material adecuado, 
tener una visión innovadora y formación 
de equipos de alto rendimiento y 
desempeño, este enfoque resalta el papel 
desempeñado por los directivos, quienes 
deben poseer conocimientos y habilidades 
para desarrollar procesos y resultados bajo 
una cultura de innovación, la cual está 
relacionada con el valor en las acciones 
y decisiones que se generan desde la 
política pública definida a nivel nacional 
y que es aplicada en las instituciones de 
educación superior (Sprockel et al, 2022; 
Mera et al, 2024).

que de manera más local se estén 
implementando otros procesos como 
las de: UNESCO en el año 2020 así lo 
menciona el Diario Oficial El Peruano, 
(2020). La promovida por la Universidad 
Católica Santa María (UCSM, 2021), 
la universidad Continental en el año 
2024, la desarrollada por la Universidad 
San Ignacio Loyola (USIL, 2017) o 
la promovida por la Fundación Ser 
Maestro en las regiones del país. 
Cabe mencionar que cada uno de los 
programas formativos mencionados se 
desarrolló en convenio con el Ministerio 
de educación. 

Luego de la revisión de las políticas, 
programas y procesos formativos 
pasados y vigentes orientados a los 
directivos, se evidencia que un 80% de 
programas orientados a formar a los 
directivos no está orientado a potenciar 
las competencias de innovación 
pedagógica. Los programas formativos 
están orientados al fortalecimiento 
del liderazgo, gestión administrativa y 
manejo de las emociones. sin embargo, 
no se ahonda en competencia en 
innovación, la cual deben poseer los 
directivos (Rossi et al, 2024)

b. Innovación pedagógica 

 La promoción de la innovación 
pedagógica en las instituciones 
educativas a cargo del Fondo Nacional 
de Desarrollo de la Educación Peruana 
FONDEP, ha generado políticas 
de estímulos y reconocimientos, 
específicamente en el año 2023, premió 
a 625 proyectos de todo el país por ser 
ganadores de este concurso que se 
desarrolla en alianza con el Ministerio 
de educación. En el año 2024, se tienen 
2,561 propuestas que fueron inscritas en 
el VI Concurso Nacional de Proyectos 
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c. Competencia directiva

 Las competencias que deben 
poseer los directivos radica en un amplio 
abanico de diferentes habilidades con las 
que deben cumplir para desarrollarse de 
una manera óptima, no solamente en el 
ámbito educativo sino también en otras 
áreas de la gestión pública y privada 
(Sánchez et al, 2022) & (Fernández et 
al, 2021). Sin embargo, en el ámbito 
educativo es primordial que el directivo 
cumpla el papel de un líder pedagógico 
y debe articular varias dimensiones de la 
gestión educativa.

 En Perú el líder pedagógico 
cumple funciones pedagógicas, 
administrativas, estratégicas y 
comunitarios, que son competencias 
específicas en el área digital a raíz de 
la virtualización y digitalización de la 
información a inicios de esta década 
(Holguin et al, (2021), mientras que otros 
estudios demuestran que los directivos 
en su mayoría no poseen competencias 
específicas de la gestión administrativa; 
sin embargo, en el manejo de liderazgo 
y competencias directivas en las 
instituciones educativas privadas 
qmuestran un desempeño satisfactorio 
(Salazar et al, 2022).

 De lo anterior se pueden inferir 
tres ideas centrales: Los directivos han 
desarrollado competencias específicas 
como la competencia digital en respuesta 
a las exigencias del momento, la 
competencia digital no es suficiente para 
potenciar la competencia de innovación 
pedagógica (Cachay et al, 2022; Arias 
et al, 2023). Los indicadores de la 
FONDEP, muestran que hay un número 
considerable de proyectos de innovación 
pedagógica que se presentan en el país, 
muy pocas de ellas son escalables y 
logran un impacto a nivel significativo.

 Como segunda inferencia se 

puede postular que existen competencias 
específicas que los directivos no 
desarrollan y son vitales para la buena 
gestión de la institución educativa, que 
además la confluencia del buen dominio 
de todas las competencias directivas. 
Finalmente, la tercera idea es que los 
directivos de las instituciones educativas 
privadas tienen un mejor desarrollo de 
competencias directivas y liderazgo 
frente a los directivos de las instituciones 
educativas públicas. 

d. Formación en innovación

 La formación en innovación es 
un concepto reciente; sin embargo, es un 
aspecto necesario en las instituciones de 
educación superior (Pablo et al, 2024). 
En Perú, el relacionamiento con los 
indicadores de formación, se evidencia 
la falta de formación de directivos en 
innovación pedagógica y, por otro lado, 
se destaca que la importancia radica 
en el desempeño del equipo directivo, 
vinculado a competencias en el rubro e 
iniciativas de una cultura de innovación, 
ello centra las responsabilidades en las 
políticas de formación y las propuestas 
formativas de las instituciones de 
educación superior (Rossi et al, 2024; 
Miranda et al, 2020).

 En este sentido, es pertinente 
la articulación entre la gestión y la 
innovación, para el fortalecimiento 
de la gestión, particularmente los 
modelos de gestión pedagógica, son 
sistematizaciones que contribuyen a la 
innovación metodológica y es producto 
de un trabajo participativo, colaborativo 
y colectivo, orientado desde las 
necesidades e intereses de la realidad 
educativa (Chen et al, 2020; Rossi et al, 
2024), 

 En contexto educativo peruano 
son escasos los indicios de la articulación 
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de una formación en competencias de 
innovación para el directivo, mientras 
que evidencias científicas demuestran 
que el trabajo articulado puede generar 
espacios formativos más eficientes, 
participativos, colaborativos que parten 
de las políticas y llegan hasta las 
instituciones de formación directiva, 
entonces se vuelve fundamental y 
necesario programas y políticas que 
estén orientados al desarrollo de estas 
competencias. 

6. Conclusiones 

La educación actual exige que 
los líderes y directores que cuenten 
con competencias validadas y 
sistematizadas, entre ellas se destaca 
el valor que tiene la competencia 
de innovación pedagógica, existen 
programas de formación continua para 
los directivos, que se rigen bajo líneas 
propias de cada institución y las políticas 
públicas diseñadas y ejecutadas en 
la materia, a su vez, estas carecen 
del enfoque en el desarrollo de la 
competencia de innovación pedagógica. 

En Perú, la formación en 
competencias de innovación y los 
directivos debe ser permanente y definida 
en función de las políticas educativas, lo 
que implica partir de políticas públicas 
que establezca una línea de formación 
para las instituciones encargadas de la 
formación. La innovación pedagógica 
necesita de una cultura de innovación 
institucional, que parta de la iniciativa 
de los líderes pedagógicos, lo que 
permita promoverla como un aspecto 
central de su desarrollo para qué las 
ideas que nacen como propuesta desde 
los procesos de formación tengan 
escalabilidad y puedan impactar en el 
desarrollo y calidad educativa.
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