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Resumen

Este estudio abordé el impacto de las alianzas publico-privadas (APP) en el desarrollo
local y la calidad de vida en la regidn de Piura, Peru, un contexto donde estas iniciativas
son vistas como una herramienta clave para mejorar la infraestructura y los servicios
publicos. El objetivo del trabajo fue explorar la percepcion de los actores locales sobre
el impacto de las APP en la mejora de la calidad de vida, con un enfoque cuantitativo
y exploratorio. Para ello, se aplico una encuesta a 150 actores locales, incluidos
funcionarios publicos, empresarios y lideres comunitarios, con el fin de identificar los
factores criticos que determinan el éxito de las APP en Piura. Los resultados mostraron
que la transparencia, la participacion activa de los actores locales y la estabilidad politica
y econdmica fueron percibidos como los principales factores para el éxito de las APP. Un
62.5% de los encuestados percibié un impacto positivo de las APP en la mejora de los
servicios basicos, aunque las opiniones varian segun el nivel educativo, la edad y el tipo
de ocupacion. Ademas, se identificaron desafios relacionados con la falta de confianza
en los procesos y la exclusiéon de algunas comunidades. Las conclusiones sugieren
que, para maximizar los beneficios de las APP, es necesario mejorar la transparencia,
fortalecer la participacion ciudadana y crear un marco normativo mas estable. El estudio
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también abre lineas para investigaciones futuras sobre la sostenibilidad de las APP y su
replicabilidad en otras regiones del pais.

Palabras clave: alianzas publico-privadas; desarrollo local; calidad de vida;
participacion ciudadana; transparencia.

The role of public-private partnerships in local
development

Abstract

This study addressed the impact of public-private partnerships (PPPs) on local
development and quality of life in the Piura region of Peru, a context where these initiatives
are seen as a key tool to improve infrastructure and public services. The aim of the work
was to explore the perception of local actors on the impact of PPPs on improving quality
of life, with a quantitative and exploratory approach. To do so, a survey was applied
to 150 local actors, including public officials, entrepreneurs and community leaders, in
order to identify the critical factors that determine the success of PPPs in Piura. The
results showed that transparency, active participation of local actors and political and
economic stability were perceived as the main factors for the success of PPPs. 62.5% of
respondents perceived a positive impact of PPPs on improving basic services, although
opinions vary according to educational level, age and type of occupation. In addition,
challenges related to lack of trust in the processes and exclusion of some communities
were identified. The findings suggest that to maximize the benefits of PPPs, it is
necessary to improve transparency, strengthen citizen participation, and create a more
stable regulatory framework. The study also opens up lines for future research on the
sustainability of PPPs and their replicability in other regions of the country.

Keywords: public-private partnerships; local development; quality of life; citizen
participation; transparency.

1. Introduccion

Las alianzas publico-privadas
(APP) han emergido como una
herramienta clave en la modernizacion
de la infraestructura y los servicios
publicos en muchos paises,
constituyendo un modelo de cooperacioén
entre los sectores publico y privado con
el fin de promover el desarrollo local.

Estas colaboraciones son consideradas
cruciales para la implementacion de
proyectos que requieren grandes
inversiones de capital y capacidades
de gestion que, por lo general, los
gobiernos no pueden asumir de manera
independiente (Bovaird & Loffler, 2023;
Hodge & Greve, 2008). En el contexto
de las economias emergentes, las
APP se presentan como una solucion
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estratégica para superar limitaciones
presupuestarias y mejorar la calidad de
vida de las poblaciones locales (Matos y
Gongalves, 2020; Niazi y Painting, 2018).
La implementacion de APP ha mostrado
resultados significativos en diversos
sectores, tales como la infraestructura,
la salud, la educacion, el transporte
y el saneamiento (Oliveira & Cunha,
2013; Saleh et al., 2021). Sin embargo,
el impacto real de estas asociaciones
en la mejora de la calidad de vida y el
desarrollo econdmico local aun sigue
siendo un tema debatido y su efectividad
depende de diversos factores, como la
gobernanza, la transparencia y el nivel
de participacion de los actores locales
(Aberbach, 2003; Savas, 1999).

Laregion de Piura, ubicada al norte
del Perl, ha sido testigo de diversas
iniciativas de APP a lo largo de la ultima
década. Esta region es una de las mas
dinamicas del pais, destacandose en
areas como la agroindustria, la pesca
y el turismo (Sanchez y Lardé, 2020).
Sin embargo, Piura también enfrenta
desafios relacionados con la gestion
de recursos hidricos, la infraestructura
vial y la prestacion de servicios publicos
basicos, lo que hace de esta region
un caso ideal para estudiar el impacto
de las APP en el desarrollo local. La
eleccion de Piura como caso de estudio
responde a su diversidad en términos de
proyectos de APP, su relevancia para el
crecimiento econdmico nacional y sus
condiciones particulares que presentan
tanto oportunidades como obstaculos
para la implementacion exitosa de estas
asociaciones (Liu et al., 2022; Ramolobe
y Khandanisa, 2024).

Ademas, la region ha
experimentado una creciente
participacion de actores privados en
proyectos publicos, lo que ofrece

una base adecuada para explorar la
percepcion de los actores locales sobre
cémo estas asociaciones contribuyen a
la mejora de su calidad de vida (Bugaric
et al., 2019; Rasheed et al., 2022).

El objetivo de este trabajo es
explorar la percepciéon de los actores
locales en Piura sobre el impacto de las
alianzas publico-privadas en la mejora
de la calidad de vida en la region.
Este estudio busca analizar cémo
los diferentes sectores involucrados
(gobierno, sector privado y sociedad
civil) valoran las APP, asi como los
beneficios y desafios que perciben de su
implementacién en proyectos clave de
infraestructura y servicios publicos.

La investigacion se orienta a
comprender las dimensiones del
desarrollo local que se ven influenciadas
por las APP, como la generacion de
empleo, la mejora en la calidad de los
servicios basicos y la equidad social
(Mahoney & Thelen, 2010; Jooste y Scott,
2011). Las preguntas de investigacion
que guiaran este estudio son: ;Coémo
perciben los actores locales de Piura
el impacto de las APP en su calidad de
vida? ;Qué factores consideran clave
para el éxito de las APP en el desarrollo
local de la region? ;Cuales son los
beneficios y desafios mas relevantes
asociados a la implementacion de APP
en Piura?

Este trabajo contribuye a enriquecer
el debate académico sobre las APP en
el contexto peruano y latinoamericano,
proporcionando una vision detallada
de la percepcion de los actores locales
sobre el papel de estas asociaciones en
la promocion del desarrollo local, un tema
que sigue siendo de gran importancia
para los estudios en gestion publica y
politicas de desarrollo (Osborne, 2020;
Provan & Kenis, 2008).
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2. Rol de las App en el
desarrollo local

El concepto de alianzas publico-
privadas (APP) ha sido ampliamente
discutido en la literatura, y se refiere
a las asociaciones estratégicas entre
el sector publico y el privado, donde
ambos contribuyen con recursos,
habilidades y responsabilidades para
la implementacion de proyectos de
infraestructura y servicios publicos
(Osborne, 2020; Rasheed et al., 2022).
Segun Hodge & Greve (2008), las
APP pueden adoptar diversas formas,
desde la concesion de contratos hasta
asociaciones de largo plazo en las
que ambos sectores colaboran en la
gestion de recursos y la distribucion de
beneficios. Estas alianzas se presentan
como una solucién eficiente para los
problemas de financiacion y gestion que
enfrentan los gobiernos, permitiendo
la mejora de la infraestructura y la
prestacion de servicios en sectores clave
como la salud, el transporte, la educacion
y el saneamiento (Matos y Gongalves,
2020). Ademas, las APP son percibidas
como una forma de innovaciéon en la
gestion publica, ya que favorecen la
competitividad y la eficiencia a través de
la incorporacién de practicas del sector
privado (Bugaric et al., 2019; Wegner et
al., 2019).

En cuanto al rol de las APP en el
desarrollo local, diversos estudios han
evidenciado que estas asociaciones
pueden tener un impacto significativo
en la mejora de la calidad de vida
de las comunidades. Las APP, al
ser implementadas en proyectos de
infraestructura y servicios basicos,
contribuyen al crecimiento econdémico
local, a la creacion de empleo y al
aumento del acceso a servicios publicos
esenciales (Liu et al, 2022; Savas,

1999). Segun Jooste y Scott (2011) las
APP también fomentan la integracion
de actores locales en los procesos de
toma de decisiones, lo que fortalece
la cohesion social y contribuye a un
desarrollo mas inclusivo. Sin embargo,
el impacto de las APP depende de
varios factores, como la transparencia
en su implementacién, el grado de
participacion local y la existencia de
un marco legal adecuado para su
funcionamiento (Bovaird & Loffler,
2023; Pollitt, 2005). En este sentido, la
percepcion de los actores locales sobre
las APP puede ser un indicador clave
de su efectividad en la mejora de la
calidad de vida, ya que refleja tanto los
beneficios percibidos como los desafios
asociados a su implementacion (Matos y
Gongalves, 2020; Liu et al., 2024).

En el contexto de América
Latina, las APP han sido adoptadas
en varios paises como una estrategia
para enfrentar las deficiencias en
infraestructura y servicios publicos. En
este sentido, investigaciones realizadas
en paises como Brasil, Argentina y
Chile muestran que, si bien las APP
han logrado importantes avances en
areas como el transporte y la energia,
también se han enfrentado a desafios
relacionados con la transparencia,
la eficiencia en la ejecucion de los
proyectos y la sostenibilidad financiera
(Sanchezy Lardé, 2020; Liu et al., 2024).
En Perd, las APP han experimentado
un crecimiento significativo en las
ultimas dos décadas, especialmente en
sectores como la mineria, el transporte
y la infraestructura vial (Owotemu et al.,
2022). No obstante, estudios previos
han sefalado que la implementacién
de APP en Perl enfrenta dificultades,
como la falta de mecanismos efectivos
de control y la débil participacion de
los actores locales en los procesos de
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planificacion y ejecucién (Sanchez y
Lardé, 2020; Ramolobe y Khandanisa,
2024). Asi, el estudio de las APP en
Peru permite identificar las barreras y
oportunidades que existen para mejorar
su efectividad en el desarrollo local,
especialmente en regiones como Piura,
que presentan condiciones particulares
para la cooperacion publico-privada.

Las alianzas publico-privadas
(APP) han emergido como una estrategia
clave para mejorar la infraestructura
y los servicios publicos en muchos
contextos, especialmente en paises
en desarrollo. Sin embargo, el éxito
de estas alianzas depende de varios
factores criticos que requieren atencion
en su implementacioén. La transparencia
en la gestion es esencial para garantizar
que los recursos se utilicen de manera
eficiente y que los procesos sean
accesibles para el escrutinio publico,
lo que a su vez aumenta la confianza
de los actores involucrados (Akintoye,
Beck, & Hardcastle, 2003; Williamson,
2007; Guerrero, 2004).

La participacion local es
igualmente crucial, ya que asegura
que las necesidades y aspiraciones
de la comunidad sean consideradas
en las decisiones estratégicas, lo
que favorece la sostenibilidad y la
aceptacion social de los proyectos
(Leigland, 2018; Nederhand & Kilijn,
2016; Ollague Valarezo, 2017). Ademas,
la estabilidad politca es un factor
determinante, ya que la incertidumbre
politica puede afectar la ejecucién de
los proyectos a largo plazo y generar
riesgos imprevistos (Andrews, Pritchett,
& Woolcock, 2017; Farquharson et al.,
2011; Vassallo, 2018). La previsibilidad
econdmica también juega un papel
fundamental, pues los inversionistas
y las partes interesadas dependen de
un entorno econdmico estable para

tomar decisiones informadas y asegurar
que los retornos sean alcanzables y
sostenibles (Batley, 2004). Finalmente, la
capacidad de gestion publica, entendida
como la habilidad de los gobiernos para
planificar, coordinar y supervisar estos
proyectos, es un aspecto critico que
afecta directamente la eficacia de las
APP.

Un gobierno con una estructura
organizacional robusta y una clara
orientacion hacia la mejora continua
de sus procesos puede maximizar los
beneficios de las APP y minimizar los
riesgos asociados (Giddens, 1991; Susar
& Aquaro, 2019; Estévez & Blutman,
2004; Baum, 2018). En conjunto, estos
factores no solo influyen en el éxito
inmediato de las APP, sino que son
determinantes para su capacidad de
generar beneficios sostenibles a largo
plazo para la sociedad.

El recorrido tedrico sobre las APP y
su impacto en el desarrollo local se basa
en varias perspectivas clave. Una de
ellas es la teoria de la gobernanza, que
destaca la importancia de las relaciones
interorganizacionales y la colaboracion
entre actores publicos y privados para
la consecucion de objetivos comunes
(Provan & Kenis, 2008; Wegner et al.,
2019). Esta perspectiva sostiene que las
APP deben ser entendidas no solo como
un modelo de financiacién, sino como un
espacio de cooperacion que implica una
gestiébn compartida del conocimiento
y los recursos, lo cual puede generar
sinergias y resultados sostenibles a
largo plazo.

Otra corriente tedrica relevante
es la de la economia institucional,
que se centra en el andlisis de los
marcos normativos y los incentivos
institucionales que influyen en Ia
implementacion de las APP (Bovaird
& Loffler, 2023; McQuaid y Scherrer,
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2010). Esta teoria subraya que el éxito
de las APP depende en gran medida de
la existencia de un entorno institucional
que favorezca la transparencia, la
rendicion de cuentas y la resoluciéon de
conflictos entre los actores involucrados.
Finalmente, desde wuna perspectiva
de desarrollo territorial, autores como
Sanchez y Lardé (2020) sugieren que
las APP pueden ser un catalizador para
la descentralizacion y el fortalecimiento
de la capacidad de las autoridades
locales para gestionar proyectos de gran
escala, promoviendo un desarrollo mas
equilibrado y sostenible en las regiones
mas desfavorecidas. En este sentido,
las APP pueden contribuir a la creacion
de infraestructura critica, generando
mejoras tanto econdmicas como
sociales, y jugando un papel esencial
en la mejora de la calidad de vida en
comunidades locales.

3. Enfoque metodolégico

La presente investigacion adoptd
un disefio cuantitativo de caracter
exploratorio, con el objetivo de analizar
la percepcién de los actores locales
sobre el impacto de las alianzas publico-
privadas (APP) en el desarrollo local
y la mejora de la calidad de vida en la
region de Piura. Este enfoque permitio
obtener una visién objetiva y precisa
sobre los aspectos clave relacionados
con las APP, mediante la recoleccion
y analisis de datos numéricos que
facilitaron la identificacion de patrones
y relaciones significativas entre las
variables estudiadas. La investigacion
se enfocd en una muestra representativa
de actores locales clave en Piura, que
incluyé funcionarios publicos de los
niveles regional y municipal, empresarios
que habian participado o tenian potencial
para involucrarse en APP, y lideres

comunitarios que proporcionaron una
visién integral sobre los efectos sociales
y econdmicos de estas alianzas.

Estos grupos fueron seleccionados
debido a su rol central en la
implementacion, gestion y evaluacion de
proyectos de APP, asi como su capacidad
para ofrecer perspectivas diferenciadas
sobre los beneficios y desafios que
estas asociaciones generaron en la
region. La poblaciéon total de interés
consisti6 en aproximadamente 500
actores locales, de los cuales se extrajo
una muestra de 150 individuos, elegidos
mediante un muestreo no probabilistico
por conveniencia, con el fin de asegurar
la inclusion de diversos sectores y
perspectivas en la region.

Para la recoleccion de datos,
se disefid una encuesta estructurada
que incluyd preguntas cerradas y
escalas de mediciébn basadas en
Likert, las cuales abordaron aspectos
clave como la percepcion sobre los
beneficios econdmicos de las APP, la
eficiencia en la prestacion de servicios,
la transparencia en los procesos y la
satisfaccion con los resultados de los
proyectos implementados. La validacion
del instrumento de recoleccion de
datos se realiz6 a través de un proceso
de juicio de expertos, compuesto por
académicos y profesionales del ambito
de la gestion publica y las APP. Ademas,
se llevd a cabo una prueba piloto con
una submuestra de 20 individuos para
evaluar la claridad, confiabilidad y validez
del instrumento, lo que permitié realizar
ajustes necesarios en la redaccion y
en la estructura de las preguntas. El
indice de confiabilidad de la encuesta,
medido mediante el coeficiente alfa de
Cronbach, fue de 0.85, lo que indicé una
alta consistencia interna del instrumento.

El analisis de los datos se llevo a
cabo utilizando técnicas de estadistica
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descriptiva e inferencial. En primer lugar,
se utilizaron estadisticas descriptivas
pararesumiry caracterizar las respuestas
obtenidas, mediante el calculo de
frecuencias, promedios y desviaciones
estandar, con el fin de ofrecer una visién
general sobre las percepciones de los
actores locales. Posteriormente, se
emplearon técnicas inferenciales, como
la prueba de chi-cuadrado y el andlisis
de regresién, para identificar posibles
relaciones y diferencias significativas
entre las variables, tales como la
percepcion sobre la eficacia de las APP y
las caracteristicas sociodemograficas de
los encuestados. Este enfoque permitio
no solo describir los resultados, sino
también inferir patrones y tendencias
en la percepciéon de los actores locales
sobre el impacto de las APP en la calidad
de vida y el desarrollo local en Piura.

4. Percepcion sobre las App
en Piura

Los resultados obtenidos a partir
de las encuestas realizadas a 150
actores locales de Piura revelaron una
diversidad de percepciones sobre el
impacto de las alianzas publico-privadas
(APP) en la calidad de vida y el desarrollo
local en la region. De manera general,
los encuestados mostraron una actitud
positiva hacia las APP, especialmente
en cuanto a su potencial para mejorar la
infraestructura y los servicios publicos.
Sin embargo, también emergieron
preocupaciones relacionadas con la
transparencia, la participacion local y la
sostenibilidad de los proyectos.

En cuanto al impacto en la calidad
de vida, un 62.5% de los participantes
indicaron que las APP habian tenido
un impacto positivo en la mejora de
servicios como el agua potable, el
saneamiento y el transporte publico,

mientras que un 28.1% manifestd que
los beneficios fueron limitados o poco
notables, principalmente en areas rurales
o periféricas de la regién (Tabla 1). Esta
percepcion se relaciond con la falta de
acceso equitativo a los beneficios de los
proyectos de APP y la percepcion de que
algunos sectores de la poblacién no se
beneficiaron de manera justa.

Tabla 1
Percepcion del impacto de las
APP en la calidad de vida en

Piura
Impacto en la calidad de vida Porcentaje (%)
Muy positivo 28.5
Positivo 34.0
Neutro 12.5
Limitado 16.3
Negativo 8.7

Entre los factores criticos para el
éxitodelasAPPen Piura, los encuestados
sefialaron la transparencia en la gestion
y la comunicaciéon efectiva con la
poblacién como los mas importantes. Un
74.5% de los participantes coincidié en
que la falta de claridad en los procesos
de seleccion y ejecucion de los proyectos
habia generado desconfianza, lo que
impacto negativamente en la percepcion
publica. Ademas, un 68.2% destaco la
necesidad de una mayor participacion
de los actores locales, no solo en la
fase de planificaciéon, sino también en
la implementacion y evaluacion de los
proyectos.

Estos hallazgos son coherentes
con la teoria de la gobernanza de
Provan y Kenis (2008), que subraya
la importancia de la colaboracion y la
transparencia para el éxito de las APP.
Por otrolado, factores como la estabilidad
politica y la previsibilidad econdémica
también fueron mencionados, aunque
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con una menor frecuencia, lo que resalta
que estos aspectos, si bien importantes,
no son vistos como determinantes para
el éxito inmediato de las APP.

Uno de los factores criticos
identificados en la investigacion para el
éxito de las alianzas publico-privadas
(APP) en Piura fue la transparencia en
la gestion de los proyectos. Un 74.5%
de los encuestados mencionaron que
la falta de claridad en los procesos de
seleccidn y ejecucion de los proyectos
habia sido una de las principales barreras
para generar confianza en la ciudadania.
Esta preocupacion refleja un problema
estructural en la implementacion de las
APP en la region, ya que los actores
locales no perciben que los recursos
publicos sean administrados de manera
eficiente o en beneficio de la comunidad
(tabla 2).

Tabla 2
Factores criticos para el éxito
de las APP
Factor critico Porcentaje (%)
Transparencia en la gestion 74.5
Participacion local 68.2
Estabilidad politica 45.7
Previsibilidad econémica 39.1
Capacidad de gestion publica 29.4

La opacidad en los procesos
licitatorios y la ausencia de mecanismos
claros de rendicibn de cuentas
son factores que contribuyen a la
desconfianza y a la percepcion de
corrupcién, como han sefalado autores
como Hodge y Greve (2008), quienes
argumentan que la transparencia es
fundamental para garantizar que las APP
no solo sean rentables para las partes
involucradas, sino que también generen
beneficios reales y tangibles para la
sociedad.

Otro factor que emergié con
fuerza fue la participacion activa de los
actores locales en las diferentes fases
del proyecto, desde la planificacion
hasta la evaluacion final. Un 68.2% de
los participantes enfatizaron que los
proyectos de APP en Piura tendrian
mayores probabilidades de éxito si los
actores locales, incluidos los lideres
comunitarios y empresarios, estuvieran
mas involucrados en la toma de
decisiones. Esto resalta la importancia
de la gobernanza colaborativa, tal como
lo sefialan Bovaird y Loffler (2023),
quienes sostienen que las APP no
deben ser vistas como una relacién
unidireccional entre el sector publico
y privado, sino como un proceso de
gestion conjunta donde los intereses de
todas las partes involucradas se alinean.

En Piura, la falta de wuna
participacién significativa de la
comunidad en el disefio y seguimiento
de los proyectos ha conducido a la falta
de apropiacion local de los mismos, lo
que, a su vez, limita su efectividad y
sostenibilidad. Este hallazgo subraya la
necesidad de fortalecer los mecanismos
de consulta y participacion ciudadana
para garantizar que los proyectos de APP
realmente respondan a las necesidades
locales.

El estudio revel6 que la estabilidad
politica y econdémica es un factor
determinante para el éxito de las APP,
aunque con una frecuencia menor
en comparacion con la transparencia
y la participacion. Un 45.7% de los
encuestados mencionaron que la
incertidumbre politica y la falta de
previsibilidad econdmica en la region
de Piura dificultan la implementacién de
proyectos a largo plazo. Esta percepcion
esta alineada con los estudios de Matos
y Gongalves (2020), quienes sefalan
que las APP requieren un entorno
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macroecondmico y politico estable para
asegurar que los inversores privados
estén dispuestos a comprometer
recursos en proyectos de largo plazo.
La volatilidad politica y econdmica
puede generar riesgos adicionales para
los proyectos, ya que los cambios de
administracion o las fluctuaciones en los
indicadores econdmicos pueden afectar
tanto la viabilidad financiera como la
continuidad de los proyectos. En este
sentido, se sugiere que el fortalecimiento
de las instituciones gubernamentales, la
creacion de politicas publicas estables y
la mejora en la previsibilidad econdmica
son elementos clave para asegurar
el éxito de las APP en Piura y otras
regiones del pais.

Por ofro lado, los resultados
obtenidos a partir de las técnicas
inferenciales aplicadas, como |la
prueba de chi-cuadrado y el andlisis
de regresion, permitieron identificar
relaciones y diferencias significativas
entre las variables sociodemograficas de
los encuestados y su percepcion sobre la
eficacia de las alianzas publico-privadas
(APP). En particular, la prueba de chi-
cuadrado revelé que existian diferencias
estadisticamente significativas en la
percepcion de los actores locales sobre
la eficacia de las APP en funcion del
nivel educativo de los encuestados (x* =
15.23, p < 0.01).

Los individuos con niveles
educativos mas altos, especialmente
aquellos con formaciéon universitaria,
tendieron a tener una percepcién mas
positiva sobre los beneficios de las
APP, particularmente en lo que respecta
a la mejora de la infraestructura y la
eficiencia en la gestidon de los servicios
publicos. Este hallazgo es consistente
con estudios previos que sugieren
que un mayor nivel educativo esta
asociado con una mayor confianza en

la capacidad del sector privado para
gestionar proyectos publicos (Ramolobe
y Khandanisa, 2024).

El analisis de regresion multiple
también arrojo resultados significativos
al evaluar la relacion entre las variables
sociodemograficas y la percepcion
sobre la eficacia de las APP. Se observo
que la edad y el tipo de ocupacion del
encuestado eran factores predictores
importantes de la percepcion de
eficacia. En términos especificos, la
regresion mostré que las personas de
entre 30 y 45 afios, que representaban
aproximadamente el 40% de la muestra,
tenian una percepcion mas favorable
de las APP (8 = 0.32, p < 0.05) en
comparacién con los grupos de mayor
o0 menor edad. Este grupo de edad,
generalmente mas activo en el ambito
laboral y empresarial, consideré que las
APP representaban una herramienta
eficaz para mejorar la infraestructura
y el desarrollo econdmico local. En
contraste, los encuestados de 60 anos
0 mas mostraron una percepcion menos
positiva, lo que podria estar relacionado
con una mayor desconfianza hacia las
instituciones publicas y privadas en
proyectos de largo plazo.

Por ultimo, el analisis de regresion
tambiénindico que el sector de ocupacion
tenia una influencia significativa en la
evaluacion de la eficacia de las APP (3 =
0.27, p <0.01). Los funcionarios publicos
y lideres comunitarios, con una visién
mas centrada en los beneficios sociales
y comunitarios, tendieron a evaluar mas
positivamente la efectividad de las APP,
particularmente en relacién con la mejora
de los servicios publicos y la equidad
en la distribucién de los beneficios. En
cambio, los empresarios y actores del
sector privado mostraron una percepcion
mas critica, enfocada en la sostenibilidad
financiera de los proyectos y los posibles
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riesgos asociados con la inversion
privada. Estos hallazgos sugieren que
las percepciones de los actores locales
sobre la eficacia de las APP estan
influenciadas no solo por caracteristicas
sociodemograficas, sino también por
los intereses y expectativas particulares
que cada grupo tiene respecto a los
resultados de los proyectos. Estos
resultados resaltan la importancia de
considerar la diversidad de perspectivas
al disefiar e implementar proyectos de
APP para asegurar su éxito y aceptacion
en la comunidad.

La comparacion con estudios
previos en América Latina y Peru
mostré similitudes en la percepcion
de los actores locales sobre las APP.
Investigaciones previas en Brasil y
Argentina revelaron que, aunque las
APP tienen el potencial de mejorar la
infraestructura y los servicios, los actores
locales expresaron preocupaciones
similares sobre la falta de participacion y
la opacidad en los procesos (Sanchez y
Lardé, 2020). En el contexto peruano, los
resultados obtenidos en Piura coinciden
con estudios realizados en Lima, donde
los ciudadanos también destacaron la
importancia de una mayor involucracion
en las decisiones relacionadas con las
APP (Ramolobe y Khandanisa, 2024).
Sin embargo, se observo una diferencia
significativa en Piura en cuanto a la
percepcion de los beneficios de las APP
en zonas rurales, donde los resultados
fueron mas limitados en comparacion
con las areas urbanas, lo que resalta
la disparidad en la distribucion de los
beneficios y la necesidad de abordar
esta desigualdad.

La interpretacion de estos
hallazgos, a partir de lo propuesto
por Bovaird y Loffler (2023) y Matos y
Gongalves (2020), sugiere que el éxito
de las APP en Piura depende no solo de

la gestion eficiente de los proyectos, sino
también de la integracion de los actores
locales en todos los procesos. La teoria
de la gobernanza resalta que las APP
deben ser entendidas como un espacio
de colaboracion continua, en el que el
sector privado no solo aporta recursos,
sino también conocimiento técnico,
mientras que el sector publico garantiza
la inclusion social y la sostenibilidad a
largo plazo (Hodge y Greve, 2008). Los
resultados también reflejan la necesidad
de una mayor alineacion entre los
intereses de los actores involucrados, lo
cual es clave para superar las barreras
relacionadas con la falta de confianza y
la resistencia local a las APP (Bugaric et
al., 2019).

Estos hallazgos tienen importantes
implicaciones para la gestiéon publica y
el desarrollo local en Piura y en ofras
regiones del pais. Las APP pueden ser
una herramienta valiosa para impulsar
el desarrollo, pero su éxito dependera
de una gestidon transparente, de la
inclusion de los actores locales en las
decisiones clave y de la mejora de las
condiciones de vida en las areas rurales
y mas desfavorecidas. En este sentido,
se sugiere que los gobiernos regionales
y locales fortalezcan los mecanismos de
participaciéon ciudadana y refuercen la
transparencia en la implementacion de
proyectos, para maximizar los beneficios
de las APP y asegurar que sus resultados
sean sostenibles y equitativos. Ademas,
la investigacion sefala la necesidad de
un marco normativo robusto que regule
las APP de manera que se favorezca una
distribucién equitativa de los beneficios y
se minimicen los riesgos de corrupcion o
mal manejo.

5. Conclusiones

Los hallazgos de esta investigacion
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proporcionaron una visién detallada
sobre la percepcion de los actores
locales en Piura respecto al impacto de
las alianzas publico-privadas (APP) en el
desarrollo local y la calidad de vida.

Aunque las APP fueron valoradas
positivamente en términos de su
potencial para mejorar la infraestructura
y los servicios publicos, las percepciones
de los beneficios variaron segun el nivel
educativo, la edad y el tipo de ocupacién
de los encuestados. Los factores criticos
para el éxito de las APP identificados
fueron principalmente la transparencia
en la gestion, la participacion activa de
los actores locales en todas las fases
del proyecto y la estabilidad politica y
econdémica.

La falta de transparencia vy
la percepcion de exclusion de las
comunidades en la toma de decisiones
fueron vistas como obstaculos
importantes para  maximizar los
beneficios de las APP. Los resultados
también sugirieron que la gestion de las
APP debe ir acompafiada de un marco
normativo mas robusto y mecanismos
efectivos de rendicién de cuentas para
generar confianza en la ciudadania
y asegurar que los proyectos sean
sostenibles a largo plazo. Ademas,
se observo que la percepcion de los
actores sobre la eficacia de las APP
estaba significativamente influenciada
por caracteristicas sociodemograficas, lo
que resalta la importancia de un enfoque
inclusivo y adaptado a las necesidades
especificas de cada grupo.

Se recomienda fortalecer la
transparencia en los procesos de
seleccién y ejecucion de las APP, asi
como garantizar una mayor participaciéon
de los actores locales, incluyendo no
solo a funcionarios y empresarios, sino
tambiénalas comunidadesengeneral.Es
crucial disefiar mecanismos de consulta

que permitan a los ciudadanos expresar
sus expectativas y preocupaciones, lo
cual contribuird a aumentar la confianza
en las instituciones y en los proyectos de
APP.

Se debe trabajar en la creacion de
un marco normativo que brinde mayor
previsibilidad y estabilidad, elementos
esenciales para atraer la inversion
privada y asegurar que los proyectos
sean viables a largo plazo. La inclusién
de actores de todas las edades y
sectores, con especial atencion a las
areas rurales y periféricas de Piura, debe
ser una prioridad para garantizar que los
beneficios de las APP sean distribuidos
equitativamente. Estos enfoques podrian
servir como modelo para replicar las
APP en otras regiones del pais, donde la
percepcion de desconfianza y la falta de
participacion son también barreras para
el desarrollo.

Esta investigacion abre diversas
lineas futuras de investigaciéon en
el campo de la gestidon publica y las
alianzas publico-privadas. Seria util
explorar en mayor profundidad cémo los
diferentes tipos de APP (infraestructura,
servicios, desarrollo social) pueden
generar impactos diferenciados segun el
contextolocal ylos sectoresinvolucrados.
También seria relevante investigar
como las APP pueden adaptarse a
contextos rurales y periféricos, donde la
desconfianza hacia las instituciones y la
falta de infraestructura basica suelen ser
mas marcadas.

Otra linea de investigacion podria
abordar el analisis comparativo de APP
exitosas en otras regiones de América
Latina, con el fin de identificar buenas
practicas que puedan ser adaptadas
a la realidad peruana. Ademas,
seria interesante realizar estudios
longitudinales para evaluar los impactos
a largo plazo de las APP en el desarrollo
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local y la calidad de vida, lo que permitiria
contar con datos mas robustos sobre
la sostenibilidad y efectividad de estos
proyectos.
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